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 Premessa  

Richiamiamo, in sintesi, la natura, le finalità ed i contenuti del DUP, come disciplinati dal “Principio contabile 

applicato concernente la programmazione di bilancio” (allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011). 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) é il documento di pianificazione per mezzo del quale sono 

esplicitati gli indirizzi che orientano la gestione dell’Ente per l’intera legislatura nella sezione strategica e per un 

numero d’esercizi pari a quelli coperti dal bilancio pluriennale nella sezione operativa. 

Dati i bisogni della collettività amministrata (famiglie, imprese, associazioni ed organismi non profit) e date le 

capacita disponibili in termini di risorse umane, strumentali e finanziarie, l’Amministrazione espone, in relazione 

ad un dato arco di tempo futuro, cosa intende conseguire (obiettivi), in che modo (azioni) e con quali risorse 

(mezzi). 

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta” in quanto, di fronte alla molteplicità delle classi di bisogno da 

soddisfare e data, contemporaneamente e per definizione, la scarsità delle risorse, spetta all’Organo politico 

operare le necessarie selezioni e stabilire i correlativi vincoli affinché, negli anni a venire, si possano conseguire 

le finalità poste, impiegando in modo efficiente ed efficace i mezzi disponibili. 

Il nuovo principio contabile della programmazione ne disciplina i contenuti e le finalità, non definendo a priori 

uno schema valido per tutti gli Enti, ma prevedendo le indicazioni minime necessarie ai fini del consolidamento 

dei conti pubblici. 

Il DUP, riprendendo testualmente la norma che lo disciplina (punto 8 dell’Allegato 4/1 del D.Lgs n. 118/2011 e 

s.m.i.), è quindi “lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente 

di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative”. 

Il DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il 

presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un 

orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio 

di previsione. 

La SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza 

pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 

l’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni 

fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

La SeS ha, appunto, durata pari a quella del mandato. 

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di 

previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la 
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SeO contiene la programmazione operativa dell’Ente, avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che 

pluriennale. 

Il DUP 2021-2023 del Comune di Meda è redatto in continuità con il DUP 2018/2020, il DUP 2019-2021 ed il DUP 

2020-2022.  

Ricordiamo inoltre che il DUP 2018-2020 è stato il primo del mandato amministrativo 2017-2022, quello con il 

quale sono stati “fissati” gli obiettivi strategici dell’Amministrazione Comunale per l’intero mandato e rappresenta 

quindi il “faro” dell’attività amministrativa anche per le prossime annualità. 

Come i DUP relativi alle annualità 2018/2020, anche il presente documento è redatto sulla base delle linee 

programmatiche di governo relative alle azioni ed ai progetti da realizzarsi nel corso del mandato amministrativo 

2017-2022, approvate dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 44 dell’1.12.2017.  

Il DUP 2021-2023, dal punto di vista delle risorse e degli impieghi, è già allineato con le previsioni dello schema 

di bilancio di previsione 2021-2023 di prossima approvazione da parte della Giunta Comunale. 

Non sarà quindi necessario, prima dell’approvazione del bilancio di previsione 2021-2023, approvare alcuna nota 

di aggiornamento del presente documento. 
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I VINCOLI NORMATIVI E DI BILANCIO 
 

L’EVOLUZIONE DELLA NORMATIVA CHE REGOLA LA PROGRAMMAZIONE 

STRATEGICA ED OPERATIVA 

Ricordiamo che con la legge 5 maggio 2009 n. 42 ha preso il via un profondo processo di riforma degli 

ordinamenti contabili pubblici, diretto a rendere i bilanci delle amministrazioni pubbliche omogenei, confrontabili 

e aggregabili. 

La delega contenuta nell’articolo 2 della legge n. 42/2009 ha portato infatti all’adozione del decreto legislativo 23 

giugno 2011, n. 118, successivamente corretto ed integrato da innumerevoli provvedimenti normativi, da ultimo 

la legge 30 dicembre 2018 n. 145 (legge di bilancio 2019). 

Non è superfluo ricordare l’importanza di questa riforma, entrata a regime il 1° gennaio 2015, in quanto tappa 

fondamentale del percorso di risanamento della finanza pubblica, attraverso il coordinamento, il consolidamento 

dei conti, e le attività connesse alla revisione della spesa pubblica, anche ai fini del rispetto delle regole 

comunitarie, ed alla determinazione dei fabbisogni e dei costi standard. 

Il Documento di Economia e Finanza (DEF) 2020, deliberato dal Consiglio dei Ministri in data 24 aprile 2020 

contiene quale allegato il “Rapporto sullo stato di attuazione della Riforma della contabilità e finanza pubblica”, 

nel quale è illustrato lo stato di attuazione delle disposizioni in materia di armonizzazione dei bilanci delle 

Regioni, degli altri enti territoriali e degli enti pubblici non territoriali. 

Detto rapporto tratta gli adempimenti attuativi connessi alla riforma del bilancio dello Stato (deleghe articolo 40 

e articolo 42 della legge 196/2009) che sono ancora in itinere, in considerazione del fatto che gli altri aspetti 

della riforma della legge di contabilità e finanza pubblica e, in particolare quelli previsti con le altre deleghe 

contenute nella legge 196/2009, sono stati realizzati e già rendicontati nelle precedenti versioni del rapporto. 

Con riferimento all’anno 2019 e ai primi mesi del 2020, sono illustrate le attività svolte ai fini dell’adozione della 

contabilità economico-patrimoniale e di un piano dei conti integrato delle Amministrazioni centrali dello Stato e di 

quelle finalizzate all’introduzione del nuovo concetto di accertamento contabile delle entrate del bilancio dello 

Stato. Sono, inoltre, descritti gli adempimenti intrapresi in materia di armonizzazione contabile degli enti non 

territoriali. 
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Per un approfondimento della materia si rinvia alla lettura integrale del documento all’indirizzo  

http://www.rgs.mef.gov.it 

 

1. SEZIONE STRATEGICA (SeS) 

La sezione strategia del DUP definisce gli indirizzi strategici dell’Amministrazione sviluppando e concretizzando le 

linee programmatiche di mandato di cui all’articolo 46, comma 3 del TUEL. 

Vero è che l’Amministrazione non opera in modo indipendente, prescindendo da vincoli ed opportunità imposti e 

offerti dal contesto giuridico e socio-economico. 

Conseguentemente, gli indirizzi strategici dell’Ente devono orientare e guidare l’operato della singola 

Amministrazione durante il mandato ed esprimerne il volere strategico, ma devono a loro volta essere coerenti 

con il quadro normativo di riferimento, le linee di indirizzo della programmazione regionale e gli obiettivi di 

finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione europea. 

 

1.1 INDIRIZZI STRATEGICI 

Come già detto, si confermano gli indirizzi strategici approvati con il DUP 2018-2020 che - in coerenza con le 

linee di mandato dell’Amministrazione Comunale approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 44 

dell’1.12.2017 e con gli elementi che caratterizzano il territorio (contesto socioeconomico) - rispondono ai 

diversi obiettivi che l’Amministrazione intende raggiungere nel quinquennio del mandato amministrativo. 

Questi gli indirizzi strategici di mandato: 

 

 
Ridare vita alla città e ai suoi spazi 
 
 
Città verde ed ecosostenibile 
 
 
Connubio Cultura - Imprese - Commercio 
 
 
Meda, città inclusiva 
 
 
Un governo della città che interagisce con tutti 
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Di seguito una sintesi dei contenuti degli indirizzi strategici, ripresi direttamente dalle linee programmatiche di 

mandato. 

 

RIDARE VITA ALLA CITTA’ E AI SUOI SPAZI   

Occorre, per prima cosa, fare amare Meda ai medesi aumentando e facendo sbocciare in chi non ce l’ha il 

sentimento di medesità, di appartenenza alla comunità che si trasformerà, sicuramente, in un ritrovato senso 

civico e rispetto del territorio. 

Una città ben illuminata, pulita con spazi ben arredati, nuovi percorsi ciclabili, con strade e marciapiedi 

decorosi, sono il collante necessario per dare un bel volto alla nostra città e per dar la voglia a medesi e non 

di vivere la propria città; il tutto, collegato ad una più fluente viabilità e ad un chiaro piano dei parcheggi, 

aiuterebbe anche il commercio a rilanciarsi ed a rioccupare spazi da troppi anni abbandonati. Il rilancio del 

centro storico nasce da questo tipo di azione comunale; il binomio “regole del Piano di Governo del 

Territorio/arredo-decoro urbano” è il vero impegno comunale che può invogliare e sollecitare l’operatore 

privato ad intervenire per la sistemazione degli edifici ridando un anima alla più caratteristica zona della 

nostra città. 

 

Il “ridare vita alla città ed ai suoi spazi” è anche dato dal connubio tra pubblico e privato; se il pubblico fa la 

sua parte lo deve fare anche il privato. Per raggiungere questo obiettivo va monitorata l’applicazione delle 

norme del Piano di Governo del Territorio sostenendo la riqualificazione urbana e la tutela degli spazi verdi 

(pubblici e privati) rimasti intatti dall’edificazione e cercando, con la rimodulazione delle volumetrie, di ricreare 

spazi pubblici in zone attualmente congestionate di case per la creazione di marciapiedi, piazzette, parchetti o 

parcheggi. Nelle politiche urbanistiche della città si deve insistere maggiormente sul recupero dell'esistente e 

non sulla costruzione di nuove unità. 

Il raggiungimento dell’obiettivo è dato da un altro aspetto fondamentale: la manutenzione del patrimonio 

comunale esistente. 
 

CITTA’ VERDE ED ECOSOSTENIBILE 

Città green….aria pulita, mobilità ciclabile e un serio piano dei parcheggi con particolare riferimento al centro 

storico da vivere a piedi passeggiando all’aria pulita (ipotesi area pedonale nei week-end). Sono da garantire 

importanti connessioni ciclo-pedonali (marciapiedi e piste ciclabili), in particolare in prossimità delle scuole o 

in zone strategiche di collegamento della città.  

Una componente chiave del nostro obiettivo per l'ambiente è ciò che definiamo "aiutare a fare la cosa giusta". 

Dobbiamo offrire ai cittadini la possibilità di scegliere le alternative più sostenibili, anche facilitando l'uso dei 

trasporti pubblici e migliorando la gestione dei rifiuti. 

Quanto al cambiamento del comportamento, la conoscenza è fondamentale. Il nostro approccio consiste nel 

consentire ai nostri cittadini di prendere decisioni informate.  
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Uno dei nostri obiettivi è rendere le città socialmente sostenibili, con una maggiore interazione fra le persone 

che vivono nelle diverse zone della città. Ciò comporta la creazione di spazi e di opportunità di incontro per i 

cittadini di Meda, quali spazi verdi o eventi culturali. Inoltre, contribuisce a promuovere un'immagine positiva 

della città e a migliorare l'ambiente in cui viviamo. 

Di primaria importanza è proseguire il sostegno al percorso di inclusione dell’area verde di Meda (attuale 

Parco Brughiera Briantea) nel parco regionale delle Groane al fine di dare maggiore tutela al nostro 

“polmone” verde. 

 

CONNUBIO CULTURA – IMPRESE – COMMERCIO 

Rivitalizzare la città, cultura-imprese-commercio; tre elementi che paiono diversi ma il cui mix rappresenta il 

futuro di Meda; lo sviluppo di società e sistema produttivo devono far ripensare alcune certezze medesi dando 

la possibilità ad artigiani e commercianti di valorizzare gli spazi del loro lavoro pensando anche ad una 

riconversione ad uso culturale di alcuni di questi luoghi. 

La nostra “società ideale” pone al centro la Persona con i suoi bisogni, le sue aspirazioni e il suo il diritto alla 

felicità. Per raggiungere questo scopo è sicuramente necessario iniziare dalla cultura, che è all’origine di ogni 

azione e sovrintende allo sviluppo equilibrato della società; la cultura è la “vestale del tempio” della storia e 

della tradizione, e fornisce la chiave per capire il passato, vivere il presente e delineare il futuro attraverso lo 

sforzo creativo degli artisti. Per questo motivo tutto quanto attiene alla cultura e all’arte ha bisogno di cura, di 

protezione e di rispetto. Se la cultura non viene protetta e non le si permette di esprimersi con libertà, può 

diventare suo malgrado veicolo di messaggi sbagliati e di profonde ingiustizie; ed è proprio dalla 

valorizzazione degli artisti e della realtà culturali locali che si deve ripartire.  

La cultura deve vedere il comune, che ha il compito di dirigere le realtà del territorio, renderla il vero 

strumento atto a ridare vita alla città in tutti i suoi spazi. 

 

MEDA CITTA’ INCLUSIVA 

L’obiettivo è fondato sul raggiungimento di una coesione territoriale e sociale capace di condurre una 

comunità verso una crescita accessibile a tutti e condivisa da tutti; un percorso che veda tra i suoi punti 

d’interesse la lotta alla povertà e alle differenze, il ruolo centrale della famiglia ed il sostegno alla formazione, 

restituendo il quadro di una società aperta e che permetta una “partecipazione” democratica a tutti. 

Tutto ciò si traduce nella progettazione dello spazio urbano privo di barriere fisiche e culturali, attraverso 

l’individuazione e la valorizzazione di luoghi per l'incontro e il confronto, non solo nel tessuto urbano 

consolidato della città, ma, soprattutto, in quelle zone più degradate (il centro cittadino) e nelle zone 

periferiche. L’inclusione è data anche dall’aggiornamento/sistemazione degli spazi pubblici esistenti rendendoli 

luoghi accessibili a tutti con particolare riferimento alle aree verdi della città. 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
10

Un chiaro impegno di sostegno alle fragilità, ma rifiutando l’idea di un neo-assistenzialismo; con il progetto 

“Gli ultimi saranno i primi” si vuole confermare il fondo “Meda città solidale” che affianca le risorse messe a 

disposizione per l’assistenza economica con l’intento di meglio intervenire a sostegno delle nuove povertà e 

delle situazioni di fragilità con una progettualità strettamente legata all’integrazione. 

Problema da porci e da affrontare è quello del continuo invecchiamento della popolazione e, quindi, della 

situazione delle persone anziane. Va creata una rete di assistenza, che si affianchi a quella garantita dal 

comune, che porti aiuto alle persone anziane autosufficienti che necessitano di piccoli aiuti nel quotidiano 

collegandosi a quanto il territorio già offre tramite il grande impegno di associazioni e volontari. 

Importanti le politiche a sostegno delle famiglie ed, in particolare, a quelle con figli piccoli. 

Trasversale è la problematica della ricerca di lavoro sia per i giovani che per i lavoratori e lavoratrici che 

hanno superato i 50 anni e che si trovano temporaneamente espulsi dal mercato del lavoro. È una priorità 

assoluta nel nostro programma, che porta a creare a Meda un clima accogliente che agevoli l’attività e la 

crescita di nuove aziende e per aumentare le opportunità occupazionali dei cittadini. 

Importante il ruolo sociale dello sport sotto due aspetti fondamentali; quello di “sfida sportiva” come 

insegnamento valido anche nella vita quotidiana e lavorativa e quello di inclusione fra tutti i cittadini. 

 

UN GOVERNO DELLA CITTA’ CHE INTERAGISCE CON TUTTI 

Cambiare le modalità di approccio con chi interagirà con noi nei prossimi cinque anni. Questo è un punto di 

fondamentale importanza che vuole una nuova concezione del rapporto con le altre realtà politiche presenti 

sul territorio. È nostra intenzione staccarci dagli stereotipi politici attuali promuovendo una fattiva 

comunicazione tra le diverse forze in campo. Meda ha aree di miglioramento evidenti a tutti. 

Saremo sempre pronti ed aperti nell’accettare consigli, suggerimenti e collaborazioni che collimino con le 

nostre idee e priorità. Il nostro scopo è migliorare la vita di tutti i cittadini. 

Per essere al passo con i tempi Meda deve essere all’avanguardia nella fornitura gratuita di servizi telematici 

alla sua popolazione. 

Andrà anche aumentata la partecipazione e trasparenza delle iniziative pubbliche condividendo con la 

cittadinanza le attività principali con diversi livelli di condivisione. 

Anche il bilancio comunale andrà trattato in maniera innovativa e con maggiore interazione fra le forze in 

campo. 

Occorre attuare una politica finanziaria comunale improntata al rigore, ma anche caratterizzata da 

innovazione e capacità di controllo della spesa.  

In base a questi indirizzi, proseguendo ciò che di buono è già stato introdotto, le azioni da intraprendere 

sono:  

 attuare il bilancio partecipato, come forma di condivisione delle scelte amministrative e di realizzazione 

delle opere pubbliche;   
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 recuperare la funzione programmatoria del bilancio, con politiche economico‐finanziarie di lungo termine, 

seguendo principi finanziari basilari: razionalizzazione della spesa; ricerca di risorse economiche esterne; 

uso appropriato delle opportunità urbanistiche (perequazioni, compensazioni, oneri di urbanizzazione...); 

dinamicità e ulteriore capacità previsionale del bilancio; revisione della politica delle entrate, al fine di 

dare sviluppo a nuovi investimenti. 

Importante una revisione della tassazione comunale e del costo dei servizi come di seguito: 

o tassazione: una ri-calibrazione delle tasse comunali e l’avvio, compatibilmente con le disponibilità di 

bilancio, di una politica di progressiva riduzione delle stesse; 

o compartecipazione utenti al costo dei servizi: occorre un’attenta valutazione sui servizi che prevedono un 

accesso alla compartecipazione secondo fasce ISEE; in questa fase occorre un aggiornamento degli indici 

delle fasce aggiornandole alle risultanze dell’applicazione della riforma del 2015 dell’ISEE ed alle ricadute 

delle nuove modalità di calcolo sui suddetti indici. 
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1.2 ANALISI STRATEGICA – CONDIZIONI ESTERNE 

 

In questa sezione sono indicate le condizioni esterne dell’Ente sulla base delle quali fondare il processo 

conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce all’individuazione degli obiettivi strategici.  

 

Lo scenario economico 

È indubbio che l’individuazione degli obiettivi strategici dell’Ente sia la risultante di un processo che prende a 

riferimento le condizioni esterne all’Ente stesso. 

In tale ottica, pertanto, è necessario richiamare le principali caratteristiche degli attuali scenari internazionali, 

nazionali e regionali. 

 

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale  

Al fine di illustrare lo scenario internazionale ed italiano si è fatto riferimento al “Documento di Economia e 

Finanza 2020, approvato dal Consiglio dei Ministri in data 24 aprile 2020 e pubblicato sul sito del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze all’indirizzo http://www.mef.gov.it/inevidenza/article_0399.html. 

Ricordiamo brevemente che il  Documento di Economia e Finanza è il  principale strumento della 

programmazione economico-finanziaria dello Stato in quanto indica la strategia economica e di finanza 

pubblica nel medio termine. Detto documento viene proposto dal Governo e approvato dal Parlamento, con 

cadenza annuale, entro il termine del 10 aprile. Entro il 20 settembre, il Governo presenta al Parlamento la 

Nota di aggiornamento al DEF, che contiene gli eventuali aggiornamenti degli obiettivi programmatici fissati 

nel DEF anche al fine di recepire le raccomandazioni formulate dal Consiglio dell’Unione Europea in merito al 

Programma di Stabilità (PS). Sulla base degli orientamenti programmatici esposti nella Nota, il Governo 

presenta, entro il 15 ottobre, il disegno di legge di bilancio ed il disegno di legge di stabilità, dando inizio alla 

sessione parlamentare di bilancio.  

Le scadenze di cui sopra, così come quelle relative agli strumenti di programmazione economico finanziaria 

degli enti locali, nell’anno 2020, sono state tutte rimodulate alla luce dell’emergenza Covid19. 

Affidiamo la sintesi dei contenuti del DEF 2020 al comunicato stampa del Consiglio dei Ministri rilasciato in 

data 24 aprile 2020, a margine della seduta di approvazione del documento. 

“Il Consiglio dei Ministri, su proposta del Presidente Giuseppe Conte e del Ministro dell’economia e delle 

finanze Roberto Gualtieri, ha approvato il Documento di economia e finanza (DEF) 2020, previsto dalla legge 

di contabilità e finanza pubblica (legge 31 dicembre 2009, n. 196), nonché la Relazione al Parlamento redatta 

ai sensi dell’articolo 6 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, da presentare alle Camere, ai fini 

dell’autorizzazione dell’aggiornamento del piano di rientro verso l’Obiettivo di medio termine (OMT). 
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In ambito europeo, il 20 marzo scorso la Commissione europea ha disposto l’applicazione della cosiddetta 

general escape clause per l’anno in corso, al fine di assicurare agli Stati membri il necessario spazio di 

manovra fiscale, nell’ambito del proprio bilancio, per il sostenimento delle spese sanitarie necessarie ad 

affrontare l’emergenza epidemiologica e per contrastare gli effetti economici recessivi della diffusione del 

COVID 19. L’applicazione della clausola consente agli Stati membri di deviare temporaneamente dal percorso 

di aggiustamento verso l’OMT, a condizione che non venga compromessa la sostenibilità fiscale nel medio 

periodo. 

Con la relazione, sentita la Commissione europea, il Governo richiede pertanto l’autorizzazione al Parlamento 

al ricorso all’indebitamento per l’anno 2020 di 55 miliardi di euro, 24,85 miliardi di euro nel 2021, 32,75 

miliardi di euro nel 2022, 33,05 miliardi nel 2023, 33,15 miliardi di euro nel 2024, 33,25 miliardi di euro dal 

2025 al 2031 e 29,2 miliardi di euro dal 2032. 

Attraverso le risorse aggiuntive che saranno rese disponibili con lo scostamento, il Governo intende realizzare 

interventi per aumentare il finanziamento e il potenziamento del sistema sanitario nazionale, delle forze 

dell’ordine, del sistema di protezione civile e delle altre amministrazioni pubbliche che sono chiamate a dare 

una efficace risposta alla situazione emergenziale. 

Saranno, inoltre, ulteriormente potenziate le misure per il sistema delle garanzie a favore degli operatori 

economici pubblici e privati, la tutela del lavoro, con particolare riguardo alla sicurezza e alla garanzia della 

salute dei lavoratori, il sostegno ai settori produttivi maggiormente colpiti dall’emergenza sanitaria, anche 

attraverso un utilizzo adeguato della leva fiscale ed evitando politiche restrittive, e per il rafforzamento degli 

strumenti di protezione sociale. È inoltre indispensabile incrementare le risorse a sostegno della ripresa 

economica e produttiva e il recupero della competitività sui mercati internazionali, con interventi per la 

capitalizzazione delle imprese. 

In questa prospettiva, il prossimo decreto del Governo garantirà, pur in un contesto di miglioramento 

graduale e strutturale della finanza pubblica, la completa eliminazione dell’incremento delle aliquote IVA e 

delle accise previsto dal 2021. È fondamentale, soprattutto in questa fase, fornire elementi di certezza alle 

imprese e ai cittadini che si trovano a dover programmare l’attività e i piani di investimento in un contesto 

reso incerto e mutevole dalla emergenza in atto. Inoltre, in questo modo si migliora finalmente la trasparenza 

delle previsioni di finanza pubblica. 

(omissis) 

Il PIL è previsto in diminuzione nel 2020 dell’8 per cento e in ripresa nel 2021 del 4,7 per cento. 

Considerando la nuova richiesta di autorizzazione all’indebitamento approvata oggi, quanto già autorizzato 

con la precedente e la relativa integrazione, nonché gli effetti sui saldi di finanza pubblica del deterioramento 

dello scenario macroeconomico, il nuovo livello di indebitamento netto delle amministrazioni pubbliche è 

fissato al 10,4 per cento del PIL nel 2020 e al 5,7 per cento nel 2021. 
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Il nuovo livello del debito pubblico si attesta al 155,7 per cento del PIL nel 2020 e al 152,7 per cento del PIL 

nel 2021. 

Per gli anni successivi, sarà delineato un percorso di graduale rientro del rapporto debito/PIL, che assicuri 

comunque un congruo periodo di sostegno e rilancio dell’economia, durante il quale misure restrittive di 

politica fiscale sarebbero controproducenti. 

I principi generali della strategia di rientro saranno, oltre al conseguimento di un adeguato surplus di bilancio 

primario: 

- il rilancio degli investimenti, pubblici e privati, grazie anche alla semplificazione delle procedure 

amministrative; 

- il contrasto all’evasione fiscale; 

- la riforma del sistema fiscale, improntata alla semplificazione, all’equità e alla tutela ambientale; 

- la revisione e la riqualificazione della spesa pubblica. 

Infine, l’azione del Governo sarà indirizzata all’introduzione di innovativi strumenti europei che possano 

assicurare una risposta adeguata della politica di bilancio alla luce della gravità della crisi e, al contempo, 

migliorare le prospettive di crescita di lungo termine e la sostenibilità delle finanze pubbliche dei Paesi 

membri. 

 

Inoltre, per dare una panoramica del contesto economico con il quale la politica italiana deve confrontarsi per 

maturare le proprie scelte, molto interessanti sono i dati diffusi dal bollettino economico della Banca d’Italia 

n. 3/2020, pubblicato nello scorso mese di luglio. 

Di seguito, in sintesi, i contenuti: 

Gli effetti della pandemia continuano a pesare sull’economia globale  

La contrazione dell’attività economica e degli scambi internazionali si è accentuata in aprile. Nelle ultime 

settimane sono emersi segnali di ripresa, ma restano significativi i rischi: da maggio l’epidemia si è 

intensificata in alcune economie emergenti e negli Stati Uniti. Le misure espansive monetarie e di bilancio e il 

graduale allentamento dei provvedimenti di sospensione delle attività hanno favorito un rientro delle tensioni 

sui mercati finanziari, che rimangono tuttavia estremamente sensibili alle notizie sulla diffusione del contagio.  

Il Consiglio della BCE ha rafforzato lo stimolo monetario  

Nell’area dell’euro, dopo l’ulteriore flessione in aprile, gli indicatori disponibili suggeriscono un recupero 

parziale dell’attività in maggio e giugno. L’inflazione è scesa a valori appena positivi. Il Consiglio direttivo della 

BCE ha rafforzato con decisione l’orientamento espansivo della politica monetaria, ampliando la dimensione e 

l’orizzonte temporale del programma di acquisti mirato a contrastare gli effetti della pandemia, che proseguirà 

fino a quando non sarà superata la crisi. La probabilità di variazioni negative dei prezzi al consumo nell’area 
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dell’euro nei prossimi anni, desunta dai prezzi delle opzioni, ha raggiunto un massimo alla fine di marzo; si è 

ridotta dopo l’intervento della BCE.  

In Italia sono emersi segnali di recupero in maggio, ma la ripresa è graduale 

In Italia il calo del prodotto, pari al 5,3 per cento nel primo trimestre, si sarebbe intensificato nel secondo, 

collocandosi in base alle informazioni attualmente disponibili attorno al 10 per cento. Questa stima rispecchia 

soprattutto un andamento molto sfavorevole nel mese di aprile; i trasporti autostradali, i consumi elettrici e 

quelli di gas segnalano che in maggio si è avviata una ripresa dell’attività, favorita dal progressivo 

allentamento delle misure di sospensione. Gli indici dei responsabili degli acquisti delle imprese sono risaliti 

ma restano ancora inferiori alla soglia di espansione.  

Gli scambi con l’estero risentono dell’incertezza sulla pandemia 

L’interscambio di beni e servizi dell’Italia ha continuato a risentire delle ripercussioni dell’epidemia sul 

commercio mondiale nel complesso del secondo trimestre. In maggio tuttavia le nostre vendite sui mercati 

esterni all’Unione europea hanno recuperato in parte il calo precedente. I flussi turistici internazionali sono 

condizionati dall’evoluzione della pandemia; in assenza di recrudescenze, saranno favoriti nei mesi estivi dalla 

graduale rimozione dei vincoli agli spostamenti tra paesi. Nei primi quattro mesi dell’anno il surplus di conto 

corrente si è solo lievemente ridotto.  

Gli ammortizzatori sociali hanno attenuato il calo dell’occupazione 

Il deterioramento delle condizioni del mercato del lavoro dovuto all’emergenza sanitaria si è tradotto in una 

forte contrazione delle ore lavorate nel primo trimestre (-7,5 per cento); le ricadute sul numero di occupati, 

diminuito dello 0,3 per cento, sono state mitigate sensibilmente dall’eccezionale aumento dell’impiego degli 

ammortizzatori sociali. L’impatto delle restrizioni alla mobilità sul numero di persone in cerca di occupazione si 

è riflesso sul tasso di disoccupazione, che è decisamente diminuito. I dati più recenti segnalano un arresto 

della caduta dell’occupazione e una ripresa della partecipazione al mercato del lavoro.  

La caduta della domanda pesa sulle attese di inflazione 

In Italia la variazione dei prezzi al consumo è stata negativa in maggio e pari a -0,4 per cento in giugno, 

principalmente a causa della marcata riduzione dei prezzi dei beni energetici. In prospettiva il calo della 

domanda interna incide sull’andamento delle attese di inflazione degli analisti e delle imprese: secondo gli 

operatori professionali, i prezzi al consumo scenderebbero nella media di Gli effetti della pandemia continuano 

a pesare sull’economia globale Il Consiglio della BCE ha rafforzato lo stimolo monetario In Italia sono emersi 

segnali di recupero in maggio, ma la ripresa è graduale Gli scambi con l’estero risentono dell’incertezza sulla 

pandemia Gli ammortizzatori sociali hanno attenuato il calo dell’occupazione La caduta della domanda pesa 

sulle attese di inflazione 6 Bollettino Economico 3 / 2020 BANCA D’ITALIA quest’anno e aumenterebbero in 

misura molto contenuta nel prossimo. In base ai sondaggi condotti in marzo e maggio sono invece 
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temporaneamente salite le attese di inflazione delle famiglie, che hanno risentito soprattutto dell’andamento 

dei prezzi dei beni alimentari; l’aumento tuttavia è rientrato in giugno.  

Gli interventi delle banche centrali e quelli di politica economica hanno contrastato le tensioni 

sui mercati finanziari 

Le condizioni dei mercati finanziari restano fragili, ma hanno beneficiato degli interventi delle autorità 

monetarie e fiscali e dell’allentamento delle misure volte a contenere la pandemia. Nell’area dell’euro effetti 

favorevoli sui corsi delle azioni e sui tassi di interesse hanno fatto seguito al rafforzamento del programma di 

acquisti della BCE e alla proposta, da parte della Commissione europea, di uno strumento, denominato Next 

Generation EU, per finanziare mediante prestiti e trasferimenti la ripresa nei paesi dell’Unione; il nuovo 

strumento consentirebbe di ampliare considerevolmente la capacità di bilancio comunitaria nel contrastare le 

conseguenze della pandemia. I rendimenti dei titoli di Stato italiani sono scesi, così come i costi di 

finanziamento delle imprese e delle banche. È ripresa l’attività di emissione di obbligazioni, incoraggiata anche 

dagli acquisti dell’Eurosistema.  

Aumenta l’erogazione di prestiti alle imprese 

Le misure adottate dalla BCE e dal Governo hanno sostenuto il credito alle imprese, che ha accelerato in 

concomitanza con il forte incremento del fabbisogno di liquidità. In Italia la crescita dei prestiti alle imprese, 

negativa durante tutto l’anno precedente, ha raggiunto in maggio l’11,5 per cento (in ragione d’anno sui tre 

mesi). L’espansione del credito, che ha inizialmente riguardato le società medio-grandi, si è poi estesa alle 

famiglie produttrici con la progressiva riduzione dei ritardi nell’implementazione delle misure adottate 

dall’Esecutivo.  

Il Bollettino aggiorna gli scenari macroeconomici per l’Italia  

In questo Bollettino si presenta un aggiornamento delle analisi di scenario per l’economia italiana nel triennio 

2020-22 predisposte nell’ambito dell’esercizio coordinato dell’Eurosistema e pubblicate lo scorso 5 giugno; 

quel quadro resta nel complesso valido alla luce delle ultime informazioni.  

Nella seconda metà dell’anno si avvierebbe una ripresa graduale… 

In uno scenario di base, in cui si presuppone che la diffusione della pandemia rimanga sotto controllo a livello 

globale e in Italia, il PIL si contrarrebbe del 9,5 per cento nella media di quest’anno, interamente a causa 

della riduzione registrata nel primo semestre, e recupererebbe nel prossimo biennio (4,8 per cento nel 2021 e 

2,4 nel 2022). La ripresa sarebbe graduale: effetti persistenti sui consumi delle famiglie deriverebbero dal calo 

dell’occupazione e del reddito disponibile, ancorché mitigato dalle misure di sostegno; il peggioramento delle 

prospettive di domanda e della fiducia delle imprese inciderebbe sugli investimenti, la cui caduta nel 2020, 

segnalata anche dai sondaggi della Banca d’Italia, verrebbe in parte recuperata nel biennio 2021-22. 
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L’inflazione sarebbe pressoché nulla sia quest’anno sia il prossimo; i prezzi tornerebbero ad aumentare nel 

2022, dell’1,0 per cento.  

 

…con il rischio di sviluppi più sfavorevoli in caso di nuovi focolai 

Sviluppi più negativi rispetto a quelli delineati nello scenario di base potrebbero manifestarsi se emergessero 

nuovi rilevanti focolai epidemici a livello nazionale o globale, i cui effetti potrebbero ripercuotersi sulla fiducia 

e sulle decisioni di spesa di famiglie e imprese e tradursi in un calo più consistente del commercio mondiale, 

in interruzioni nelle catene globali di produzione o in un deterioramento delle condizioni finanziarie. In uno 

scenario più severo si valuta che il prodotto potrebbe scendere di oltre il 13 per cento quest’anno e 

recuperare nel prossimo biennio in misura più moderata rispetto allo scenario di base.  

Le iniziative europee potrebbero favorire la crescita 

Un miglioramento delle prospettive di crescita rispetto agli scenari qui delineati potrebbe tuttavia derivare dal 

rafforzamento delle politiche espansive attualmente in esame. L’approvazione e l’utilizzo efficace degli 

strumenti in discussione per l’Unione europea, oltre a incidere direttamente sulla domanda e sulla capacità 

produttiva, potrebbero contribuire a una ripresa della fiducia di famiglie e imprese. L’ammontare di risorse di 

cui sarà possibile beneficiare dipenderà dalla capacità di proporre e mettere in atto riforme e progetti di 

investimento validi. 

 

L’Economia lombarda 

Affidiamo al “quadro di insieme” contenuto nel rapporto annuale della Banca d’Italia "L'economia della 

Lombardia" (Economie Regionali  - Numero 3 - pubblicato in data 24 giugno 2020) la sintesi dei dati più 

significativi dell’economia della Regione Lombardia. 

“La pandemia e il quadro macroeconomico  

Nei primi mesi del 2020 gli effetti della pandemia di Covid-19 si sono riflessi sul sistema produttivo e sulla 

domanda aggregata dell'economia lombarda. Il contagio si è diffuso sul territorio regionale prima che nel resto 

d'Italia e in altre parti del mondo occidentale ed è stato contenuto attraverso la restrizione della libertà di 

movimento delle persone e la sospensione delle attività ritenute non essenziali tra il mese di marzo e la prima 

parte del mese di maggio. Il peggioramento delle prospettive di crescita connesso con gli effetti economici 

dell'emergenza sanitaria si è innestato su un quadro in cui il ciclo economico si stava già deteriorando. 

Secondo le stime di Prometeia, nel 2019 il PIL della regione sarebbe cresciuto dello 0,5 per cento, 

proseguendo nella dinamica stagnante dell'anno precedente. Le nostre valutazioni riferite al primo trimestre 

dell'anno in corso indicano un calo del prodotto nelle regioni del Nord Ovest di circa il 6 per cento sul periodo 

corrispondente. L'andamento dell'indicatore coincidente Regiocoin-Lombardia conferma il forte 

deterioramento della componente di fondo dell'economia regionale nel primo trimestre del 2020. Sulla base 
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dell'evidenza disponibile, il protrarsi delle misure di contenimento dell'epidemia comporterà verosimilmente 

una significativa contrazione del prodotto anche nel secondo trimestre dell'anno, pur in presenza di numerose 

misure di sostegno dell'economia varate dal Governo e dalle Autorità locali. 

Le imprese si trovano ad affrontare la difficile fase congiunturale con una struttura finanziaria più equilibrata 

rispetto a quella che avevano alla vigilia della crisi del debito sovrano. Tuttavia, la sospensione di parte delle 

attività ha determinato tensioni di liquidità e accresciuto la domanda di prestiti per coprire le esigenze 

finanziarie a breve termine. Per attenuare tali difficoltà, il Governo e la Regione hanno adottato misure a 

sostegno della liquidità delle imprese e la politica monetaria ha assunto un orientamento fortemente 

espansivo, che favorisce condizioni di offerta ancora distese. 

La possibilità di recuperare nell'anno i livelli di attività dipenderà da un insieme di fattori. Per alcuni settori, 

come quello manifatturiero, è possibile che venga recuperata parte della produzione persa durante la vigenza 

delle misure di contenimento; per molti comparti dei servizi si tratta di un'eventualità meno plausibile, anche 

per la riduzione dei flussi turistici che resteranno verosimilmente modesti per un periodo prolungato. 

 

Le imprese 

Nel 2019 l'attività dell'industria ha ristagnato, decelerando sensibilmente rispetto all'anno precedente, per poi 

ridursi repentinamente nel primo trimestre del 2020. Nelle attese delle imprese le perdite di fatturato 

potrebbero toccare il 25 per cento nel primo semestre dell'anno, anche a seguito della sospensione per più di 

un mese delle attività rappresentative di oltre la metà del valore aggiunto del settore produttivo. L'incertezza 

sulle conseguenze della pandemia determinerebbe nel 2020 una diminuzione dell'accumulazione di capitale, 

che era già scesa nel 2019. Nelle costruzioni la fase espansiva è proseguita nel 2019, ma ha subito un 

brusco arresto nel primo trimestre del 2020, risentendo del blocco dei cantieri. Nei servizi l'attività, ancora in 

crescita nel 2019, si è deteriorata rapidamente in seguito ai provvedimenti di contenimento dell'epidemia che 

hanno colpito soprattutto i comparti del commercio al dettaglio non alimentare, della ricezione, della 

ristorazione, dell'intrattenimento. Nel 2019 la spesa dei viaggiatori stranieri, importante per le attività regionali 

legate al turismo, è aumentata a ritmi elevati, mentre l'espansione delle esportazioni di beni si è arrestata, 

risentendo della stagnazione del commercio mondiale. Nel primo trimestre del 2020 entrambe le voci sono 

diminuite e si prevede che la domanda di beni proveniente dai principali partner commerciali della regione si 

contragga nell'anno in corso di oltre il 10 per cento. 

Sotto il profilo della struttura finanziaria, negli ultimi anni il miglioramento delle condizioni reddituali ha 

contribuito ad accrescere la resilienza del sistema produttivo: il grado di indebitamento si è ridotto e la 

composizione delle passività è divenuta maggiormente diversificata e orientata agli strumenti a media e a 

lunga scadenza. La pandemia e le misure adottate per farvi fronte hanno però determinato un crollo dei ricavi 

che, in presenza di costi incomprimibili e non rinviabili, hanno alimentato il fabbisogno di liquidità delle 

imprese, soprattutto nei comparti del commercio e dell'alloggio e ristorazione. A fronte delle accresciute 

esigenze di risorse finanziarie, i prestiti bancari sono tornati ad aumentare a partire dallo scorso mese di 

marzo per effetto della crescita delle erogazioni a favore delle aziende di grandi dimensioni e 
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dell'attenuazione della flessione dei finanziamenti a quelle più piccole. La volatilità che ha caratterizzato i 

corsi degli strumenti finanziari a seguito dell'emergenza sanitaria ha di fatto arrestato il ricorso ai mercati 

obbligazionari e dei capitali da parte delle imprese lombarde, riducendo la diversificazione delle fonti di 

finanziamento. 

 

Il mercato del lavoro 

Dopo un anno in cui l'espansione dell'occupazione era proseguita, nei primi mesi del 2020 la crisi sanitaria ha 

impresso un repentino peggioramento alle condizioni del mercato del lavoro a seguito del blocco delle attività 

produttive, che ha coinvolto oltre un terzo degli occupati in regione. I dati disponibili evidenziano una 

significativa diminuzione del saldo tra attivazioni e cessazioni di contratti di lavoro nei primi cinque mesi del 

2020 rispetto a un anno prima. Nello stesso periodo, le ore autorizzate di Cassa integrazione sono aumentate 

di quasi venti volte, sia per l'incremento degli interventi ordinari, sia per l'ampliamento della platea dei 

lavoratori che possono accedere agli interventi in deroga. A partire da marzo sono aumentate in maniera 

significativa le domande di NASpI per gli eventi di disoccupazione involontaria e sono state introdotte 

indennità per i lavoratori autonomi e altre categorie coperte solo parzialmente dalle misure di tutela. 

 

Le famiglie 

Nel 2019 la dinamica favorevole dell'occupazione aveva sostenuto la crescita del reddito disponibile delle 

famiglie e dei consumi. Nei primi mesi del 2020 i consumi sono diminuiti, in particolare nella componente dei 

beni durevoli, presumibilmente a causa della chiusura delle attività e dei timori di riduzioni del reddito. I livelli 

di povertà, seppure meno elevati rispetto alla media nazionale, potrebbero aumentare in seguito alla 

pandemia. Tra le famiglie più esposte vi sono quelle che dipendono dai soli redditi da lavoro autonomo o da 

lavoro dipendente a tempo determinato. Nei primi quattro mesi dell'anno i nuclei beneficiari del Reddito o 

della Pensione di Cittadinanza sono aumentati rispetto al 2019. 

Nel 2020 la forte caduta dei corsi azionari e obbligazionari conseguente all'emergenza ha intaccato il valore 

degli strumenti finanziari di proprietà delle famiglie lombarde, che però detengono portafogli caratterizzati da 

un maggiore grado di liquidità rispetto al recente passato e quindi più adatti a sostenere i consumi in una fase 

di reddito calante. La crescita dei prestiti alle famiglie, sostenuta per tutto il 2019, ha subito un rallentamento 

nei primi mesi del 2020 in connessione con il calo delle compravendite immobiliari e con la minore spesa per 

beni durevoli. I provvedimenti varati dal Governo e la moratoria sui mutui dovrebbero contribuire a sostenere 

la capacità delle famiglie di far fronte ai propri impegni finanziari. 

 

Il mercato del credito 

Il processo di razionalizzazione della rete degli sportelli bancari, fenomeno in atto dalla crisi finanziaria 

internazionale e proseguito nel 2019, si è accompagnato a una progressiva diffusione dei canali digitali 

nell'erogazione dei servizi finanziari, modalità di interazione con la clientela che ha facilitato l'applicazione 

delle misure di distanziamento sociale adottate per contrastare l'epidemia. Gli intermediari, sia su base 
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volontaria sia nell'ambito dei provvedimenti legislativi, hanno intrapreso azioni di supporto della liquidità delle 

imprese e delle famiglie. A partire dal mese di marzo i prestiti al settore produttivo sono tornati a crescere 

mentre quelli alle famiglie hanno rallentato. Nel primo trimestre dell'anno in corso gli indicatori della rischiosità 

del credito erogato alla clientela lombarda sono rimasti su livelli molto bassi, sebbene si ravvisino lievi segnali 

di peggioramento per il flusso di nuovi prestiti deteriorati delle aziende. 

 

La finanza pubblica 

Gli effetti economici connessi con l'emergenza sanitaria avranno ricadute importanti sui bilanci degli enti 

territoriali lombardi, incidendo negativamente sui flussi delle entrate e determinando un aumento delle spese. 

La Regione ha fronteggiato l'epidemia di Covid-19 incrementando la dotazione di personale medico e 

infermieristico e raddoppiando i posti letto in terapia intensiva, il cui numero in rapporto alla popolazione 

residente era inizialmente in linea con la media nazionale ma inferiore a quella delle altre regioni del Nord 

Italia. Con l'esaurirsi della fase più critica della pandemia è iniziata una progressiva ripresa delle attività 

ordinarie degli ospedali. Parte dell'incremento dei posti letto in terapia intensiva dovrebbe però essere reso 

strutturale. Gli enti territoriali lombardi hanno affrontato la crisi partendo da una situazione finanziaria 

mediamente migliore rispetto alle altre regioni a statuto ordinario, beneficiando di avanzi di bilancio più elevati 

e di livelli di indebitamento inferiori. 
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- Valutazione della situazione socio-economica del territorio e dei servizi pubblici 

locali    

 
- Popolazione  

Nei quadri che seguono sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate 

dalla popolazione residente. 
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Popolazione 23044 23221 23352 23525 23532 23593 23390 23387 23493 23501 23583

POPOLAZIONE RESIDENTE

 
N.B.: popolazione al 31.12.2017 n. 23.493 abitanti - trattasi di dato aggiornato e definitivo rispetto a quello riportato nel conto consuntivo 2017 
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A Meda, nell’anno 2019, sono nati 213 bambini; nello stesso anno sono decedute 200 persone.  
 
 

Istruzione    

Il concetto di scuola è soprattutto garanzia di un luogo di relazione, di apprendimento, di ricerca, di 

risorsa per il territorio, di riflessione, di valorizzazione della persona, di partecipazione attiva. Investire 

nell’istruzione e nella scuola è la chiave del nostro futuro, non solo dei nuovi cittadini, ma di tutte le 

persone ed in generale della Città. 

L’Amministrazione Comunale supporta le scuole distribuite nel nostro territorio di seguito elencate: 

 Istituto comprensivo statale Diaz che comprende la scuola dell’infanzia Polo, le scuole primarie 

Polo e Diaz, la scuola secondaria di 1°grado Anna Frank; 

 Istituto comprensivo statale Via Cialdini che comprende la scuola dell’infanzia Garibaldi, la scuola 

primaria S. Giorgio e la scuola secondaria di 1° grado Traversi; 

 Scuola primaria paritaria S. Giuseppe; 

 Scuole dell’infanzia paritarie dell’Ente Morale Causa Pia Asilo Infantile Maria Bambina e Giovanni 

XXIII; 

 Scuole dell’infanzia paritarie Beata Vergine Immacolata di Baruccana Seveso e S. Pietro di Meda;  

 Liceo classico scientifico M. Curie; 

 Istituto Professionale L. Milani; 

 Centro di Formazione Professionale Terragni. 
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- Scuole statali 

L’Amministrazione Comunale garantisce agli studenti e alle loro famiglie un sempre più adeguato livello di 

conoscenza dell’offerta formativa finalizzato alla prevenzione e gestione del rischio della dispersione e 

dell’abbandono scolastico.   

Per ogni anno scolastico attiva nelle scuole statali infanzia, primarie e secondarie di 1° grado i servizi 

comunali quali ristorazione scolastica, trasporto e pre post scuola, servizio trasporto gratuito per le uscite 

didattiche, co-finanzia interventi/servizi a favore di alunni/e diversamente abili (con certificazione), progetti 

specifici inseriti nel PTOF finalizzati al potenziamento linguistico nelle scuole primarie e secondarie di 1° 

grado, laboratori di studio assistito con interventi rivolti ad alunni in situazione di disagio e disadattamento 

scolastico, progetti di laboratori musicali, psicomotricità, lingua straniera, educazione motoria, 

alfabetizzazione, formazione e consapevolezza per l’uso sicuro degli strumenti informatici. 

Inoltre al fine di agevolare le famiglie nel pagamento dei servizi mensa, trasporto e pre post scuola, 

garantendo agli alunni con situazione economica svantaggiata il diritto allo studio e contenendo il più possibile 

le morosità, coloro che posseggono i requisiti previsti dal regolamento vigente possono beneficiare delle 

seguenti riduzioni sul costo dei servizi sotto elencati: 

FASCIA ISEE DA A Ristorazione 
scolastica 

Trasporto scolastico Pre post scuola 

€ 0,00 € 4.300,00 € 1,00 (90%) € 27,90  (90%)* 
€ 4.301,00 € 5.400,00 € 2,50 (50%) € 139,50 (50%)* 
€ 5.401,00 € 7.500,00 € 3,50 (25%) € 209,25 (25%)* 
€ 7.501,00  € 4,30 € 279,00 Nessuna riduzione 

 
PRE O POST SCUOLA (frequenza ad un solo servizio): 
90% € 17,10; 
50% € 85,50; 
25% € 128,25. 
 
PRE E POST SCUOLA (frequenza ad entrambi i servizi): 
90% € 25,20; 
50% € 126,00; 
25% € 189,00. 
 

E’ prevista la gratuità per il solo servizio mensa a partire dal terzo figlio frequentante, il cui nucleo famigliare 

presenti un ISEE non superiore al tetto massimo previsto. 

I suddetti servizi comunali vengono attivati tramite appalti da gestori privati con la partecipazione finanziaria 

del Comune, in base alle normative vigenti, garantendo e monitorando qualità, sicurezza e adeguatezza negli 

interventi. 
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- Progetti Diritto allo studio – Piano dell’offerta formativa 

I contributi per il diritto allo studio vengono erogati per finanziare i programmi di attività educativa e didattica 

delle scuole dell’infanzia, primarie, secondarie di 1° grado, statali e private, tenendo in considerazione le 

esigenze manifestate da ciascun Istituto, per garantire, oltre agli interventi propri della L.R. 31/80 

(ristorazione scolastica, trasporto, pre/post scuola, esenzioni e/o riduzione tariffe servizi scolastici), anche il 

regolare svolgimento di attività didattiche extracurriculari facenti parti del piano dell’offerta formativa 

triennale dell’istituzione scolastica, nella piena autonomia gestionale della stessa.  

Come ogni anno scolastico le scuole degli Istituti Comprensivi Statali Diaz e Cialdini inoltrano richiesta di 

compartecipazione finanziaria per la realizzazione di alcuni progetti previsti all’interno del rispettivo Piano 

Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) finalizzati ai seguenti obiettivi didattici: 

o potenziamento linguistico nelle scuole primarie e secondarie di 1° grado; 

o laboratori di studio assistito con interventi rivolti ad alunni in situazione di disagio e disadattamento 

scolastico; 

o progetti di laboratori musicali, psicomotricità, lingua straniera, educazione motoria; 

o alfabetizzazione, formazione e consapevolezza per l’uso sicuro degli strumenti informatici; 

o percorsi di avvicinamento degli studenti a tematiche attuali come legalità e cyberbullismo, educazione 

civica. 

L’obiettivo è quello di consentire una maggiore presa in carico da parte delle scuole medesime delle esigenze 

specifiche, attivando di conseguenza risorse adeguate tramite personale interno e/o esterno, utilizzando 

interventi più specifici (ad esempio l’approfondimento di alcune esperienze in laboratori specifici e/o la 

dotazione di strumentazioni multimediali). Ciò favorisce la costituzione di “una rete locale” per la condivisione, 

programmazione e attuazione di tali interventi razionalizzando maggiormente le risorse economiche. 

Sempre dall’Amministrazione Comunale viene messo a disposizione delle scuole per ogni anno scolastico un 

servizio di trasporto gratuito per n. 12 uscite didattiche. 

 

-    Asili Nido e Sezioni primavera  

A favore delle famiglie/utenti residenti in Meda che frequentano i servizi per la prima infanzia quali "Asilo 

Nido", "Nido Famiglia" e “Sezioni Primavera”, l’Amministrazione Comunale intende procedere per ogni anno 

educativo a partire dal 2020/2021 all'apertura di un bando per permettere alle famiglie residenti in Meda di 

beneficiare della contribuzione comunale ad integrazione del pagamento delle rette di frequenza in base alla 

fascia ISEE d'appartenenza. Tale provvedimento viene garantito dal Fondo 0-6 anni di cui al D.Lgs. n. 

65/2017 "Istituzione del Sistema Integrato di educazione e istruzione dalla nascita sino a sei anni”. 
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- Scuole dell’infanzia paritarie 

Per le famiglie degli/delle alunni/e residenti in Meda che frequentano le scuole dell’infanzia paritarie, il cui 

funzionamento permette di accogliere e soddisfare la richiesta di tale servizio non essendo sufficienti i posti 

disponibili nelle scuole statali, l’Amministrazione stipula convenzioni con gli Enti Gestore consentendo loro di 

beneficiare della contribuzione comunale mensile per il pagamento delle rette di frequenza, in base alla 

normativa vigente riguardante la certificazione ISEE ed relativo Regolamento Comunale per l’accesso alle 

prestazioni agevolate.   

- Consiglio Comunale dei Ragazzi  

Tra i principali obiettivi c’è quello di promuovere la cultura della partecipazione e della legalità sostenendo la 

formazione di una coscienza civica all’interno delle strutture scolastiche. L’istituzione del CCR ha lo scopo di 

creare reti di collaborazione e confronto fra il mondo degli studenti e quello degli adulti e, attraverso la 

valutazione di problemi reali, stimolare processi interattivi e di relazione volti alla realizzazione e 

concretizzazione di un progetto comune. 

L’istituzione di questo organo di partecipazione ha quale diretta conseguenza quella di stimolare il senso di 

appartenenza ad una comunità, rendendo i partecipanti altresì protagonisti nelle decisioni che li riguardano da 

vicino. Il CCR della città di Meda si prefigge di contribuire all’educazione civile e democratica delle ragazze e 

dei ragazzi, di accrescere la loro conoscenza del funzionamento del Comune, dei suoi organi di governo 

(Consiglio, Giunta e Sindaco), dei servizi e della realtà del territorio comunale, di stimolare la coscienza verso 

temi quali l’alimentazione, l’ambiente, l’utilizzo dei social ed altre forme di comunicazione del mondo 

giovanile, la legalità, la garanzia dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza. 

Obiettivo fondamentale è quello di imparare ad utilizzare una modalità educativa che consenta di confrontarsi 

civilmente al fine di formulare proposte nell’interesse di tutti/e gli/le alunni/e delle scuole rappresentate dal 

Consiglio Comunale, segnalando problematiche e bisogni da sottoporre direttamente all’Amministrazione 

Comunale. 

I cittadini-studenti esprimono, attraverso i loro rappresentanti liberamente eletti, i propri bisogni, desideri ed 

idee. I cittadini-studenti imparano a rappresentare idee proprie e altrui, a condividere pareri e sono disponibili 

alla trattativa secondo i principi democratici nell’ottica della collaborazione con il Comune. 

Notevole attenzione e largo spazio continuano ad avere le tematiche relative all’alimentazione, al bullismo, 

all’uso sicuro delle tecnologie, alla legalità.   
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Tabella riepilogativa delle strutture educative e scolastiche presenti nel territorio in rapporto 

alla popolazione scolastica 

 

DENOMINAZIONE 
SCUOLE 

2021 

 
 

 
2022 2023 ristorazione 

scolastica 
(diritto allo 

studio) 

trasporto 
scolastico 
(diritto allo 

studio) 

pre/post 
scuola 

(diritto allo 
studio) 

riduzione tariffe 
srvizi scolastici 
comu.li in base 
alle fasce ISEE 

convenzione 
x contributi 
comunali 
retta di 
frequenza in 
base alle 
fasce ISEE 

co-
finanziame
nto 
progetti 
POF/disad
attamento 
scolastico 

servizio 
trasporto 
gratuito x 
uscite 
didattiche 

scuola dell'infanzia 
statale GARIBALDI  170 

 
 
 
170 

 
 
 
170 X X X X   X X 

scuola dell'infanzia 
statale POLO 110 

 
 
110 

 
 
110 X X X X       

scuola dell'infanzia 
paritaria MARIA 
BAMBINA 70 

 
 
70 

 
 
70         X     

Sezione Primavera 
CAUSA PIA 20 

 
 
20 

 
 
20     x   

scuola dell'infanzia 
paritaria  
GIOVANNI XXIII 120 

 
 
120 

 
 
120         X     

Scuola primaria  
paritaria  
S.GIUSEPPE 121 

 
 
121 

 
 
121      x x 

scuola primaria 
statale SAN 
GIORGIO 374 

 
 
374 

 
 
374 X X X X   X X 

scuola primaria 
statale POLO 190 

 
 
190 

 
 
190 X X X X   X X 

scuola primaria 
statale A. DIAZ 400 

 
 
 
400 

 
 
 
400 X X X X   X X 

scuola secondaria 
di 1° grado 
TRAVERSI 420 

 
 
420 

 
 
420 X X X X   X X 

scuola secondaria 
di 1° grado ANNA 
FRANK 540 

 
 
540 

 
 
540 X X X X   X X 

 

 

Attivazione dell'iscrizione on-line ai servizi scolastici 

Continua la procedura on line, attivata dall’a.s. 2013/2014, per l’iscrizione ai servizi scolastici quali ristorazione 

scolastica, trasporto scolastico e pre-post scuola per tutti gli utenti che frequentano le scuole statali di Meda. 

Accedendo direttamente al sito del Comune alla pagina dedicata all’istruzione è possibile seguendo le relative 

istruzioni procedere con l’iscrizione senza necessariamente recarsi c/o gli sportelli aperti al pubblico. 
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Il 90% delle famiglie nel corso di questi anni ha utilizzato tale modalità determinando la diminuzione 

dell’afflusso agli sportelli. 

Cultura   

Nei quadri che seguono sono riportati i dati di sintesi sulla offerta culturale ed aggregativa. 

In particolare, la partecipazione dei cittadini ad eventi teatrali 

 

 

 

… ed alle proiezioni cinematografiche  
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Ed ora un po’ di informazioni sulla nostra Medateca. 

I dati statistici relativi agli anni 2012-2019 relativi all’utilizzo del servizio biblioteca sono molto positivi. 

Ad Aprile 2012 la biblioteca si è trasferita dalla vecchia sede di viale Brianza alla nuova sede di via Gagarin. 

L’attuale sede, bella, moderna, funzionale e ampia ha dato notevole impulso alla frequentazione della 

biblioteca e ha permesso il potenziamento di tutti i servizi e l’erogazione del servizio internet tramite 

postazioni fisse e wifi, oltre che la valorizzazione del patrimonio che ha trovato spazi idonei per la 

collocazione agevolando la fruizione dei documenti. 

Nel triennio 2012-2014 si evidenzia una crescita significativa dei dati gestionali, che si stabilizzano nel 2015 

e 2016 attorno ai livelli raggiunti nel 2014. Nel 2015 si nota un calo dei prestiti ma nel 2016 si inverte la 

tendenza e i prestiti ritornano ai livelli del 2014. Nel 2017 si nota un calo dei prestiti , che riflette la 

decrescita degli stessi a livello generale, non solo per quanto riguarda BrianzaBiblioteche, ma in tutta Italia. 

Nel 2018 la tendenza si inverte e i prestiti tornano a salire, come confermato anche nel 2019. 

Da sottolineare, però, che la biblioteca non è solo un punto di prestito, ma anche un luogo di informazione, 

un posto dove studiare, un centro di aggregazione culturale. I cittadini si recano abitualmente in Medateca, 

quale luogo di ritrovo, per leggere il quotidiano, sfogliare una rivista e socializzare con gli altri utenti 

affezionati. 

Le molte iniziative proposte concorrono alla dinamicità del servizio: grazie alla rete di relazioni che si è 

creata con l’utenza e alla collaborazione con le associazioni, in particolar modo con l’Associazione Amici della 

Medateca, si organizzano eventi rivolti alla cittadinanza, quasi tutti a costo zero per l’Amministrazione. Due 

iniziative promosse dagli Amici della MedaTeca sono diventati appuntamenti fissi: Il mercatino del libro 

usato ogni primo sabato del mese e il Gruppo d lettura ogni ultimo giovedì del mese. La collaborazione con 

le Associazioni medesi ha portato, inoltre, all’organizzazione di una rassegna cinematografica che si svolge 

da ottobre a marzo, la sera del martedì. 

Molti validi professionisti accettano di intervenire a titolo volontario in conferenze ed incontri in Medateca: 

incontri per genitori, laboratori e conferenze per insegnanti ed educatori, presentazioni di libri e conferenze, 

mostre fotografiche. 

Molte sono anche le iniziative che vengono proposte alle scuole di ogni ordine e grado: dai nidi alle 

superiori; per ogni ordine di scuola vengono preparati progetti specifici. 

Il sabato vengono organizzate dal personale della Medateca letture ad alta voce e laboratori rivolti a bambini 

di diverse fasce d’età: dai tre ai dieci anni. 

La Medateca è, inoltre, sede di attività ed iniziative promosse da Associazioni e soggetti esterni: corsi di 

lingue straniere, corso di lingua italiana per stranieri, progetti di dote unica lavoro. 

Per il prossimo triennio si continueranno a proporre varie iniziative sia alle scolaresche che alla libera 

utenza.  
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2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

UTENTI 

 

6.068 

 

6.792 

 

7.029 

 

6.828 

 

6.548 

 

6.709 

 

11.190 

 

12.887 

 

PRESTITI 

 

80.462 

 

105.529 

 

105.360 

 

100.574 

 

106.398 

 

89.605 

 

93.227 

 

93.400 

 

PRESTITI ad altre biblioteche 

 

11.254 

 

13.107 

 

13.231 

 

13.313 

 

13.113 

 

14.111 

 

9.692 

 

10.193 

 

PRESTITI da altre biblioteche 

 

10.108 

 

16.060 

 

18.153 

 

17.356 

 

17.412 

 

16.683 

 

15.847 

 

16.220 

 

INGRESSI 

 

107.507 

 

141.942 

 

147.603 

 

153.339 

 

155.784 

 

172.843 

 

n.d. 
 

n.d. 

 

INIZIATIVE 

 

45 

 

94 

 

130 

 

147 

 

164 

 

171 

 

125 

 

154 

 

DOCUMENTI ACQUISITI 

 

3.226 

 

1.538 

 

2.099 

 

2.880 

 

2.480 

 

2.449 

 

3.377 

 

4.087 

 

RISORSE ECONOMICHE 

INIZIATIVE 

 

652 

 

0 

 

500 

 

700 

 

1.980 

 

2.500 

 

2.600 

 

5.390 

 

RISORSE ECONOMICHE 

ACQUISTO DOCUMENTI 

 

19.000 

 

11.000 

 

14.500 

 

16.500 

 

16.000 

 

18.640 

 

30.995 

 

27.645 

 

Politiche Sociali  

Le funzioni e i compiti svolti dal servizio sociale di base sono in continua evoluzione in rapporto all'insorgere 

di nuovi bisogni e alla riconsiderazione di quelli già noti, allo svilupparsi delle politiche sociali e al definirsi 

delle nuove metodologie del lavoro sociale. 

In particolare lo sviluppo del welfare comunitario, secondo quanto tratteggiato dalle riforme, richiede 

all'assistente sociale di pensarsi operatore sinergico con altri e diversi soggetti e agenzie dell'aiuto presenti sul 

territorio. 
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Ciò impone una competenza integrata nella lettura dello stesso e un'incisiva capacità di promozione della 

partecipazione della società civile e di implementazione delle reti solidali, nel rispetto del principio di 

sussidiarietà e dei diritti di cittadinanza. 

Di seguito si indicano le tipologie di intervento attuate: 

 Interventi di sostegno economico: 

 Agevolazioni tariffarie sul servizio idrico (bonus idrico): l'agevolazione consiste in una 

deduzione sui costi della bolletta acqua per qualsiasi titolare di utenza idrica con ISEE del nucleo 

famigliare pari o inferiore a un determinato valore.  

 Assegno di maternità (erogato dal Comune): l’assegno di maternità concesso dal Comune 

tramite l’Inps è riconosciuto a coloro che non beneficiano di nessuna indennità di maternità o che 

percepiscono un’indennità inferiore all’importo del contributo stesso e che hanno un valore ISEE 

la cui soglia viene ridefinita annualmente.  

 Assegno nucleo familiare (erogato dal Comune): è un assegno, concesso in via esclusiva 

dai comuni e pagato dall’INPS, rivolto alle famiglie che hanno 3 o più figli minori e che 

dispongono di patrimoni e redditi limitati. 

 Assegno nucleo familiare: la domanda di concessione dell'assegno riguarda i nuclei  familiari 

con almeno tre figli minori. La richiesta deve essere fatta all'Ufficio all’inizio dell’anno. 

 Bonus energia elettrica (bonus elettrico): è uno strumento per garantire alle famiglie in 

condizione di disagio economico e alle famiglie numerose un risparmio sulla spesa per l'energia 

elettrica. Il bonus elettrico è previsto anche per i casi di disagio fisico, cioè per i casi in cui una 

grave malattia costringa all'utilizzo di apparecchiature elettromedicali indispensabili per il 

mantenimento in vita.  

 Bonus gas: il cosiddetto "bonus gas" è una riduzione sulle bollette riservata alle famiglie a basso 

reddito e/o numerose. Il bonus vale per i consumi nell'abitazione di residenza ed esclusivamente 

per il gas metano. 

 Bonus idrico: dal 1° luglio 2018 è possibile richiedere il bonus sociale idrico, la misura prevista 

dal DPCM 13 ottobre 2016 volta a ridurre la spesa per il servizio di acquedotto di famiglie in 

condizione di disagio economico e sociale. 

 Bonus Famiglia: è rivolto a famiglie vulnerabili con presenza di donne in gravidanza e famiglie 

adottive e la condizione di vulnerabilità viene attestata dai servizi sociali dei Comuni o dal 

Consultorio familiare a seguito di un colloquio che attesti una situazione di fragilità: abitativa, 

occupazionale, sanitaria, del nucleo familiare soggetto a provvedimento dell’Autorità giudiziaria, 

ad altra situazione di vulnerabilità non codificabile tra le precedenti. 
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 Contributi economici una tantum: interventi di carattere economico erogati sulla base di un 

progetto individuale elaborato dall’assistente sociale di riferimento. 

 Reddito di Cittadinanza: il reddito di cittadinanza (RDC) è una misura di politica attiva del 

lavoro e di contrasto alla povertà, alla disuguaglianza e all'esclusione sociale che va a sostituire il 

REI. Si tratta di un sostegno economico ad integrazione dei redditi familiari. I cittadini possono 

richiederlo dal 6 marzo 2019. Chi beneficia del Rei può scegliere se inoltrare la domanda del RDC 

e in caso di accoglimento decadere dal Rei o al termine del periodo della prima misura inoltrare la 

domanda di RDC. Casi in carico nel 2020 n. 62 di cui 5% presi in carico dall’Agenzia Afol. Rispetto 

a questi beneficiari la procedura è la seguente “Entro i primi 12 mesi si potrà ricevere un'offerta 

di lavoro entro 100 km (100 minuti di viaggio) dalla propria residenza e si sarà liberi di accettarla 

o meno. In caso di rifiuto, la seconda offerta di lavoro potrà essere entro i 250 km. Se il rifiuto 

persiste, allora la terza offerta potrà essere su tutto il territorio nazionale e non si potrà rifiutare, 

pena la perdita del reddito di cittadinanza. Va specificato che trascorsi 12 mesi dall'inizio 

dell'erogazione del RdC 2020, anche la prima opportunità di occupazione potrà essere entro 250 

km dal luogo di residenza. Se invece si rinnova il reddito di cittadinanza per altri 18 mesi, allora 

tutte le offerte di lavoro potranno arrivare da tutto il territorio nazionale. Nel caso di famiglie in 

cui è presenta una o più persone con disabilità, l'offerta di lavoro non potrà superare la distanza 

di 250 km dalla propria residenza. A differenza di quanto previsto dal Decreto che ha introdotto il 

reddito di cittadinanza, è stato stabilito che tra le proposte di lavoro considerate valide rientrano 

anche i contratti di apprendistato, ma con uno stipendio che non può essere inferiore a 858 euro 

al mese. 15% = beneficiari del PUC ovvero Progetti di Pubblica Utilità. I PUC non prevedono una 

retribuzione e potranno essere svolti, a discrezione del Comune di appartenenza, anche presso 

enti terzi o aziende del terzo settore, senza sostituire il personale delegato, ma solo 

accompagnandolo nell'attività lavorativa. Il Decreto prevede un impegno minimo di 8 ore alla 

settimana, che possono diventare fino a 16, a discrezione dell'amministrazione comunale, con una 

suddivisione dell'impegno giornaliero deciso dal Comune in cui si risiede.  80% = tali soggetti 

vengono presi in carico dall’Equipe Multidisciplinare formata nel seguente modo: 

 coordinatrice del Rei  
 assistenti sociali referenti (case management) 

 partners (Cooperative Sociali e Terzo Settore)  
che elaborerà un progetto individuale. 

 Interventi di “emergenza abitativa” 

Anche per il biennio 2019-2020 la Giunta regionale ha stanziato risorse per il Fondo Emergenza 

Abitativa. Grazie a queste risorse è stato possibile attivare azioni e interventi di carattere sociale a 

sostegno delle famiglie in affitto sul mercato privato, che si trovano in difficoltà nel pagamento dell'affitto, 
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tra le iniziative è previsto anche il sostegno economico ai proprietari di "alloggio all'asta" a seguito di 

pignoramento per mancato pagamento delle rate del mutuo e/o spese condominiali. 

 

Emergenza abitativa – anno 2019  

BANDO PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI VOLTI AL CONTENIMENTO DELL’EMERGENZA ABITATIVA 

E AL MANTENIMENTO DELL’ALLOGGIO IN LOCAZIONE, ANNO 2019 (DGR n. 2065/2019) 

Risorse assegnate: € 14.137,50 Domande presentate n. 18 -Domande non conformi ai requisiti del bando 

n. 1 

Domande Misura 2 “Sostenere famiglie con morosità incolpevole ridotta, che non abbiano uno sfratto in 

corso, in locazione sul libero mercato o in alloggi in godimento o in alloggi definiti Servizi Abitativi Sociali, 

ai sensi della L. R. 16/2016, art.1 c. “n.6 

Domande Misura 4 “Sostenere nuclei familiari di pensionati anziani, in locazione sul libero mercato o in 

alloggi in godimento o in alloggi definiti Servizi Abitativi Sociali (ai sensi della L. R. 16/2016, art.1 c.6) il cui 

reddito provenga esclusivamente da pensione da lavoro/di vecchiaia/di anzianità e/o assimilabili, in grave 

disagio economico o in condizione di particolare vulnerabilità, ove la spesa per la locazione con continuità 

rappresenta un onere eccessivo (il requisito si verifica laddove la spesa per il canone sia superiore al 30% 

del reddito oggettivata da specifica formula.) n. 11 

Per evadere tutte le n. 17 domande è stato incrementato il budget con una quota pari ad euro a 

€ 1.162,50. 

AVVISO PUBBLICO FINALIZZATO AL COINVOLGIMENTO DEI PROPRIETARI DI ALLOGGI NELLA 

REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE A SOSTEGNO DELLA MOBILITA’ NEL SETTORE DELLA LOCAZIONE 

(Deliberazione n. 2207/2014 – Regione Lombardia) 

Risorse assegnate: € 14.070,17   Domande presentate n. 53 

Domande non conformi ai requisiti del bando o incomplete n. 10 

Domande “Azione 1) Contributo per transazione sulla morosità pregressa e riduzione del canone di 

locazione” n. Domande “Azione 3) Sostegno alla locazione a famiglie con basso reddito” n. 36 

Per evadere le domande idonee è stato incrementato il Budget con una quota pari ad € 10.000, (fondi 

comunali). 

ASSEGNAZIONI ERP: nel 2019 sono state assegnati n. 6 alloggi Aler e n. 9 alloggi comunali. 

Emergenza abitativa – anno 2020 

Per far fronte all’emergenza abitativa (COVID) con la DGR 3008 /2020 a Meda sono stati destinati 

€ 9.330,67, oltre ad una quota del FNPS destinata all’Emergenza COVID equivalente ad € 34.324,80 e ai 

fondi stanziati con le DGR XI\602 (€ 39.380,54) e DGR 2974\20 (€ 29.437,16). 

Il Comune ha incrementato il budget con fondi propri per una somma pari ad € 30.976,83. 

Con una somma totale di euro 143.450,00 sono state evase 97 domande. 
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Successivamente l’Ente ha stanziato ulteriori fondi (€ 71.000,00) e sono estate evase altre 48 domande. 

 Interventi sostegno socio-educativo 

L’Assistenza Domiciliare Educativa ai Minori, comunemente abbreviata in A.D.M., è un servizio rivolto a 

minori in situazioni di disagio sociale ed a rischio di emarginazione, ed alle loro famiglie, quando queste si 

trovano in difficoltà nello svolgimento delle funzioni genitoriali ed educative, per impedimenti oggettivi 

(temporanei o strutturali), per deprivazione socio – economica e culturale, per limitazioni fisiche o 

psichiche.  

Le stesse finalità sono perseguite anche inserendo il minore presso idoneo centro diurno. 

Dispersione scolastica: il servizio al fine di evitare la dispersione scolastica ha attivato nel tempo diversi 

progetti. 

 Servizi per il lavoro 

Sportello comunale per il Lavoro: strumento di intervento diretto dell'Amministrazione Comunale nel 

campo delle politiche attive del lavoro.  

Attivazione Voucher Vulnerabilità. 

 Minori stranieri 

I minori immigrati presenti nel territorio italiano si trovano a dover affrontare quotidianamente difficoltà di 

inserimento nel territorio di residenza, nella scuola e nel lavoro. Realizzare progetti in questo settore vuol 

dire: 

- prevenire il disagio sociale e l'entrata dei minori nei percorsi di emarginazione e illegalità;  

-   promuovere il ruolo della famiglia immigrata e in particolare la valorizzazione della figura femminile, 

nella sua funzione di educazione e di formazione dei figli, favorendo l'instaurarsi di relazioni reciproche 

autentiche con il bambino, la famiglia e la comunità di cui fa parte. 

 Sostegno alla residenzialità 

Gli interventi in questo settore si pongono come finalità quella di realizzare progetti e servizi di sostegno 

in grado di soddisfare i bisogni di autonomia e di adultità delle persone disabili e tali da garantire loro una 

continuità affettiva dopo la scomparsa dei loro genitori (progetti di residenzialità ''dopo di noi''). Realizzare 

progetti di residenzialità vuol dire anche favorire una graduale acquisizione di autonomia da parte delle 

persone disabili e contemporaneamente  fornire momenti di sollievo alle famiglie (progetti di residenzialità 

sollievo ''durante noi''). 
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 Sostegno alla domiciliarità pazienti fragili 

Gli interventi mirano a supportare la famiglia nell’assistenza di familiari fragili non più in grado di far 

fronte da soli alle necessità quotidiane. A tal fine vengono offerti diverse tipologie di servizi: 

• trasporto sociale 

• servizio di assistenza domiciliare  

• servizio pasti a domicilio 

• fondi non autosufficienza. 

 Tossicodipendenza 

La tossicodipendenza è un fenomeno complesso, multidimensionale, che richiede, per il suo trattamento, 

un approccio diversificato che offra un’attenzione globale e personalizzata. I metodi dell’intervento socio-

educativi utilizzati tengono in considerazione il principio dell’individualizzazione e, successivamente, le 

particolari caratteristiche di ogni persona. 

 Ludopatia 

La lotta contro il gioco d’azzardo patologico è priorità dell’azione dell’Assemblea dei Sindaci. A tal fine è 

stato approvato il progetto «Loki»: un intervento a 360° per contrastare il gioco d’azzardo patologico, 

finanziato con 30 mila euro da Regione Lombardia. 

Il progetto presentato dal Comune di Seregno, Ente Capofila di una rete di soggetti pubblici e privati, ha 

ottenuto il contributo massimo, 30 mila euro pari al 65,15 per cento delle spese ammissibili che 

ammontano a 46.050 euro. Secondo progetto finanziato con il punteggio più alto, a conferma della qualità 

della proposta. 

Nel mese di settembre 2020 il Comune di Meda ha approvato il Regolamento per la prevenzione ed il 

contrasto delle patologie e delle problematiche legate al gioco d’azzardo lecito, quale strumento 

normativo di gestione e prevenzione del fenomeno. 

 MEDA IN RETE 

Il lavoro di rete nel servizio sociale consiste nella creazione di legami, sinergie, connessioni tra varie 

risorse formali, informali, primarie e secondarie al fine di promuovere il benessere della persona e della 

collettività. E’ una strategia di lavoro comune tra organizzazioni diverse, volta a “unire le forze” per 

conseguire obiettivi che singolarmente ognuna di quelle organizzazioni non sarebbe in grado di 

raggiungere. Il Comune di Meda ha in essere una serie di progetti che sono la testimonianza 

dell’importanza del lavoro in rete. 
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Progetto Trasporto Sociale finalizzato a garantire alle persone fragili e con scarsa autonomia, 

prevalentemente anziane o disabili, l'accesso alle strutture socio assistenziali, socio-sanitarie e sanitarie. 

Questo progetto è stato realizzato grazie alla fattiva e preziosa collaborazione dei volontari facenti parte 

delle seguenti Associazioni: Avis e Gruppo Volontari Medesi per l’anno 2019. 

 

Nel 2020 il trasporto sociale è stato realizzato tramite gli enti accreditati tramite i Piani di Zona, per il 

Comune di Meda i servizi sono stati svolti da AVIS e DUE STELLE SOCCORSO. Sono stati emessi 275 

voucher, oltre ai trasporti ordinari presso i centri diurni,  di cui usufruiscono n.24 utenti. 

 

Meda Città Cardioprotetta: l’Associazione AVIS ha collaborato attivamente nella progettualità, nella 

realizzazione e nell’attivazione del servizio, la cui finalità è quella di dotare la città di una rete capillare di 

apparecchiature e formare all’utilizzo dei defibrillatori semiautomatici DAE il maggior numero possibile di 

cittadini medesi. Nel corso di questi anni sono state posizionate 30 apparecchiature presso le palestre e 

le scuole della nostra città. Nel contempo si è provveduto all’istruzione di circa 1.500 cittadini/studenti di 

cui oltre 450 solo nell’anno 2016. L’Associazione si è fatta carico sia dell’acquisto delle apparecchiature 

che della loro manutenzione; dell’istruzione con propri volontari e volontari ANPAS degli studenti e dei 

cittadini. Per il biennio 2017/2018 AVIS si è impegnata all’implementazione delle apparecchiature da 

posizionare nelle piazze della nostra Città, prevedendo un numero minimo di 2 e un massimo di 6 nel 

corso del biennio nonché l’istruzione di cittadini e studenti per un numero non inferiore al 500 nel biennio 

previsto per la seconda fase.  

Servizio Telesoccorso: il servizio in oggetto è rivolto a persone anziane o che, indipendentemente 

dall’età, siano in condizioni sociosanitarie tali da far ritenere necessario il servizio stesso; tale servizio è 

gestito da AVIS Sezione di Meda, con apparecchiature centrali e periferiche, comprensivo della messa a 

disposizione continua di un’autoambulanza con autista per provvedere nell’eventuale necessità di pronto 

soccorso. 

L’Ottavo Giorno: è stato stipulato il protocollo d’Intesa con l’Associazione “L’ABBRACCIO” con la finalità 

di organizzare le iniziative per la gestione del tempo libero per le persone con disabilità e azioni volte a 

sensibilizzare la cittadinanza sui temi della disabilità e dell’inclusione sociale. Il progetto “L'Ottavo giorno” 

si rivolge, ad oggi, a 32 partecipanti, di cui 16 residenti nel comune di Meda. La grande affluenza e 

richiesta di partecipazione testimonia quanto il lavoro svolto vada a soddisfare il bisogno di aggregazione 

ed inclusione di questi ragazzi, che hanno così la possibilità di impiegare in modo piacevole e stimolante 

il proprio tempo libero, attraverso svariate attività e proposte. Le uscite sul territorio hanno la frequenza 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
37

di una/due a settimana; tale frequenza così costante è resa possibile dal grande sforzo che l'Associazione 

mette nel valorizzare l'impegno dei diversi volontari che accompagnano le educatrici nelle uscite. La 

scelta delle uscite sul territorio segue tre principali linee guida: accogliere i desideri e le richieste dei 

ragazzi, che col tempo hanno progressivamente imparato a conoscere le offerte presenti e ad esprimere 

le proprie preferenze sulle attività da fare insieme; valorizzare le iniziative del comune, partecipando a 

incontri e giornate particolari organizzati in città; tessere una rete di iniziative con le altre Associazioni 

presenti a Meda. 

Fondo Meda Città Solidale: l’Amministrazione Comunale ha sottoscritto con i rappresentanti legali di 

queste associazioni (CENTRO DI ASCOLTO - SAN VINCENZO - CGIL – CISL – ASSOCIAZIONE 

MOVIMENTO PER LA VITA) l’istituzione del Fondo con lo scopo di affiancare e integrare le normali 

attività del servizio sociale e delle associazioni di volontariato medesi, che operano sul fronte del 

contrasto alla povertà, al disagio abitativo, alla precarietà lavorativa. 

Nel 2019 il Fondo è stato rinnovato per 4 anni. Nel nuovo atto costitutivo c’è una nuova realtà che è il 

Movimento per la Vita e, invece, l’associazione Acli per motivi organizzativi non ha aderito al rinnovo. 

PREEST: nel 2017 è stato realizzato nella sede della nuova Farmacia comunale, in virtù dell'accordo 

sottoscritto tra l'ATS della Brianza, le due ASST di Vimercate e Monza, i medici di Medicina generale del 

territorio, che si sono costituiti in gruppo, il Comune di Meda, l'Istituto Auxologico Italiano e il 

Laboratorio Analisi Mediche Alfa, la Farmacia comunale, la RSA Besana, l'Avis e il Gruppo Volontari 

Medesi. 

In questo primo anno sono state avviate diverse iniziative, di seguito elencate:  

 campagne di prevenzione rivolte alle persone anziane sulle tematiche: osteoporosi, diabete, farmaci 

generici; 

 prenotazioni presso la Farmacia Comunale di visite/esami specialistici da eseguirsi presso l’Istituto 

Auxologico; 

 campagne di prevenzione dentale e di educazione alimentare nelle scuole; 

 gruppi di cammino;  

 consegna farmaci a domicilio. 

 

Nella tabella di seguito riportata sono riepilogati alcuni dati dell’attività svolta dal Servizio Sociale 

nell’ultimo triennio: 
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Tipologia servizi erogati 2017 2018 2019 2020 
Agevolazione bollette  410 498 210 215 
Assegni nucleo familiare e maternità  91 109 72 78 
Erogazione Voucher integrazione reddito  119 176 54 180 
Housing sociale  5 4 3 3 
Fondo sostegno Affitto  == -- -- = 
Nuove Misure emergenza abitative 81 26 - 145 

SIA - Sostegno per l'inclusione attiva 17 -- -- = 

REI - Reddito di inclusione 35 61 16 = 
REDDITO DI CITTADINANZA = = = 62 
Trasporto Sociale 432 567 560 299 
Consegna pasti a domicilio 36 60 40 68 
Servizi Domiciliari 45 38 35 30 

Sostegno alla residenzialità 15 19 19 20 

Tossicodipendenza /Ludopatia  12 11 11 10 
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La Città, nella Provincia, nella Regione 

                                                            

 
 

 
Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati relativi al territorio ed a servizi e strutture della Città: 

            1.2.1.-  SUPERFICIE in Kmq. 8,34  

1.2.2.- RISORSE IDRICHE 

Laghi n° 0 
Fiumi e Torrenti n° 1 

1.2.3.- STRADE 

Statali Km 0 
Provinciali Km 4,95 
Comunali Km 81,61 
Vicinali Km 4,65 
Autostrade Km 0 

1.2.4.- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI  

Estremi provvedimenti di approvazione 

PGT Piano Governo del Territorio   si x no x 
Deliberazioni C.C. n. 13/2016 Adozione 
Deliberazioni C.C. n. 28-29-30-31-32/2016 Approvazione 

 
Programmi di fabbricazione   si X no x 
Piano edilizia economica e popolare  si X no x 

1.2.5.- PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI 

Industriali     si X no x 
Artigianali     si X no x 
Commerciali     si X no x 
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- Accordi di Programma      

Di seguito sono riportati i dati di sintesi degli accordi di programma ed altri strumenti di programmazione 
negoziata in essere. 
 
CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO BRIANZABIBLIOTECHE   

Enti partecipanti: Comuni di Albiate, Barlassina, Besana in Brianza, Biassono, Bovisio Masciago, Briosco, 
Carate Brianza, Cesano Maderno, Desio, Giussano, Lentate sul Seveso, Limbiate, Lissone, Macherio, 
Meda, Monza, (ente capofila), Muggiò, Nova Milanese, Renate Brianza, Seregno, Seveso, Sovico, Triuggio, 
Varedo, Vedano al Lambro, Verano Brianza, Veduggio con Colzano e Villasanta. 

Oggetto: gestione in forma associata, in sintonia con la legge regionale di comparto e con i programmi 
pluriennali regionali e provinciali, dei servizi resi dalle biblioteche civiche dei singoli Comuni aderenti, 
realizzando livelli di maggiore efficienza ed efficacia nonché economie di scala. 

Durata della convenzione: anni 10, a partire dal 1° gennaio 2011 al 31 dicembre 2020 (deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 11 del 5 maggio 2011). 

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 15/10/2020 è stata approvata la nuova convenzione 
per il periodo dal 01 gennaio 2021 al 31 dicembre 2030. 

PROTOCOLLO D’INTESA PER LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DELLE OPERE DI COMPENSAZIONE 
AMBIENTALE NEL COMUNE DI MEDA         

Enti partecipanti: Comune di Meda e Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 

Finalità: realizzazione delle opere di compensazione ambientale.  

POLO CATASTALE BRIANZA OVEST    

Enti partecipanti: Comuni di Albiate, Barlassina, Bovisio Masciago, Ceriano Laghetto, Cesano Maderno, 
Cogliate, Giussano, Lazzate, Lentate sul Seveso, Limbiate, Macherio, Meda, Misinto, Seregno (ente 
capofila), Sovico e Varedo. 

Oggetto: gestione associata del servizio catasto (deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 del 
18.12.2017). 

Durata della convenzione: dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2027. 

 

PIANO DI ZONA     

Enti partecipanti: Comuni di Barlassina, Cogliate, Giussano, Mazzate, Lentate sul Seveso, Misinto, Meda, 
Seregno e Seveso. 

Oggetto: gestione in forma associata nel settore sociale. 

Durata della convenzione: dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2020 (attualmente in fase di rinnovo). 

 

GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DELLA SEGRETERIA COMUNALE        

Enti partecipanti: Comuni di Meda e di Cernobbio  

Oggetto: gestione associata della Segretaria Comunale (deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 

24.01.2019). 

Durata: dall’11 febbraio 2019 al 30 settembre 2022. 
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- Economia Insediata 2020    

Le imprese del territorio di Meda vengono considerate un distretto produttivo e commerciale, che le colloca 

tra le eccellenze nazionali, soprattutto nel comparto “mobile-design” con prodotti artigianali di alta qualità che 

abbinano design e innovazione, risultato di studi e ricerca continua, rivolti ad un target elevato di clientela 

nazionale e internazionale, che crea un indotto commerciale significativo per tutto il territorio.  

Il tessuto del territorio di Meda è caratterizzato dalla presenza di imprese di dimensioni medio-piccole che 

esercitano la propria attività nel campo industriale, commerciale e dei servizi alle imprese e alle famiglie, di 

cui alcune risalenti alla fine dell’800, per un totale di 2.190. 

Nel I^ trimestre 2020 si è registrato un decremento, rispetto agli anni 2018-2019, nella produzione industriale 

manifatturiera nella provincia di Monza e Brianza pari al 12%. 

I settori prevalenti delle attività medesi risultano sempre essere le imprese manifatturiere in numero di 496 

con un decremento rispetto al 2019 del 1,9%, mentre le imprese commerciali (ingrosso e dettaglio) risultano 

essere 502 con un decremento del 4,5%. 

In Brianza sono circa 63.800 le imprese attive di cui 11.754 le attività femminili (18,42% del totale), 5.028 le 

giovanili (7,8% del totale) e quasi 7.092 quelle fondate o controllate da uno straniero (11,12% del totale). 

Sempre in Brianza  i settori di eccellenza rimangono le imprese del legno-mobile con un totale di attività pari 

a 1.914 (1.446 fabbricazione di mobili, 468 industria del legno). 

Tra le imprese attive sul territorio la percentuale risulta: 

- attività manifatturiere     22,65% 

- commercio ingrosso e dettaglio    22,92% 

- attività professionali, scientifiche e tecniche    4,06% 

- costruzioni       15,34% 

- attività immobiliari        9,95%. 

In riferimento alle  "startup/PMI innovative" - ossia "società di capitali costituite anche in forma cooperativa 

che hanno come oggetto sociale esclusivo o prevalente lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di 

prodotti o servizi innovativi ad alto valore tecnologico” sul territorio medese sono aumentate da numero di 

quattro a numero di sessantacinque per il settore "Servizi di informazione e comunicazione”.  

Il tessuto commerciale medese registra la presenta di esercizi di vicinato in sede fissa in calo rispetto all’anno 

precedente, mentre è stabile per gli esercizi pubblici di somministrazione alimenti e bevande, per apertura di 

attività di strutture ricettive quali “bed & breakfast” (n. 3)  ed in aumento per "casa vacanze" (n. 4).  

Il lockdown imposto dal Governo a causa della pandemia Covid-19 ha determinato una crisi economica ed 

incertezza per un recupero delle perdite subite nel 2020. 

Ciò nonostante sembra che le imprese familiari abbiano affrontato la crisi con una maggior capacità di 

resilienza. 
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Parametri economici 

                 
- Indicatori finanziari 

Nel quadri che seguono è esposta l’evoluzione dei flussi finanziari dell’Ente nel periodo 2016/2023. Si 

evidenzia che i dati sotto riportati sono relativi, per le annualità 2016/2019, al rendiconto della gestione, per 

l’annualità 2020, alla previsione assestata e, per il triennio 2021/2023 alla previsione. 

 

ENTRATE 

2016
(rendiconto)

2017
(rendiconto)

2018
(rendiconto)

2019
(rendiconto)

Disavanzo tecnico

Fondo pluriennale vincolato 1.195.252,40 1.429.559,14 1.537.874,03 3.187.190,71

Avanzo di amministrazione 1.300.000,00 1.015.991,11 2.797.106,32 2.651.531,37

Entrate tributarie 12.331.202,04 12.349.208,23 12.455.265,59 12.650.254,20

Entrate da contributi e trasferimenti 407.974,14 596.716,69 629.841,63 603.121,65

Entrate extratributarie 3.404.660,89 3.744.099,64 4.604.066,14 4.129.091,33
Entrate da alienazioni, trasferimenti 
di capitale

327.492,29 1.434.742,32 945.333,52 948.837,39

Entrate da accensioni di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate da servizi per conto di terzi 1.852.059,03 1.927.742,73 2.101.990,47 2.152.276,49

Totale entrate 20.818.640,79 22.498.059,86 25.071.477,70 26.322.303,14
 

  

2020
(previsione 
assestata)

2021
(previsione)

2022
(previsione)

2023
(previsione)

Fondo pluriennale vincolato 3.862.918,00 1.111.850,00 4.903.300,00 2.862.300,00

Avanzo di amministrazione 2.505.121,26 0,00 0,00

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

11.769.500,00 12.225.500,00 12.225.500,00 12.225.500,00

Trasferimenti correnti 2.124.910,00 660.000,00 596.500,00 596.500,00

Entrate extratributarie 3.353.410,00 4.098.000,00 4.090.000,00 4.140.000,00

Entrate in conto capitale 1.278.859,46 1.500.000,00 630.000,00 630.000,00

Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

0,00 5.315.000,00 0,00 0,00

Accensione prestiti 0,00 0,00 2.845.000,00 1.651.000,00
Anticipazioni da Istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate per conto di terzi e partite di 
giro 2.405.000,00 2.405.000,00 2.405.000,00 2.405.000,00

Totale entrate 27.299.718,72 27.315.350,00 27.695.300,00 24.510.300,00
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USCITE 

 

 

 

2016
(rendiconto)

2017
(rendiconto)

2018
(rendiconto)

2019
(rendiconto)

Spese correnti 13.181.965,07 13.357.457,02 14.346.065,51 14.026.897,68

Spese in conto capitale 1.015.272,07 1.026.912,62 989.294,08 1.900.728,05

Spese per rimborso dei prestiti 1.108.800,73 1.130.901,11 1.136.613,65 1.175.116,89

Spese per servizi per conto terzi
1.852.059,03 1.927.742,73 2.101.990,47 2.152.276,49

Totale uscite 17.158.096,90 17.443.013,48 18.573.963,71 19.255.019,11
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Denominazione
2020

(previsione 
assestata)

2021
(previsione)

2022
(previsione)

2023
(previsione)

previsione di competenza 6.967.685,64 8.633.200,00 9.434.600,00 6.308.000,00

di cui fondo plur. vinc. 736.050,00 3.072.500,00 1.506.500,00 86.500,00

previsione di competenza 1.108.652,16 939.100,00 918.600,00 918.600,00

di cui fondo plur. vinc. 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00

previsione di competenza 1.985.520,56 1.815.900,00 1.635.600,00 1.637.400,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 489.510,00 421.000,00 399.500,00 399.500,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 544.762,15 1.471.800,00 1.281.900,00 406.900,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 875.000,00 0,00 0,00

previsione di competenza 315.694,60 333.400,00 340.400,00 340.400,00

di cui fondo plur. vinc. 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00

previsione di competenza 4.174.656,79 3.854.400,00 3.465.400,00 3.181.000,00

di cui fondo plur. vinc. 280.000,00 300.000,00 0,00 0,00

previsione di competenza 3.544.893,07 2.747.900,00 3.198.650,00 4.291.800,00

di cui fondo plur. vinc. 90.000,00 650.000,00 1.350.000,00 1.670.000,00

previsione di competenza 56.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 4.412.743,75 3.836.000,00 3.781.800,00 3.781.900,00

di cui fondo plur. vinc. 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

previsione di competenza 857.900,00 65.500,00 64.900,00 64.900,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 436.700,00 752.150,00 728.950,00 734.900,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 2.405.000,00 2.405.000,00 2.405.000,00 2.405.000,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 27.299.718,72 27.315.350,00 27.695.300,00 24.510.300,00

di cui fondo plur. vinc. 1.111.850,00 4.903.300,00 2.862.300,00 1.762.300,00

previsione di 
competenza

27.299.718,72 27.315.350,00 27.695.300,00 24.510.300,00

di cui fondo pluriennale 
vincolato

1.111.850,00 4.903.300,00 2.862.300,00 1.762.300,00

TOTALE 
MISSIONE 

10

Trasporti e diritto alla 
mobilità

Diritti sociali, politiche 
sociali e famiglia

TOTALE MISSIONI

TOTALE 
MISSIONE 

99
Servizi per conto terzi

Fondi e accantonamenti

TOTALE 
MISSIONE 

14

Sviluppo economico e 
competitività

TOTALE 
MISSIONE 

20

TOTALE 
MISSIONE 

11
Soccorso civile

TOTALE 
MISSIONE 

12

Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

TOTALE 
MISSIONE 6

Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

TOTALE 
MISSIONE 8

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

TOTALE 
MISSIONE 9

Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

TOTALE GENERALE 
DELLE SPESE

TOTALE 
MISSIONE 1

Servizi istituzionali e 
generali e di gestione

TOTALE 
MISSIONE 3

Ordine pubblico e sicurezza

TOTALE 
MISSIONE 4

Istruzione e diritto allo 
studio

TOTALE 
MISSIONE 5

 

Per un migliore raffronto dei dati della previsione 2021/2023 rispetto a quelli del quadriennio 2016/2019 nel 

seguente prospetto è riportato il riepilogo per titoli: 
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2020
(previsione 
assestata)

2021
(previsione)

2022
(previsione)

2023
(previsione)

Spese correnti 18.101.867,21 16.368.950,00 16.282.100,00 16.226.800,00

Spese in conto capitale 6.401.321,51 7.834.550,00 8.286.000,00 5.051.000,00

Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di prestiti 391.530,00 706.850,00 722.200,00 827.500,00

Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per conto terzi e partite di giro 2.405.000,00 2.405.000,00 2.405.000,00 2.405.000,00

Totale uscite 27.299.718,72 27.315.350,00 27.695.300,00 24.510.300,00
 

 

 
 

- Organismi gestionali esterni: situazione economica e finanziaria  

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi degli organismi gestionali erogatori di servizi per 

l’Ente. 
 
  

 
 

 Anno  2020 Anno  2021 Anno  2022           Anno         2023 
 
 1.3.3.1 - CONSORZI n° 1 n° 1 n° 1 n° 1 
 

 1.3.3.2 - AZIENDE n° 0 n° 0 n° 0 n° 0 
 
 1.3.3.3 - ISTITUZIONI n° 0 n° 0 n° 0 n° 0 
 
 1.3.3.4 - SOCIETA' DI CAPITALI  n° 5 n° 4 n° 4 n° 4 
 
 1.3.3.5 - CONCESSIONI n° 0 n° 0 n° 0 n° 0 
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PARTECIPAZIONI SOCIETARIE       

 

 
 

 
 

UTILI SOCIETA’ PARTECIPATE     
  2017 2018 2019 
1 BEA S.p.A. 408.407 2.043.456 1.319.770 
2 CAP HOLDING S.p.A. 22.454.273 27.242.184 31.176.416 
3 AEB S.p.A. 4.997.139 31.793.853 4.759.745 
4 ASSP S.p.A. 555.862 1.877.373 2.383.336 
3 BRIANZACQUE S.r.l. 7.360.438 5.469.239       4.757.231 
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BRIANZA ENERGIA AMBIENTE S.p.A. 

c.f. 83002320154 - p.i. 00985990969 

via Gaetana Agnesi, 247 - Desio (MB) 

tel. 0362 39131 - fax 0362 391390  

email: segreteria.beabrianza@pec.it  

sito: www.beabrianza.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate:  svolge attività di smaltimento rifiuti 

Quota di partecipazione al 31.12.2019: 7,34 %  

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere per l'Amministrazione rendiconto 2019: € 722.523,67 tramite la controllata BEA Gestioni SpA 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:     === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: == 

Risultati di bilancio 2019:  1.319.770 

Risultati di bilancio 2018:  2.043.456 

Risultati di bilancio 2017:     408.407 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di BEA 

S.p.A. 

Ultima modifica:    30.11.2020        
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CAP Holding S.p.A.  

c.f. e p.i. 131875900156 

via del Mulino, 2 - Palazzo U10 - Assago (MI) 

tel. 02 825021 - fax 02 82502281 

email: capholding@legalmail.it 

sito: www.gruppocap.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate:  svolge attività di servizio pubblico concorrenti a formare il servizio idrico integrato 

come definito dal D. Lgs 152 /2006 e successive modifiche. 

Quota di partecipazione al 31.12.2018: 0,8162 % 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2019:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:    === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: === 

Risultati di bilancio 2019:  31.176.416 

Risultati di bilancio 2018:  27.242.184 

Risultati di bilancio 2017:  22.454.273 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di CAP 

Holding S.p.A. 

Ultima modifica:    30.11.2020 
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AEB S.p.A.                                                                           

c.f. e p.i. 02641080961 

Via Palestro, 33 - 20831 Seregno (MB) 

Tel. 0362 2251 - Fax 0362 237136 

email: info@aebonline.it 
sito: www.aebonline.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate: /  

Quota di partecipazione al 31.12.2019: 2,2877 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2019:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo: === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: == 

Risultati di bilancio 2019:    4.759.745 

Risultati di bilancio 2018:  31.793.853 

Risultati di bilancio 2017:    4.997.139 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di AEB 

S.p.A. 

Ultima modifica:    30.11.2020 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
50

 
 

ASSP S.p.A.                                                                              

c.f. e p.i. 02585280965 

via Garibaldi, 20 – Cesano Maderno (MB) 

tel. 0362-64451 - fax 0362-553963 

email: info@assp.it 

sito: www.assp.it  

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate:  svolge attività di gestione della Farmacia Comunale. 

Quota di partecipazione al 31.12.2019: 0,1% 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2019:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:    === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: === 

Risultati di bilancio 2019:      2.383.336 

Risultati di bilancio 2018:      1.877.373 

Risultati di bilancio 2017:         555.862 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di ASSP 

S.p.A 

Ultima modifica:    30.11.2020 
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BrianzAcque  S.r.l.                     

c.f. e p.i. 03988240960                                                            

Viale E. Fermi, 105 Monza (MB)  

tel. 039-262301 - fax 039-2140074 

email: informazioni@brianzacque.it 

sito: www.brianzacque.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 

di servizio pubblico affidate:  svolge attività di servizio pubblico concorrenti a formare il servizio idrico 

integrato come definito dal D. Lgs n. 152/2006 e successive modifiche. 

Quota di partecipazione al 31.12.2019:  0,1001% 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2019:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:    === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: === 

Risultati di bilancio 2019:     4.757.231 

Risultati di bilancio 2018:     5.469.239  

Risultati di bilancio 2017:     7.360.438 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e 

inconferibilità, soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della 

società: consultare il sito di Brianzacque.it 

Ultima modifica:    30.11.2020 
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Indirizzi 

In merito agli organismi partecipati si richiama la deliberazione del Consiglio Comunale n. 54 del 

21.12.2020, con la quale è stata approvata la razionalizzazione periodica delle partecipazioni possedute 

dal Comune di Meda alla data del 31.12.2019.  

Tale ricognizione, redatta ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 (T.U. Società partecipate), come 

modificato dal D.Lgs. n. 100/2017, non ha previsto alcuna misura di razionalizzazione degli organismi 

partecipati sia in via diretta che in via indiretta, fatta salva quella già disposta nei confronti della società 

AEB S.p.A. con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del 27.04.2020. 

E’ stata pertanto confermata l’alienazione dell’intera quota della società AEB S.p.A. di proprietà dell’Ente, 

pari a n. 18.459.950 azioni di categoria A, per un valore complessivo di € 5.314.174,02, comprensiva 

delle azioni assegnate al Comune di Meda a titolo di dividendo in forza della deliberazione dell’Assemblea 

dei Soci della società AEB S.p.A. del 23.10.2020, come da comunicazione della società AEB S.p.A. in data 

13.11.2020, prot. n. 21957. 

In data 21 dicembre 2020 è stato inoltre deliberato l’affidamento in house alla società ASSP S.p.A. del 

servizio di gestione della sosta a pagamento del Comune di Meda.  
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1.3 ANALISI STRATEGICA – CONDIZIONI INTERNE 

In questa sezione sono indicate le condizioni interne dell’Ente: organizzazione e modalità di gestione dei 

servizi pubblici locali, indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità 

economico-finanziaria attuale e prospettica; disponibilità e gestione delle risorse umane con riferimento alla 

struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni; coerenza e compatibilità presente e futura con i 

vincoli di finanza pubblica. 

 

 
1.3.1 Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi 

 
- Investimenti e opere pubbliche 

Nel quadro che segue sono riportati i valori riepilogativi per il triennio 2021-2023 relativi al piano degli 

investimenti, alle opere pubbliche e agli interventi di manutenzione. Tale prospetto riguarda solo le nuove opere 

del triennio 2021-2023 e non comprende gli investimenti attualmente in corso che saranno imputati sul bilancio 

dell’esercizio 2021, ma finanziati con fondo pluriennale vincolato 2020. 

 

INVESTIMENTI 2021 2022 2023

Manutenzione straordinaria alloggi comunali 30.000,00                30.000,00                30.000,00                

Manutenzione straordinaria edif ici pubblici (Condominio Via Isonzo n. 6) 20.000,00                

Manutenzione straordinaria patrimonio comunale 200.000,00              244.000,00              200.000,00              

Completamento edif icio Via Roma (ex palazzo Mascheroni) -                             1.200.000,00           

Riqualif icazione edif icio ex Centro di formazione professionale (CFP) -                             300.000,00              

Interventi per riqualif icazione centro cittadino lungo l'asse viario Corso Matteotti 2.986.000,00           

Manutenzione straordinaria strade 1.060.000,00           300.000,00              500.000,00              

Realizzazione Via Forlì -                             300.000,00              

Sistemazione Via Asti -                             150.000,00              

Riqualif icazione asse via Indipendenza -                             800.000,00              

Sistemazione rotatoria Einaudi 100.000,00              

Lottizzazione Farga - II° lotto 100.000,00              

Riqualif icazione Via Matteotti -                             600.000,00              
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Manutenzione straordinaria scuole elementari 90.000,00                60.000,00                60.000,00                

Sistemazione cortile scuola Garibaldi 80.000,00                

Manutenzione straordinaria scuole medie 90.000,00                60.000,00                60.000,00                

Riqualif icazione palestra Via Cialdini 300.000,00              

Rifacimento pista di atletica leggera 700.000,00              

Interventi di riqualif icazione campo da basket 65.000,00                

Percorso pedonale via Manzoni -                             100.000,00              

Realizzazione pista ciclabile viale Tre Venezie -                             300.000,00              

Completamento viabilità accesso Cimitero 180.000,00              

Manutenzione straordinaria segnaletica stradale 30.000,00                30.000,00                30.000,00                

Impianti di pubblica illuminazione (Consip) 30.000,00                30.000,00                30.000,00                

Incarico redazione strumenti di progettazione e/o pianif icazione 20.000,00                

Interventi nel campo dell'ambiente : ampliamento piattaforma ecologica 300.000,00              

Manutenzione straordinaria verde pubblico 50.000,00                50.000,00                50.000,00                

Riqualif icazione parchi e giardini: parco inclusivo Olmi - II° lotto 100.000,00              

Rinnovo arredi ed attrezzature uff ici comunali 10.000,00                

Acquisto arredi, dotazioni scuole e mensa 10.000,00                

Arredi biblioteca 5.000,00                   

Sviluppo softw are e manutenzione evolutiva 23.000,00                

Acquisto attrezzature informatiche 15.000,00                

Acquisto automezzi 110.000,00              

Impianto videosorveglianza  Parco Via Manzoni 15.000,00                

Acquisto attrezzature Protezione Civile 15.000,00                15.000,00                15.000,00                

Restituzione oneri di urbanizzazione 30.000,00                30.000,00                30.000,00                

Eliminazione barriere architettoniche 40.000,00                60.000,00                60.000,00                

Edifici del culto 11.000,00                16.000,00                16.000,00                

6.815.000,00           3.475.000,00           2.281.000,00           

TOTALE TRIENNIO 2021-2023 12.571.000,00        
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- Capacità di indebitamento   

 

2019 2020 2021 2022 2023

Interessi passivi 380.787,28 321.830,25 313.600,00 298.500,00 322.000,00
Entrate correnti 16.690.024,56 17.689.173,36 17.382.467,18 17.247.820,00 16.983.500,00

% su entrate correnti 2,28 1,82 1,80 1,73 1,90

Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10%  
 

 

L’indebitamento dell’Ente subisce la seguente evoluzione (dati espressi in migliaia di euro):  

Anno 2019 2020 2021 2022 2023

Residuo debito (+) 12.066.458,04 10.874.990,10 10.486.130,75 9.779.280,75 11.902.080,75

Nuovi prestiti (+) 2.845.000,00 1.651.000,00

Prestiti rimborsati (-) 1.175.116,89 388.859,35 706.850,00 722.200,00 827.500,00

Altre variazioni (-) 16.351,05

Totale fine anno 10.874.990,10 10.486.130,75 9.779.280,75 11.902.080,75 12.725.580,75
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- Reperimento ed impiego di risorse straordinarie ed in conto capitale  

Il finanziamento delle spese di investimento di cui sopra, pari a complessivi € 6.815.000,00 per l’annualità 2021, 

€ 3.475.000,00 per l’annualità 2022 ed € 2.281.000,00 per l’annualità 2023, è così garantito: 

 

 

 

 

Nel prospetto seguente la riconciliazione delle spese di investimento 2021/2023 con gli stanziamenti di bilancio: 

 

2021 2022 2023

Investimenti annualità precedenti  
finanziati con FPV

1.019.550,00 4.811.000,00 2.770.000,00

Entrate anni precedenti reimputate / / /

Investimenti con risorse dell'anno di 
riferimento

6.815.000,00 3.475.000,00 2.281.000,00

TOTALE TITOLO II 7.834.550,00 8.286.000,00 5.051.000,00
 

 

 

 

 

 

TIPOLOGIA ENTRATA 2021 2022 2023

Oneri di urbanizzazione 400.000,00 600.000,00 600.000,00

Contributi regionali 740.000,00 / /

Contributo Fondazione Cariplo 180.000,00 / /

Trasferimenti da Comuni 150.000,00 / /

Alienazione diritto di superficie 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Cimitero 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Monetizzazioni 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Alienazione azioni A.E.B. S.p.A. 5.315.000,00 / /

Accensione di prestiti / 2.845.000,00 1.651.000,00

TOTALE 6.815.000,00 3.475.000,00 2.281.000,00
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- Investimenti in corso di esecuzione e non ancora conclusi  

Di seguito sono elencati gli investimenti in corso di esecuzione e non ancora conclusi confluiti nel fondo 

pluriennale vincolato: 

 

Investimenti in corso o opere non ancora collaudate  finanziate 
con fondo pluriennale vincolato ante 2020 Importo   

Ristrutturazione scuola San Giorgio 28.423,68 

Intervento di riqualificazione Caserma Carabinieri 406.685,59 

Pavimentazione palestra Via Cialdini 25.986,63 

Sistemazione stradale area ex lottizzazione Farga 275.385,28 

Parco inclusivo Via Manzoni  300.191,25 

Realizzazione tratto stradale via Monte Rosa  520.015,16 

Manutenzione straordinaria impianti termoidraulici  12.800,00 

Manutenzione straordinaria impianti elettrici  1.911,20 

Interventi efficientamento energetico e messa in sicurezza stabili 
edilizia residenziale pubblica 

40.310,00 

Opere edili per formazione cappotto alloggio SAP 3.050,00 

Riqualificazione impianti illuminazione pubblica obsoleti e guasti 43.582,44 

Progetto prevenzione incendi scuole elementari Diaz e media Anna 
Frank 

8.882,00 

Realizzazione impianti evacuazione sonora scuole Diaz e A. Frank 29.622,00 

Incarico di aggiornamento situazione catastale immobili comunali 5.764,50 

Riqualificazione arborea 199.775,00 

Progetto efficientamento illuminazione pubblica 7.839,90 

Realizzazione impianti evacuazione sonora scuole Diaz e A. Frank 4.448,55 

Realizzazione viabilità di accesso al Cimitero 450.000,00 

Totale  2.364.673,18 
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Investimenti 2021 finanziati con fondo 
pluriennale vincolato 2020 Importo 

Palazzo comunale climatizzazione 329.550,00 

Sistemazione edificio CFP  320.000,00 

Lottizzazione Via Farga - 1' lotto 40.000,00 

Completamento viabilità accesso Cimitero 50.000,00 

Completamento Parco Beretta Molla 280.000,00 

Totale  1.019.550,00 

 

 

- Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

Per quanto riguarda le tariffe dei servizi pubblici, per il triennio 2021-2023, è stato previsto il mantenimento 

dell’attuale situazione. 

Anche per quanto concerne i tributi locali è stato mantenuto lo status quo, fatta eccezione per l’addizionale 

comunale all’IRPEF per la quale è stato previsto l’innalzamento della soglia di esenzione da € 15.000,00 a 

€ 16.000,00.  

Il gettito della Tassa sui rifiuti (TARI) è stato quantificato in € 2.295.000,00, pari a quello dell’esercizio 2020, 

sulla base del Piano Finanziario TARI 2021 che sarà approvato preliminarmente alla redazione del bilancio di 

previsione 2021-2023. 

 

- Indebitamento 

Come già evidenziato nel prospetto relativo alle entrate destinate al finanziamento degli investimenti è prevista, 

nelle annualità 2022 e 2023, l’accensione di nuovi prestiti per il finanziamento di parte degli investimenti.  

Si intende però, in fase di redazione dei bilanci di previsione dell’esercizio 2022 e 2023, sostituire l’accensione di 

nuovi prestiti con l’applicazione di avanzo di amministrazione. 
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- Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio  
 

Nel prospetto seguente la dimostrazione degli equilibri del bilancio di previsione finanziario 2021/2023:   

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
COMPETENZA 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 

DEL  
BILANCIO 

2021 

 

 
COMPETENZA 

ANNO 2022 

 

 
COMPETENZA 

ANNO 2023 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 13.684.065,70    

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche 

 
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 

di cui: 

- fondo pluriennale vincolato 

- fondo crediti di dubbia esigibilit‡ 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidit‡ 

( + ) 
 92.300,00 92.300,00 92.300,00 

( - ) 0,00 0,00 0,00 

( + ) 16.983.500,00 16.912.000,00 16.962.000,00 

 0,00 0,00 0,00 

 
( + ) 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

( - ) 
 

16.368.950,00 
 

16.282.100,00 
 

16.226.800,00 

  
92.300,00 

 
92.300,00 

 
92.300,00 

 
672.500,00 671.500,00 675.500,00 

( - ) 0,00 0,00 0,00 

( - ) 706.850,00 722.200,00 827.500,00 

 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   0,00 0,00 0,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULLíEQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL 
TESTO UNICO DELLE LEGGI SULLíORDINAMENTODEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e rimborso dei prestiti (2) ( + ) 
 0,00   

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 0,00   

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

( + ) 
0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

 
( - ) 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ( + ) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3) O=G+H+I-L+M    0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

  
COMPETENZA 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO 

2021 

 
 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

 
 

COMPETENZA 
ANNO 2023 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (2) ( + ) 
 0,00   

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale ( + ) 1.019.550,00 4.811.000,00 2.770.000,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 ( + ) 6.815.000,00 3.475.000,00 2.281.000,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso 
dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

( - ) 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

 

( - ) 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria ( - ) 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

 
( + ) 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti ( - ) 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ( - ) 
 

7.834.550,00 8.286.000,00 5.051.000,00 

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie 

 
 

( - ) 

4.811.000,00 

0,00 

2.770.000,00 

0,00 

1.670.000,00 

0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ( + ) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+ L-M-U-V+E 
  0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 
COMPETENZA 

ANNO DI 
RIFERIMENTO 

DEL  
BILANCIO 

2021 

 

 
COMPETENZA 

ANNO 2022 

 

 
COMPETENZA 

ANNO 2023 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine ( + )  0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo termine ( + ) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivit‡ finanziaria ( + ) 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo termine ( - ) 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivit‡ finanziarie ( - ) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4) : 

 

Equilibrio di parte corrente (O)  0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti 
e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione liquidit‡ 

 
( - ) 

0,00 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertur a degli investimenti plurien.  0,00 0,00 0,00 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
E.4.02.06.00.000. 

 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 

 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 

 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
E.5.03.00.00.000. 

 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivit‡ finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
E.5.03.00.00.000. 

 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
U.3.03.00.00.000. 

 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attivit‡ finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica 
U.3.03.00.00.000. 

 
(1) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2. 

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione Ë consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio Ë consentito 
l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio Ë deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente 
aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di 
amministrazione dell'anno precedente se il bilancio (o la variazione di bilancio) Ë deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 

(3) La somma algebrica finale non puÚ essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui allíarticolo 162 del testo unico delle leggi sullíordinamento degli enti locali. 
 

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo p ositivo dell’equilibrio di parte corrente in termin i di competenza finanziaria 
può costituire copertura agli investimenti imputati  agli esercizi successivi  per un importo non super iore  al minore valore tra la 
media dei 

saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre 
esercizi rendicontati, se sempre positivi, determin ati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministr azione, del fondo di cassa, e delle 
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Disposizioni sul rispetto dei vincoli di finanza pubblica 

- Coerenza e compatibilità con i vincoli di finanza pubblica 

La legge di bilancio 2019 (art. 1 commi da 819 a 830, legge 30 dicembre 2018 n. 145) ha introdotto importanti 

innovazioni in materia di equilibrio di bilancio enti territoriali a decorrere dal 2019. 

In particolare, l’articolo 1, commi 819, 820 e 824, della richiamata legge n. 145 del 2018, nel dare attuazione 

alle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, prevede che le regioni a statuto 

speciale, le province autonome e gli enti locali, a partire dal 2019, e le regioni a statuto ordinario, a partire dal 

2021, utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto 

delle sole disposizioni previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (armonizzazione dei sistemi 

contabili). 

Tali enti territoriali, ai fini della tutela economica della Repubblica, concorrono alla realizzazione degli obiettivi di 

finanza pubblica e si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non 

negativo, nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi 820 e 821 del citato articolo 1 della legge di bilancio 

2019, che costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica ai sensi degli articoli 117, 

terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione. 

In sintesi le principali innovazioni introdotte a decorrere dal 2019 per le regioni a statuto speciale, le province 

autonome di Trento e di Bolzano, le città metropolitane, le province e i comuni, dalla legge 30 dicembre 2018, 

n. 145 (legge di bilancio 2019): 

- il ricorso all’equilibrio di bilancio di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118: i richiamati enti territoriali 

si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Tale 

informazione è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di 

gestione, previsto 

dall’allegato 10 del citato decreto legislativo n. 118 del 2011 (comma 821); 

- il superamento delle norme sul pareggio di bilancio di cui ai commi 465 e seguenti dell’articolo 1 della legge n. 

232 del 2016 (comma 823); 

- la cessazione degli obblighi di monitoraggio e di certificazione di cui ai commi 469 e seguenti dell’articolo 1 

della legge n. 232 del 2016 (comma 823); 

- la cessazione della disciplina in materia di intese regionali e patti di solidarietà e dei loro effetti, anche 

pregressi. 

Va da sé pertanto che il bilancio di previsione 2021-2023, stante gli equilibri sopra descritti, rispetta i vincoli di 

finanza pubblica.  
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- Le risorse umane disponibili                   

Al fine di rappresentare il quadro delle risorse umane disponibili, con riferimento al personale dell’Ente, nel 

presente paragrafo sono sintetizzate le caratteristiche del personale dipendente al 30/09/2020, pari a n. 99 

unità (compreso il Segretario Generale). 
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Tabella riferita all’organigramma dell’Ente, per aree e servizi 
 
 
AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA  

- DIRIGENTE – VICE SEGRETARIO 
- SEGRETERIA GENERALE  
- SERVIZI SOCIALI 
- ISTRUZIONE 
- SPORT 
- BIBLIOTECA CIVICA E CULTURA 
- SERVIZI DEMOGRAFICI 
- PROTOCOLLO / URP / MESSO COMUNALE 
- RASSEGNA NORMATIVA/STATISTICA 
- CENTRALINISTI USCIERI 

 
AREA POLIZIA LOCALE 

- COMANDANTE POLIZIA LOCALE 
- POLIZIA LOCALE  
- PROTEZIONE CIVILE 

 
AREA INFRASTRUTTURE E GESTIONE DEL TERRITORIO 

- DIRIGENTE 
- LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO 
- EDILIZIA PRIVATA/CATASTO/URBANISTICA 
- ECOLOGIA 
- COMMERCIO/SPORTELLO UNICO PER LE IMPRESE 

 
AREA RISORSE FINANZIARIE 

- DIRIGENTE 
- RAGIONERIA  
- ACQUISTI – ECONOMATO 
- TRIBUTI 
- SERVIZI INFORMATICI  
- PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 
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PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI AI FINI DELL'ACCERTA MENTO DELLA  

CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

          

1) Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti   NO 

          

2) Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente NO 

          

3) Anticipazioni chiuse solo contabilmente     NO 

          

4) Sostenibilità debiti finanziari      NO 

          

5) Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio   NO 

          

6) Debiti riconosciuti e finanziati      NO 

          

7) Debiti in corso di riconoscimento + debiti riconosciuti e in corso di finanziamento NO 

          

8) Indicatore concernente l'effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) NO 
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1.4 OBIETTIVI STRATEGICI  

In questa sezione sono analizzati gli obiettivi strategici su base quinquennale articolati secondo lo schema 

delle  linee di mandato, in cui sono classificate tutte le attività correnti e quelle di natura progettuale. 

In particolare viene privilegiata l’individuazione degli obiettivi strategici legati alle attività di carattere 

progettuale, che rispetto ai servizi consolidati presentano elementi di novità e straordinarietà che richiedono 

di essere definiti puntualmente nei documenti di programmazione strategica. 

Si assicura  una stretta integrazione con il processo di controllo strategico, che verrà mantenuta anche nella 

Sezione operativa del DUP in fase di individuazione degli obiettivi operativi per il triennio 2021/2023. 

Ricordiamo gli indirizzi strategici dell’Ente: 

 

1. Ridare vita alla città e ai suoi spazi 

2. Città verde ed ecosostenibile 

3. Connubio Cultura - Imprese – Commercio 

4. Meda, città inclusiva 

5. Un governo della città che interagisce con tutti 

 

Prima della sintesi e del dettaglio degli obiettivi strategici dell’Ente, uno specifico 

 

FOCUS SU TRASPARENZA, INTEGRITA’ E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

 

Il piano nazionale anticorruzione, approvato da ultimo con determinazione ANAC n. 1064/2019, prevede che 

gli obiettivi strategici in materia di prevenzione e di trasparenza siano forniti dagli organi di indirizzo, 
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assegnando quindi loro un compito proattivo, e quindi trasfusi nel PTPC. Tali obiettivi devono altresì essere 

coordinati con quelli previsti in altri documenti di programmazione strategico gestionale adottati dai comuni, 

quindi dal DUP e poi dal piano della performance. Nel contesto, quindi, di un allineamento tra il DUP ed il 

PTCP, in questa sede si definiscono obiettivi strategici ed operativi che devono guidare il Responsabile della 

prevenzione e della corruzione dell’ente nell’annuale lavoro di aggiornamento del PTPC. Inoltre nelle logiche 

di semplificazione che intende perseguire l’amministrazione comunale è sempre presente il tema della 

trasparenza, intesa come accessibilità alle informazioni e come occasione di partecipazione attiva dei cittadini 

alla vita amministrativa. Si tratta di una vera e propria cultura, per certi versi innovativa per la PA, che va 

fatta crescere all’interno dell’Amministrazione e costituisce un elemento sostanziale sia la partecipazione sia 

per il controllo diffuso, finalità proprie dell’accesso civico generalizzato introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016. 

Si riepilogano gli obiettivi strategici ed operativi inseriti poi, organicamente, nel presente documento:  

 Missione 1: nell’indirizzo strategico “Un governo della città che interagisce con tutti”:   

1) Incremento della partecipazione e la trasparenza (indicatore di impatto: incremento dei servizi on 

line); 

2) Agevolare, ove possibile, la rotazione del personale tra i vari uffici rivedendo le dirigenze comunali 

nelle loro attribuzioni (indicatore di impatto: incremento del benessere organizzativo).  

Missione 1, obiettivi operativi: 

1) In obiettivo strategico Meda 2.0: Diffondere le informazioni delle attività dell’amministrazione comunale 

(indicatore di output 100% rispetto del programma della trasparenza contenuto nel PTPCT); 

2) In obiettivo personale e palazzo comunale: Garantire la gestione di un diffuso sistema di controlli interni 

(indicatore di output: riduzione % atti sottoposti a controllo interno che presentano irregolarità);  

3) In obiettivo personale e palazzo comunale: Trasparenza della prevenzione e della corruzione (indicatore 

di output % di abbattimento del numero dei procedimenti con rischio alto di corruzione); 

4) In obiettivo strategico Meda 2.0: Attuare la digitalizzazione dei processi (indicatore di output % atti 

dematerializzati % attuazione del piano di digitalizzazione); 

5) In obiettivo strategico Personale e palazzo comunale: Sviluppare azioni positive per favorire il 

miglioramento dei comportamenti e della qualità professionale del personale (indicatori di output: % 

collaboratori formati, % valutazione media delle performance individuali, % valutazione del benessere 

organizzativo, % collaboratori con sanzioni disciplinari); 

6) In obiettivo strategico Personale e palazzo comunale:  Crescere insieme: un comune più organizzato per 

cittadini più autonomi (indicatori di output: % evasione richieste on line). 
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Buona parte dei principi generali elencati sono tesi a rafforzare la digitalizzazione dei processi e dei 

procedimenti, con innegabile vantaggio a favore della tracciabilità, dell’imparzialità, del rispetto dei termini di 

evasione delle pratiche e di possibilità di maggior controllo da parte dei dirigenti e del Responsabile 

anticorruzione. Inoltre la formazione e l’attenzione al benessere organizzativo permettono di coinvolgere 

maggiormente il personale nella gestione del rischio corruttivo in senso ampio.  

 

 

Di seguito, la sintesi degli obiettivi strategici e delle missioni di riferimento: 
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INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI 

RIDARE VITA ALLA CITTÀ ED AI 
SUOI SPAZI 

ARREDO E DECORO URBANO 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

POLITICHE PER IL TERRITORIO 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

LAVORI PUBBLICI PER LO SVILUPPO DELLA CITTA’ 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

RINASCITA DEL CENTRO CITTADINO 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

VALORIZZAZIONE E SICUREZZA DEI QUARTIERI 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

Missione 14 - Sviluppo economico e competività 
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CITTÀ VERDE ED ECOSOSTENIBILE 

CAMPAGNA RIDUZIONE EMISSIONI INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL VERDE 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

AMIANTO 
Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

PREVENZIONE DEL DISSESTO IDROGEOLOGICO Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

PROTEZIONE CIVILE Missione 11 - Soccorso civile 

INFRASTRUTTURA FERROVIARIA 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

SERVIZIO AUTOBUS Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

CONNUBIO CULTURA – IMPRESE - 
COMMERCIO 

ARTIGIANATO/LEGNO-ARREDO 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Missione 14 - Sviluppo economico e competività 

INCUBATORE D’IMPRESA ED IMPRENDITORIA 
GIOVANILE Missione 14 - Sviluppo economico e competività 
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COMMERCIO 

Missione 1 – Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 14 - Sviluppo economico e competività 

LA CULTURA SECONDO NOI 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

MEDA, CITTÀ INCLUSIVA 

DISABILITA’ 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

ANZIANI Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE ED ISTRUZIONE 

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
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Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

LAVORO E DISOCCUPAZIONE 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

GIOVANI E POLITICHE DI GENERE 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

LOTTA AL BULLISMO ED ALLE DIPENDENZE 

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

SPORT COME POLO AGGREGATIVO Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

IMMIGRAZIONE E POLITICHE DI INTEGRAZIONE 

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
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Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

UN GOVERNO DELLA CITTÀ CHE 
INTERAGISCE CON TUTTI 

MEDA 2.0 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

ASSOCIAZIONISMO 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

PERSONALE E PALAZZO COMUNALE Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

POLITICHE INNOVATIVE DI BILANCIO Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

TASSE E COSTO SERVIZI Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Ed ora, il dettaglio degli obiettivi strategici per ciascuna missione: 
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE 

Assessorato di 
riferimento Durata 

Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 

Nelle politiche urbanistiche della città occorre insistere 
maggiormente sul recupero dell'esistente e non sulla 
costruzione di nuove unità.  
I privati vanno invogliati e non disincentivati ad intervenire sulle 
proprie proprietà con un forte ritorno per la città in termine di 
percezione del bello 
Attivare  controllo e sanzioni con i proprietari che, omettendo la 
ordinaria e straordinaria manutenzione delle loro proprietà, 
mettono a rischio la sicurezza dei cittadini.  
Coinvolgere i  proprietari volenterosi per riqualificare il centro di 
Meda. 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Contenimento  delle volumetrie 
attraverso il recupero degli edifici  
esistenti  

LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Nell'ambito dei progetti legati a Autostrada Pedemontana 
Lombarda valutare l'evoluzione della situazione, spingere per 
l'avvio delle opere di compensazione ambientale e vagliare 
possibili accordi con FNM volti alla realizzazione delle opere 
legate alla ferrovia; avviare i nuovi progetti sostenibili di opere 
pubbliche con priorità sulle opere incompiute. 
Garantire la puntuale   manutenzione del patrimonio esistente e 
su  tutte le proprietà comunali che hanno come propria 
vocazione il totale e sicuro utilizzo in ogni sua forma 

SINDACO - LAVORI 
PUBBLICI E 

PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 

Recupero e incremento del 
patrimonio della città con accordi 
mirati con Enti sovracomunali e 
privati 

RINASCITA DEL 
CENTRO CITTADINO 

Centro città salotto dei medesi con cuore pulsante piazza 
Vittorio Veneto:aprire i cortili medesi, sul modello di realtà 
limitrofe, partendo da incentivi/sgravi alle proprietà per 
avviarne la sistemazione o invitando investitori dando una 
chiara prospettiva di sviluppo della città  

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Recupero di edifici dismessi o 
nuovi insediamenti residenziali nel 
centro città 
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VALORIZZAZIONE E 
SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

La sicurezza è rappresentata anche dal grado di presenza dei 
servizi sul territorio. 
In particolare, con riferimento al quartiere Polo, occorrerà 
riportare l’attenzione, oltre che sulle opere pubbliche, sulla 
dotazione di servizi per il quartiere che sono il vero problema di 
questa città nella città 

SINDACO   2021/2023 

Consolidamento o recupero dei 
servizi pubblici nei quartieri 
perifici attraverso l'avvio di nuove 
attività e servizi privati 

CITTÀ VERDE ED 
ECOSOSTENIBILE 

INFRASTRUTTURA 
FERROVIARIA 

Il comune di Meda deve essere promotore della tutela dei 
pendolari e dei fruitori della linea ferroviaria trattando con 
Regione e società per creare un servizio migliore attraverso la 
riqualificazione della stazione di Meda ed un aumento della 
copertura oraria del servizio 

SINDACO - LAVORI 
PUBBLICI E 

PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Incremento del numero di corse 
giornaliere 

CONNUBIO 
CULTURA – 
IMPRESE - 

COMMERCIO 

COMMERCIO 

La rinascita del centro storico parte dal connubio tra il pubblico, 
che con la riqualificazione e l’arredo urbano rende fruibili le 
zone, ed il privato/commercio che le rivitalizza con la propria 
presenza ed iniziativa. 
Sostenere i negozi di vicinato, intesi anche nel ruolo di presidio 
territoriale, con la previsione di agevolazioni fiscali per le nuove 
aperture 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO - 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE 

2021/2023 Mantenimento del numero delle 
attività di piccolo commercio  

UN GOVERNO 
DELLA CITTÀ CHE 

INTERAGISCE 
CON TUTTI 

MEDA 2.0 

Migliorare la vita di tutti i cittadini. 
Per essere al passo con i tempi Meda deve essere 
all’avanguardia nella fornitura gratuita di servizi telematici alla 
sua popolazione. 
Aumentare la partecipazione e la trasparenza 

TRASPARENZA - 
DIGITALIZZAZIONE 

2021/2023 Incremento dei servizi on-line 
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PERSONALE E 
PALAZZO COMUNALE 

Approntare un programma di ringiovanimento del personale 
comunale agevolando, dove possibile, la rotazione di personale 
fra i vari uffici e rivedendo le dirigenze comunali nelle loro 
attribuzioni. Il personale andrà fortemente motivato 
Aggiornare i servizi erogati da tutti gli uffici comunali.  
 
Gestire il “lavoro agile emergenza”, anche nell’ottica della 
progressiva introduzione del lavoro agile una volta superata la 
fase emergenziale. 

PERSONALE 2021/2023 

Incremento del gradimento dei 
servizi da parte degli utenti e 
crescita del benessere 
organizzativo  

POLITICHE 
INNOVATIVE DI 
BILANCIO 

Per far fronte al periodo di crisi mondiale, occorre attuare una 
politica finanziaria comunale improntata al rigore, con politiche 
economico-finanziarie di lungo termine, ma anche 
caratterizzata da innovazione, coinvolgimento e condivisione 
delle scelte amministrative con la popolazione, ricerca di risorse 
economiche esterne e capacità di controllo della spesa. 

BILANCIO E 
PARTECIPATE 

2021/2023 Rispetto degli indicatori finanziari 
di efficienza  

TASSE E COSTO 
SERVIZI 

Compatibilmente con la situazione di bilancio comunale, 
procedere ad una progressiva revisione del peso della 
tassazione di tutte le tariffe e tasse comunali, prevedendo 
anche agevolazioni attraverso la gestione del servizio di 
volontariato civico/cittadinanza attiva; la riduzione delle tasse 
può, con lo studio e l’aggiunta di incentivi ben configurati, 
portare cittadini ed imprese ad investire nuovamente su Meda 
con un ritorno economico e di immagine in primis su loro stessi 
ma, di riflesso, anche sulla città. 

BILANCIO E 
PARTECIPATE 

2021/2023 Contenimento della pressione 
fiscale locale sui cittadini 
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE 

Assessorato di 
riferimento Durata 

Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 
SUOI SPAZI 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 

Decoro urbano è dato dal connubio tra pubblico e privato; se il 
pubblico fa la sua parte lo deve fare anche il privato. 
Incremento dei controlli verso i  proprietari che, non mantenendo la 
ordinaria e straordinaria manutenzione delle loro proprietà, mettono 
a rischio la sicurezza dei cittadini 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Riduzione delle situazioni di 
illegittimità 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

Il senso di sicurezza passa anche attraverso il rispetto condiviso 
delle regole. Per tale motivo occorre attivare il controllo delle 
abitazioni che ospitano un eccessivo numero di inquilini/proprietari 
per eliminare situazioni di degrado o la creazione di ghetti e 
costante monitoraggio dei siti ed edifici pubblici o privati, oggi 
disabitati o inattivi, dove possono insediarsi soggetti senza fissa 
dimora o cittadini stranieri irregolari 

SINDACO - SERVIZI 
ALLA PERSONA 2021/2023 

Incremento del senso di  
sicurezza percepito 

UN GOVERNO 
DELLA CITTÀ CHE 
INTERAGISCE 
CON TUTTI 

MEDA 2.0 

Il potenziamento della dotazione di telecamere di video sorveglianza 
ed il raccordo fra tutte le forze dell’ordine, oltre che con funzione di 
controllo, con l’intento di essere da deterrente verso reati come lo 
spaccio di sostanze stupefacenti e quelli minori che riguardano la 
tutela del patrimonio e del decoro pubblico. Una buona video 
sorveglianza può essere anche a tutela della proprietà privata. 

SINDACO   2021/2023 
Riduzione delle segnalazioni per 
spaccio e vandalismi 
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE Assessorato di 

riferimento Durata Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 
SUOI SPAZI 

LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Aspetto fondamentale è la manutenzione del patrimonio esistente; 
partendo, con priorità assoluta, dagli edifici scolastici (opere di 
adeguamento continuo alle nuove normative di sicurezza e 
manutenzione  straordinaria degli edifici) e miglioramento 
dell'accessibilità viabilistica ad alcuni istituti scolastici 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Messa a norma e riqualificazione 
degli edifici scolastici 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

Importante la tematica della prima infanzia con il comune di Meda 
che si impegna a convenzionarsi con i nidi privati esistenti al fine di 
dare la possibilità alle famiglie di fruire di agevolazioni per 
abbattimento della retta da parte di enti superiori. In tema di 
istruzione scolastica, è d’obbligo proseguire la politica di sostegno 
dei servizi dell'infanzia pubblici e privati, che costituiscono una 
realtà educativa stabile e valoriale nel territorio.  
E’ nostra  volontà, oltre a fornire servizi quali trasporto con 
assistenza e contributi alle famiglie, contribuire a sensibilizzare i 
bimbi all’educazione ambientale, alla legalità, al miglioramento della 
sicurezza percepita, alla familiarità con la Protezione civile, 
all'inclusione, alle pari opportunità e all'osservazione precoce dei 
DSA (disturbi specifici di apprendimento) ed alla promozione della 
lettura attraverso progetti con la Biblioteca A. Romero presso la 
Medateca, nell’ottica della partecipazione attiva dei bambini, centro 
del nostro fare. 
Tutte le progettualità proposte andranno concordate 
anticipatamente con i dirigenti scolastici, il collegio docenti e i 
comitati genitori. Da questo raccordo dovrà annualmente essere 
deciso il contributo comunale (finanziario e organizzativo) per gli 
istituti comprensivi per l’offerta formativa. 
Va favorito l’ascolto dei bisogni della scuola anche e soprattutto 
attraverso il coinvolgimento del Comitato Genitori. 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023 

Incremento dei posti disponibili 
per la prima infanzia 
 
Incremento dei progetti a 
sostegno della didattica per gli 
alunni delle scuole d'infanzia, 
primarie e secondarie di primo 
grado 
 
Contenimento delle tariffe a 
domanda individuale  
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LOTTA AL BULLISMO 
ED ALLE DIPENDENZE 

Collegato alla giovane età è anche il discorso legato alla lotta al 
bullismo ed alle dipendenze (droghe, alcool, nicotina, gioco 
d’azzardo, ma anche i mali del nuovo millennio come la dipendenza 
dai social network); in questo caso la migliore lotta è la prevenzione 
da attuarsi in connubio con le scuole ed attraverso incontri pubblici 
promossi dal comune in collaborazione con le realtà medico/sociali 
del territorio.  

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023 

Riduzione dei casi di bullismo e 
lodupatie  

 

 

 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE Assessorato di 
riferimento 

Durata Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Garantire la  manutenzione del patrimonio esistente con opere di 
adeguamento  alle nuove normative di sicurezza e manutenzione  
straordinaria di  tutte le proprietà comunali che hanno come propria 
vocazione il totale e sicuro utilizzo in ogni sua forma  

LAVORI PUBBLICI E 
POLITICHE PER IL 

TERRITORIO 
2021/2023 

Messa a norma e riqualificazione 
degli edifici comunali 

RINASCITA DEL 
CENTRO CITTADINO 

Valorizzare i beni architettonici, culturali, tradizionali e della storia 
locale con la creazione di percorsi tematici all’interno della città e 
nei dintorni, per far conoscere la storia, le tradizione e la cultura 
locali; programmazione di un calendario di eventi volto a 
rivitalizzare il centro storico cittadino. 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE - 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 

2021/2023 
Incremento di iniziative e  
programmi culturali dedicati alla 
storia della città 
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CONNUBIO 
CULTURA – 
IMPRESE - 

COMMERCIO 

ARTIGIANATO/LEGNO-
ARREDO 

Riqualificare il palazzo Mascheroni come possibile sede, oltre che di 
spazi comunali, del Museo del Mobile, realizzabile con un’azione di 
collaborazione fra pubblico e realtà aziendali locali. 

LAVORI PUBBLICI E 
POLITICHE PER IL 

TERRITORIO - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Realizzazione di nuovi spazi per 
realtà associative e peculiari 
della storia cittadina 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 

La cultura deve vedere nel Comune e nella sua struttura, che ha il 
compito di dirigere e coordinare le realtà del territorio, il vero 
strumento atto a ridare vita alla città in tutti i suoi spazi.  
Dieci anni fa venne lanciata l’idea di “Meda palcoscenico della 
cultura medese” con i suoi luoghi più caratteristici a fare da scenario 
agli eventi. Si sono creati nuovi spazi (la Medateca o il parco Beretta 
Molla al Polo) che vanno sfruttati per ospitare eventi. Importante 
anche ripristinare il convenzionamento con la parrocchia per 
sfruttare gli interessanti spazi (tra cui il nuovo auditorium 
dell’oratorio Santo Crocifisso).  
La Medateca, nostro fiore all’occhiello, è luogo esempio di questo 
rilancio del territorio attraverso la cultura. 
Meda deve avere un ruolo da protagonista nella cultura provinciale 
e regionale con ripristino delle stagioni concertistico/bandistica e 
teatrale amatoriale, Medaestate e le isole pedonali. 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE  

2021/2023 
Incremento di iniziative e  
programmi culturali con 
attrattiva locale e sovracomunale 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

Vivera la cultura come mezzo per l’integrazione anche con eventi 
specifici che permettano un incontro fra le varie etnie/culture 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE  

2021/2023 
Aumento della sicurezza 
percepita in tema di integrazione 
di culture diverse 
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UN GOVERNO 
DELLA CITTÀ CHE 
INTERAGISCE 
CON TUTTI 

ASSOCIAZIONISMO 

Questo attaccamento alla città è uno dei compiti principali delle 
storiche associazioni medesi che, oltre ad essere sostenute, anche 
economicamente, nelle loro iniziative, devono avere un punto di 
riferimento nel comune che le aiuti nel loro compito. 
Quindi fornire sostegno economico alle associazioni di volontariato 
presenti sul territorio comunale, diffondere informazioni sul valore 
sociale del volontariato, proseguire il progetto di Ambito con le 
associazioni di volontariato, fornire ai cittadini informazioni, 
mediante campagne di informazione, sito internet istituzionale, 
tabelloni elettronici, sui servizi cogestiti con le Associazioni, 
assegnare in via privilegiata tramite  locazione o in comodato alle 
Onlus di locali di proprietà comunali. 
Tra i più qualificanti il progetto di trasformare la ex biblioteca di 
viale Brianza in un luogo che possa ospitare la sede di diverse realtà 
associative medesi agevolandole a fare rete anche fra cultura e 
sociale 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE  

2021/2023 

Aumento delle associazioni 
culturali e del tempo libero e 
delle iniziative organizzate con la 
loro collaborazione   

 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE Assessorato di 
riferimento 

Durata Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Garantire la  manutenzione del patrimonio esistente con opere di 
adeguamento  alle nuove normative di sicurezza e manutenzione  
straordinaria di  tutte le proprietà comunali che hanno come propria 
vocazione il totale e sicuro utilizzo in ogni sua forma con particolare 
attenzione agli impianti sportivi e le aree gioco per i bambini 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO - 

SPORT E POLITICHE 
GIOVANILI 

2021/2023 
Messa a norma e riqualificazione 
degli impianti sportivi 
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CONNUBIO 
CULTURA – 
IMPRESE - 

COMMERCIO 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 

Coinvolgere i giovani alla programmazione e costruzioni di eventi 
nel paese con la loro diretta partecipazione 

SPORT E POLITICHE 
GIOVANILI - 
SERVIZI ALLA 

PERSONA 

2021/2023 
Maggior numero  di giovani 
coinvolti in associazione sportive 
e del tempo libero 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

DISABILITA’ 

Attenzione ai non vedenti/non udenti in relazione alla fruizione dei 
servizi comunali e dei percorsi; realizzazione nelle zone verdi 
cittadine di aree gioco fruibili anche da bambini diversamente abili e 
di un parco inclusivo 

SERVIZI ALLA 
PERSONA - LAVORI 

PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Ampliamento degli spazi verdi 
dedicati ai bambini diversamente 
abili 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

Convenzionamenti con le scuole superiori del territorio (Marie Curie, 
Don Milani, Cfp Terragni) per garantire progettualità varie tra cui 
l'alternanza scuola-lavoro 

SERVIZI ALLA 
PERSONA   2021/2023 

Incremento dei progetti avviati in 
collaborazione con le scuole 
superiori  

GIOVANI E POLITICHE 
DI GENERE 

Per i giovani è necessario ricreare una sinergia fra amministrazione 
comunale, istituti scolastici e centri di aggregazione, come gli 
oratori, volta all’ampliamento dei momenti destinati al contatto con i 
giovani. Saranno studiati progetti condivisi per coinvolgere i giovani 
sulle tematiche fondamentali che oggi giorno è indispensabile 
affrontare durante la loro formazione. 
Diventa di fondamentale importanza rafforzare l’alleanza educativa 
con gli Oratori, per realizzare progettualità condivise. 
Riveste una forte azione propulsiva e trainante il rapporto dei 
giovani con le associazioni culturali e sociali del territorio; il comune 
si farà promotore di questo contatto per impegnare i giovani nella 
conoscenza/divulgazione della cultura locale e nel supporto alle 
fragilità. 
In collaborazione con aziende e commercianti, si studierà la 
realizzazione di borse di studio per studenti meritevoli che aiutino lo 
studente nel pagamento delle tasse scolastiche/universitarie. 
Importante sarà anche lo sviluppo di iniziative per favorire l’ingresso 
dei nostri giovani nel mondo del lavoro. 

SPORT E POLITICHE 
GIOVANILI - 
SERVIZI ALLA 

PERSONA 

2021/2023 

Attuazione di progetti educativi e 
di sostegno ai giovani nel 
percorso dalla formazione verso 
il mondo del lavoro 
 
Diminuzione dei casi di Neet 
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MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

SPORT COME POLO 
AGGREGATIVO 

Lo sport per noi è amicizia, uguaglianza, inclusione, divertimento e 
stare bene insieme. Questo è lo spirito con cui le nostre società 
sportive operano quotidianamente nella nostra città.E’ necessario 
valorizzare lo sport medese attraverso manifestazioni in cui le 
nostre società potranno promuovere la propria attività, a partire 
dalla realizzazione del Galà dello Sport, che diventerà ogni anno 
l’appuntamento in cui sarà celebrato lo sport medese, e alla 
realizzazione degli eventi sportivi, partendo da quelli che negli ultimi 
anni sono andati persi.Meda può vantare una forte impronta 
sportiva dei suoi cittadini: molte sono le società sportive attive sul 
territorio.Questa grande ricchezza va coltivata garantendo a tutti la 
possibilità di svolgere al meglio la loro attività; Questo passa 
attraverso: il censimento delle società per l’analisi del nostro 
“movimento” sportivo, l’attuazione di un regolamento di 
assegnazione degli spazi, la valutazione relativa alla costituzione 
della Consulta dello sport per il coinvolgimento delle società e la 
manutenzione/rivisitazione delle nostre strutture sportive.Riveste un 
ruolo molto importante il percorso congiunto tra sport e istruzione 
in quanto l’insegnamento dello sport nelle scuole ha un ruolo 
fondamentale; a tal proposito saranno realizzati momenti nei quali i 
giovani potranno avvicinarsi a tutti gli sport, anche quello definiti 
“minori”, e momenti definiti “motivazionali” in cui personaggi che 
hanno raggiunto obiettivi importanti nel mondo dello sport potranno 
trasferire la loro esperienza ai ragazzi.Verrà da subito modificata la 
modalità di gestione della manutenzione ordinaria delle strutture 
sportive, che come gestita fino ad oggi è risultata molto carente e 
onerosa per il comune.La gestione delle strutture sarà separata tra 
campi sportivi e palazzetti; si cercherà inoltre di coinvolgere 
direttamente le società sportive. 

SPORT E POLITICHE 
GIOVANILI    2021/2023 

Incremento dei progetti di 
sostegno alla pratica sportiva 
attraverso il coinvolgimento delle 
scuole, dei volontari  e delle 
associazioni sportive 
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UN GOVERNO 
DELLA CITTÀ CHE 
INTERAGISCE 
CON TUTTI 

ASSOCIAZIONISMO 

Questo attaccamento alla città è uno dei compiti principali delle 
storiche associazioni medesi che, oltre ad essere sostenute, anche 
economicamente, nelle loro iniziative, devono avere un punto di 
riferimento nel comune che le aiuti nel loro compito. 
Quindi fornire sostegno economico alle associazioni di volontariato 
presenti sul territorio comunale, diffondere informazioni sul valore 
sociale del volontariato, proseguire il progetto di Ambito con le 
associazioni di volontariato, fornire ai cittadini informazioni, 
mediante campagne di informazione, sito internet istituzionale, 
tabellone elettronico, sui servizi cogestiti con le Associazioni, 
assegnare in via privilegiata tramite  locazione o in comodato alle 
Onlus di locali di proprietà comunali. 

SPORT E 
POLITICHE 
GIOVANILI 

2021/2023 

Aumento delle associazioni 
sportive e del tempo libero e 
delle iniziative organizzate con la 
loro collaborazione   

 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE Assessorato di 
riferimento 

Durata Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

ARREDO E DECORO 
URBANO 

Sono questi gli elementi principali volti a ridare vita alla città ed ai 
suoi spazi: una città ben illuminata, pulita con spazi ben arredati 
(cestini della spazzatura, panchine, fioriere e tanto altro), nuovi 
percorsi ciclabili e con delle strade e marciapiedi decorosi, sono il 
collante necessario per dare un bel volto alla nostra città e per dar 
la voglia a medesi e non di vivere la propria città; il tutto, collegato 
ad una più fluente viabilità grazie ai sottopassaggi e ad un chiaro 
piano dei parcheggi, aiuterebbe anche il commercio a rilanciarsi ed 
a rioccupare spazi da troppi anni abbandonati. Il rilancio del centro 
storico nasce da questo tipo di azione comunale; il binomio “regole 
del Piano di Governo del Territorio/arredo-decoro urbano” è il vero 
impegno 
comunale che può invogliare e sollecitare l’operatore privato ad 
intervenire per la sistemazione degli edifici ridando un anima alla 
più caratteristica zona della nostra città 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 

Diminuzione delle segnalazioni 
per interventi di manutenzione 
ordinaria rivolta alla pulizia e al  
decoro urbano 
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POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 

Decoro urbano è anche dato dal connubio tra pubblico e privato; se 
il pubblico fa la sua parte lo deve fare anche il privato. Per 
raggiungere questo obiettivo va monitorata l’applicazione delle 
norme del Piano di Governo del Territorio sostenendo la 
riqualificazione urbana e la tutela dei pochi spazi verdi (pubblici e 
privati) rimasti intatti dall’edificazione e cercando, con la 
rimodulazione delle volumetrie, di ricreare spazi pubblici in zone 
attualmente congestionate di case per la creazione di marciapiedi, 
piazzette, parchetti o parcheggi. Nelle politiche urbanistiche della 
città si deve insistere maggiormente sul recupero dell'esistente e 
non sulla costruzione di nuove unità. I privati vanno invogliati e non 
disincentivati ad intervenire sulle proprie proprietà con un forte 
ritorno per la città in termine di percezione del bello. Pugno duro 
con i proprietari che, non mantenendo la ordinaria e straordinaria 
manutenzione delle loro proprietà, mettono a rischio la sicurezza di 
cittadini. È solo puntando su questo e su volenterosi proprietari che 
potremo 
finalmente vedere riqualificato il centro di Meda 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Contenimento  delle volumetrie 
attraverso il recupero degli edifici  
esistenti  

LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Obiettivo principale dell'amministrazione sarà concentrato nel 
percorrere tutte le strade possibili per ottenere la realizzazione dei 
sottopassaggi alle FNM (quello di via Seveso/Cadorna come priorità 
e quello di via Trieste); la loro realizzazione influenza anche alcune 
iniziative urbanistiche tra cui l'accordo di programma per l'area AT1. 
Occorre, con interlocutore principale la Regione, chiedere la 
realizzazione di queste opere. 
Sempre legato al tema di Pedemontana è opportuna una attenta 
vigilanza sulle opere di compensazioni ambientali previste sul nostro 
territorio (parco della cave). 
Stesso discorso vale per le vie Fornaci e Monterosa, vera 
circonvallazione a tutela della piazza Vittorio Veneto che finalmente 
agevolerà la circolazione dei medesi a seguito della chiusura a tutela 
della piazza, stante il vincolo storico-paesaggistico Regionale; sarà, 
in questo modo, nuovamente garantito un facile accesso al centro 
cittadino da parte dei residenti nella zona collinare e la facile 
circolazione tra la zona di via Manzoni e piazza Cavour. 

SINDACO 2021/2023 

Destinazione delle opere di 
compensazione ad incrementare 
miglioramenti degli spazi fruibili 
dai cittadini (strade, percorso, 
parchi) 
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RINASCITA DEL 
CENTRO CITTADINO 

Centro città salotto dei medesi con cuore pulsante piazza Vittorio 
Veneto; aprire i cortili medesi, sul modello di realtà limitrofe, 
partendo da incentivi/sgravi alle proprietà x avviarne la 
sistemazione o per favorire interventi di sistemazione degli edifici in 
centro storico; andranno proposte incentivazioni  che attirino 
investitori dando una chiara prospettiva di sviluppo della città. 
Valorizzazione dei beni architettonici con la creazione di percorsi 
tematici all’interno della città e nei dintorni volto a rivitalizzare il 
centro storico cittadino. 
Un altro punto sul quale è d'obbligo non soprassedere è lo sblocco 
della situazione di alto degrado presente in Corso Matteotti; è 
necessario un tavolo di confronto con le proprietà presenti volte a 
valutare le possibilità d’intervento sugli immobili ed avviare la 
riqualificazione della via con una pavimentazione con materiale di 
pregio ed una rinnovata illuminazione che sia di spinta per gli 
interventi privati ripetendo, in parte, l’esperienza già vissuta in via 
Solferino 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Recupero di edifici dismessi o 
nuovi insediamenti residenziali 
nel centro città 

 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE Assessorato di 

riferimento Durata Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

ARREDO E DECORO 
URBANO 

È importante attuare  una “lotta di civiltà” contro l’abbandono di 
rifiuti ed anche delle deiezioni canine con cartellonistica ad uopo e, 
soprattutto, con il posizionamento, nelle vicinanza di cestini della 
spazzatura, di distributori di sacchetti per la raccolta. Intervenendo 
con una maggiore vigilanza della Polizia Locale con tutti gli 
strumenti previsti dalla legge. 
 
Importante, nel prestigio della città, è il fattore pulizia strade e 
marciapiedi. Va, assolutamente, monitorato l’appalto della nettezza 
urbana facendo rispettare alla ditta quanto previsto con un 
monitoraggio attivo da parte dell’ente  

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Diminuzioni delle segnalazioni 
per disservizi sulla pulizia della 
città 
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LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Proseguire nella realizzazione di parchi e nella riqualificazione di 
quelli esistenti; va proseguita questa strada di riqualificazione delle 
diverse aree verdi presenti in città, con istituzione di aree adibite 
alle diverse tipologie di fruitori (panchine, sentieri agibili anche da 
disabili e passeggini, percorso vita, recinti per cani, aree attrezzate 
per i bambini...); creazione di nuove aree verdi soprattutto nelle 
zone periferiche (es : parco zona Manzoni nell’area del pozzo 
dell’acqua). 
Importante la realizzazione del secondo lotto del parco Beretta 
Molla nel quartiere Polo 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Incremento delle aree verdi 
diffuse nel territorio 

CITTÀ VERDE 
ED 

ECOSOSTENIBIL
E 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

Una componente chiave dei nostri programmi per l'ambiente è ciò 
che definiamo "aiutare a fare la cosa giusta". Dobbiamo offrire ai 
cittadini la possibilità di scegliere le alternative più sostenibili, anche 
facilitando l'uso dei trasporti pubblici e migliorando la gestione dei 
rifiuti. 
Quanto al cambiamento del comportamento, la conoscenza è 
fondamentale. Il nostro approccio consiste nel consentire ai nostri 
cittadini di prendere decisioni informate. Che cosa comporta per la 
qualità dell'aria e il traffico cittadino la decisione di usare la propria 
automobile rispetto al trasporto pubblico? 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Riduzione delle emissioni 
inquinanti 
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Può andare in questa direzione la previsione di pedonalizzazioni 
giornaliere, e misure di riduzione dell'inquinamento favorendo la 
mobilità a piedi e su due ruote attraverso, anche, nuovi sentieri di 
collegamento fra le zone verdi della città ed il parco che dovrà 
diventare sempre più fruibile per i medesi attraverso, anche, 
un’azione di informazione. 
Dovrà intensificarsi il sostegno dell’amministrazione all’ingresso della 
zona verde di Meda nel parco regionale delle Groane, importante 
passaggio per avere maggiore tutela sulla zona. 
Occorre portare ad applicazione le azioni previste nel PAES e 
proseguire nel progetto di efficientamento energetico degli edifici 
comunali e creare misure per favorire e spingere anche il privato a 
perseguire l’efficientamento energetico dei propri edifici, con 
particolare attenzione alle realtà condominiali. 
La città di Meda, inoltre, è sempre stata sensibile rispetto alla 
questione acqua pubblica; importante, a tal proposito, è anche la 
sensibilizzazione dei cittadini rispetto alla riduzione del consumo di 
acqua potabile con azioni promosse dall’amministrazione 

SINDACO - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Completa attuazione delle 
azioni previste nel PAES 

CITTÀ VERDE 
ED 

ECOSOSTENIBIL
E 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

Va effettuata una chiara azione di rilancio della raccolta differenziata 
sul territorio, attraverso incontri con la cittadinanza e la 
distribuzione di materiale informativo. Importante mettere in atto 
tutte le azioni possibili per aumentare la percentuale di differenziata 
anche attraverso un ripensamento delle modalità di raccolta 
differenziata seguendo l’esperienza di comuni limitrofi (ad esempio 
introduzione dei sacchi con codice micro chip). 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

AMBIENTE 

2021/2023 

Incremento della raccolta 
differenziata e del riciclo con 
l'attivazione della raccolta 
puntuale 
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AMIANTO 

Punto importante è quello relativo alla rimozione dell’amianto. 
Sono note le criticità amministrative-procedurali, alle quali sono 
soggetti coloro che correttamente decidono di rimuovere e smaltire 
l’amianto; ovvero nei casi specifici l’invio della notifica e/o del piano 
di lavoro all’ASL competente, che fan ben comprendere le difficoltà 
che possono incontrare tutti i cittadini, ancor più se anziani o le 
persone più disagiate nel dover affrontare spese non indifferenti per 
smaltire le lastre di amianto presenti sulla propria proprietà. 
La nostra proposta è quella, in accordo con altri comuni a noi vicini, 
di convogliare tutte le richieste di rimozione e smaltimento o 
incapsulamento di piccole quantità di amianto, provenienti dai 
cittadini, presso uno “Sportello Unico Rischio Amianto” il quale 
gestirà congiuntamente alla società deputata, da individuarsi 
secondo le disposizioni normative vigenti, gli interventi specifici, 
ottimizzando gli stessi su tutto il territorio interessato ed 
abbattendo, in tal modo, nettamente il costo del servizio rispetto al 
prezzo di mercato praticato per la gestione di una singola richiesta. 
Il tutto nell’ottica di premiare comportamenti responsabili, rispettosi 
della salute della collettività e dell’ambiente, consapevoli che la 
cattiva gestione dei rifiuti, ovvero l’abbandono degli stessi, grava sul 
bilancio comunale e di conseguenza sull’intera comunità. Un’azione 
collettiva è meglio di tante piccole azioni singole 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Riduzione della presenza di 
amianto negli edifici del 
territorio 
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PREVENZIONE DEL 
DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

Il torrente Tarò è sia risorsa che debolezza del nostro territorio. Si 
favorirà un tavolo di discussione tra enti locali, esperti in materia e 
conoscitori della realtà locale. 
È possibile agire immediatamente realizzando una rete di 
comunicazione più efficace verso il cittadino che permetta di 
segnalare reali stati d’allerta. 
Manutenzione del reticolo idraulico minore con fondi provenienti 
dalla Regione. 
Interventi a sostegno per la prevenzione del dissesto idrogeologico, 
vigilanza sui corsi d’acqua e sulle zone a rischio. Verifica interventi 
di modifica del territorio in zone a rischio. 
Tutto questo può avvenire avvalendoci della preziosa collaborazione 
della Protezione Civile della città di Meda. 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 

Messa in sicurezza del percorso 
del torrente Tarò e dei corsi 
d'acqua a  rischio per 
contenere/eliminare i fenomeni 
di esondazione  



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
93

INFRASTRUTTURA 
FERROVIARIA 

Tornando al tema di avere una città meno inquinata, importante è 
lo sfruttamento a pieno dell’infrastruttura ferroviaria di recente 
riqualificata. Il comune di Meda deve essere promotore della tutela 
dei pendolari e dei fruitori della linea ferroviaria trattando con 
Regione e società per creare un servizio migliore che aumenti gli 
utenti con la conseguente riduzione di mezzi propri per gli 
spostamenti. 
Si farà il possibile per ottenere, in tempi rapidi, il raddoppio dei 
binari sulla tratta Seveso-Meda che, come previsto dagli studi 
preliminari, garantirà benefici anche al traffico automobilistico 
(minore attesa ai passaggi a livello=minore emissione di 
inquinamento). Dal punto di vista del trasporto ferroviario, il 
raddoppio ridurrà sensibilmente i ritardi e i disagi conseguenti, 
aumentando l’affidabilità e l’appetibilità del servizio. 
L’Amministrazione Comunale si dovrà impegnare al massimo per il 
ripristino di tutti i treni tolti, in modo da raggiungere l’obiettivo, già 
fissato da Regione Lombardia, di avere un treno S2 ogni trenta 
minuti tra Meda/Mariano Comense e Milano Rogoredo. Da non 
dimenticare l’impegno per l’obiettivo di tornare ad avere l’ultimo 
treno in partenza da Milano in direzione Meda non prima delle 
23.30, evitando così il cambio tra treno e bus a Seveso e i 
conseguenti disagi sia in termini di comodità che di sicurezza del 
viaggio. 

SINDACO - LAVORI 
PUBBLICI E 

PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Incremento del numero di corse 
giornaliere 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE 

Assessorato di 
riferimento Durata 

Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

ARREDO E DECORO 
URBANO 

Una città ben illuminata per ridare vita alla città e ai suoi spazi 
Importante anche riprendere l’opera di dotare Meda di una 
decorosa cartellonistica; ne è un esempio, a sottolineare la 
vocazione produttiva di Meda, la creazione di una segnaletica che 
indichi le varie zone industriali ben identificate secondo una 
suddivisione della loro presenza sul territorio identificandole come 
distretti produttivi. 

SINDACO - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
E CONOMICA E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Diminuzione del traffico di 
attraversamento della città 
verso i distretti produttivi  

LAVORI PUBBLICI PER 
LO SVILUPPO DELLA 
CITTA’ 

Realizzazione delle opere di compesazione per le vie Fornaci e 
Monterosa, vera circonvallazione a tutela della piazza Vittorio 
Veneto che finalmente agevolerà la circolazione dei medesi a 
seguito della chiusura a tutela della piazza, stante il vincolo storico-
paesaggistico Regionale; sarà, in questo modo, nuovamente 
garantito un facile accesso al centro cittadino da parte dei residenti 
nella zona collinare e la facile circolazione tra la zona di via Manzoni 
e piazza Cavour 
 
Strettamente collegato al discorso sicurezza è quello di dotare il 
territorio, dove non ancora presente e dove è obsoleta, di 
un’illuminazione stradale efficiente e votata al risparmio energetico; 
proseguendo l’azione di accordo tra l’ente e la società gestore del 
servizio, occorrerà un piano serio di investimenti per la sostituzione 
dei punti luce obsoleti sostituendoli con tecnologia led. Il palo della 
luce va ripensato, anche, considerandolo come vero e proprio punto 
di appoggio per servizi comunali come il sistema di videocontrollo e 
quello di creazione di hotspot per il wifi gratuito. 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 

Ammodernamento  della rete di  
illuminazione pubblica sia in  
termini di contenimento 
energetico che di stato degli 
impianti 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
95

VALORIZZAZIONE E 
SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

Sono da garantire importanti connessioni ciclo-pedonali (marciapiedi 
e piste ciclabili), maggiormente in prossimità delle scuole o in zone 
strategiche di collegamento della città. Un chiaro esempio è la 
connessione del quartiere Polo con Meda attraverso la creazione di 
un percorso pedonale sul ponte di via Maroncelli 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Aumento dei percorsi 
ciclopedonali 

CITTÀ VERDE 
ED 

ECOSOSTENIBIL
E 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

Città green… aria pulita, mobilità ciclabile e un  piano dei parcheggi 
con particolare riferimento al centro storico da vivere a piedi 
passeggiando all’aria aperta (ipotesi area pedonale nei week-end). 
 
Attuazione del Piano Generale del Traffico Urbano (PGTU); va 
analizzata la versione predisposta dalla precedente amministrazione 
ed apportate eventuali modifiche volte a creare la maggiore fluidità 
possibile del traffico al fine di ridurre le soste. Imprescindibile è il 
discorso della realizzazione dei sottopassaggi alle FNM ed alle altre 
opere strategiche previste dal progetto Pedemontana. 

SINDACO - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
E CONOMICA E 

AMBIENTE - LAVORI 
PUBBLICI E 

PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 

Incremento dei  parcheggi per 
l'istituzione di aree pedonali nel 
centro storico 
 
Miglioramento della fluidità del 
traffico 

SERVIZIO AUTOBUS 

Potenziare i collegamenti autobus tra Meda e Seregno, in particolare 
per garantire la connessione tra la stazione Ferrovie Nord di Meda e 
la stazione di Seregno, servendo l’asse di via Indipendenza, il più 
trafficato e lungo il quale si affacciano molti edifici commerciali e 
uffici. L’obiettivo è di ottenere per i giorni feriali un collegamento 
ogni 30min durante tutto il giorno e ogni 15min nelle ore di punta, 
garantendo le coincidenze coi treni nelle stazioni di Meda e 
Seregno. 
Questo obiettivo è volto sia alla riduzione del traffico automobilistico 
tra Meda e Seregno (con la 
conseguenza di ridurre anche le emissioni inquinanti), sia alla 
riduzione dell’occupazione dei parcheggi. 
Andrà studiata la fattibilità di questo servizio sia sotto il profilo 
economico che logistico, sfruttando le linee già presenti sul territorio 
in accordo con le provincie di Como e Monza e Brianza che 
gestiscono i servizi. 

SINDACO 2021/2023 

Razionalizzazione del servizio di 
trasporto pubblico attraverso la 
sinergia con comuni limitrofi 
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CONNUBIO 
CULTURA – 
IMPRESE - 

COMMERCIO 

COMMERCIO 

Di fondamentale importanza per lo sviluppo ed il mantenimento 
delle realtà commerciali, su tutto il territorio ma, particolarmente, 
nel centro, la dotazione di parcheggi ed una viabilità fluida. 
Continuiamo a sostenere che, per quanto riguarda il discorso della 
vendita al dettaglio, i grandi centri sono una vera e propria calamità 
per il territorio e la sua vitalità , in quanto il loro sviluppo 
incontrollato determina maggiori flussi di traffico, . 
Con riferimento alla riqualificazione dell’area ex Medaspan con 
creazione di un centro commerciale sarà di fondamentale 
importanza, come peraltro rilevato dalla stessa Regione Lombardia, 
la risoluzione delle problematiche di traffico veicolare che la nuova 
area commerciale riverserà su una zona che è già fortemente 
congestionata 

SINDACO - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Contenimento della portata del 
traffico congestionato verso le 
zone commerciali 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

DISABILITA' 

Nel panorama della disabilità è necessario un serio piano di 
superamento delle barriere architettoniche sia nella Città che 
all’interno di edifici comunali, pubblici e di maggior utilità; 
attenzione ai non vedenti/non udenti in relazione alla fruizione dei 
servizi comunali e dei percorsi 

POLITICHE ALLA 
PERSONA - LAVORI 

PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 

Incremento degli interventi di 
rimozione delle barriere 
architettoniche negli edifici 
pubblici 
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Missione 11 - Soccorso civile 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE 

Assessorato di 
riferimento Durata 

Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

CITTÀ VERDE 
ED 

ECOSOSTENIBIL
E 

PROTEZIONE CIVILE 

Verrà rivolta particolare attenzione al piano comunale di Protezione 
Civile con l’attuazione del regolamento comunale di Protezione 
Civile, quale strumento di pianificazione e organizzazione del 
sistema di Protezione Civile, e la sua periodica verifica con 
conseguente aggiornamento. 
 

Inoltre saranno intraprese le seguenti azioni: 
pulizia e manutenzione dei corsi d’acqua e del verde, progettando 
interventi nelle zone più a rischio; 
aggiornamento periodico dei volontari con l’obiettivo di creare 
gruppi di alta specializzazione nei vari ambiti; 
realizzazione di nuovi corsi per il reclutamento di nuovi volontari; 
collaborazione con gli Enti sovracomunali in caso di emergenza 
provinciale; 
Sensibilizzazione della popolazione con la realizzazione di progetti 
che si pongono come obiettivi l’autoprotezione e la resilienza. 
 
 
E’ importante anche un aggiornamento della strumentazione in 
dotazione ai volontari, dopo anni di mancati aggiornamenti, e 
l’ampliamento della sede operativa per consentire un miglior 
stoccaggio delle strumentazione/attrezzature. 

SPORT E POLITICHE 
GIOVANILI, 

PROTEZIONE CIVILE 
2021/2023 

Incremento delle iniziative di 
formazione /informazione 
alla cittadinanza e ai 
volontari 
 
Aumento della 
partecipazione dei volontari 
di Protezione Civile 
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Per quanto riguarda il rapporto tra giovani e protezione civile 
riteniamo opportuno formare i nostri ragazzi attraverso iniziative 
nelle scuole che si pongono l’obiettivo di facilitare la percezione e la 
consapevolezza del rischio, sviluppare competenze minime di 
autoprotezione e spronare i ragazzi a conoscere la Protezione Civile. 

 

 

Missione 12 - - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE Assessorato di 

riferimento Durata Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

ARREDO E DECORO 
URBANO 

Il decoro e l’arredo urbano devono riguardare anche le condizioni 
del cimitero comunale che deve essere luogo di rispetto con 
miglioramento della viabilità d'accesso. 

LAVORI PUBBLICI E 
PROGRAMMAZIONE 
DEL TERRITORIO 

2021/2023 
Riduzione delle segnalazioni da 
parte degli utenti 

VALORIZZAZIONE E 
SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

Con riferimento al quartiere Polo occorrerà riportare l’attenzione, 
oltre che sulle opere pubbliche, sulla dotazione di servizi per il 
quartiere che sono il vero problema di questa città nella città. La 
presenza di servizi funzionanti funge da vero e proprio controllo sia 
della sicurezza della zona sia di monitoraggio delle esigenze 

SINDACO 2021/2023 
Garanzia del presidio di sicurezza 
nei quartieri 
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MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

DISABILITÀ  

Sostegno alle famiglie con familiari affetti da malattie degenerative, 
invalidanti. Nello specifico: 
• la creazione sul territorio, mediante l’intervento di privati, di 
alloggi protetti per facilitare quelle persone con disabilità rimaste 
sole o con capacità residuali, in modo di poter dare corpo ad un 
progetto di vita autonoma o semi‐autonoma e stabile;  
• reperire spazi per approntare un progetto del “Dopo di Noi” vera 
preoccupazione di genitori e parenti che assistono persone con 
disabilità; 
• garantire l’accesso alle discipline sportive e sperimentare lo “sport 
integrato” con piccole competizioni che vedano impegnati sia 
soggetti disabili che normodotati 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023 

Incremento dei progetti dedicati 
al supporto e alla integrazione 
delle persone con disabilità 

ANZIANI 

Problema da porci e da affrontare è quello del continuo 
invecchiamento della popolazione e, quindi, della situazione delle 
persone anziane. Va creata una rete di assistenza, che si affianchi a 
quella garantita dal comune, che porti aiuto alle persone anziane 
autosufficienti che necessitano di piccoli aiuti nel quotidiano 
collegandosi a quanto il territorio già offre tramite il grande 
impegno di associazioni e volontari.  
In particolare: 
• lo sviluppo di un servizio di screening della popolazione anziana 
dedicato al supporto di tutte quelle situazioni in cui le persone sole 
intendono continuare a condurre vita autonoma, in collaborazione 
con i medici di assistenza primaria del territorio, l’ASL e la Casa di 
Riposo Besana; 
• la creazione sul territorio, mediante l’intervento di privati, di 
alloggi protetti destinati a persone oltre i 65 anni di età, affidando la 
gestione di tali alloggi a soggetti terzi, per facilitare quelle persone 
anziane rimaste sole o con disabilità ma con capacità residuali di 
poter continuare in modo autonomo la loro vita, prevenendo 
l’istituzionalizzazione 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023 

Incremento dei progetti dedicati 
al supporto e alla socializzazione 
degli anziani 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
100

Importante, in questo campo, è la dotazione di punti servizi sul 
territorio comunale. Dopo l’apertura del Presidio Socio Sanitario 
Territoriale (PRESST) in via Indipendenza occorrerà impegno 
politico per favorire l’apertura di altri presidi in zona centrale di 
Meda e presso il quartiere Polo, rappresentando, questa importante 
struttura prevista dalla riforma regionale della sanità lombarda, di 
fatto una concentrazione in un unico punto dei medici di base e 
pediatri, prima dislocati su tutto il territorio cittadino.  
L'assessorato alle Politiche Sociali dovrà allestire una rete di 
prevenzione, coinvolgendo la polizia locale, i medici di base e alcuni 
psicoterapeuti, per sostenere psicologicamente le vittime di raggiri e 
aiutare gli anziani a riconoscere i truffatori. E per aiutare gli anziani 
a riconoscere i truffatori e a ricordar loro che non si deve mai 
esitare a chiamare le forze dell'ordine in caso di bisogno, il comune 
realizzerà dei corsi informativi per arginare il fenomeno, sempre più 
diffuso delle truffe a domicilio a danno di persone anziane. 
È compito dell’amministrazione comunale dare ai pensionati in 
salute e con “la voglia di fare” un ufficio per i lavori di pubblica 
utilità dove possano ritrovarsi e organizzarsi indipendentemente per 
contribuire al bene collettivo; creare un collegamento coi maestri 
del lavoro medesi che possono portare la loro esperienza all’interno 
degli istituti scolastici medesi, anche in quelle piccole azioni manuali 
di quotidiana necessità. 
Per gli anziani grande rilievo ricopre il Centro Anziani, per il quale 
occorre valutare una possibilità di ampliamento in considerazione 
della grande frequentazione da parte dei cittadini. Da sostenere 
l’iniziativa della Fondazione Besana che ha dotato Meda di un 
Centro Diurno Integrato presso la casa di riposo. 

SERVIZI ALLA 
PERSONA   



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
101

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

Importanti le politiche a sostegno delle famiglie ed, in particolare, a 
quelle con figli piccoli. È prioritario il discorso legato all’asilo nido; 
con l’attuale situazione delle risorse comunali e finché non verrà 
inserito nel piano dell’istruzione, è da valutare difficoltosa la 
possibilità di percorrere la scelta di una gestione comunale. Risulta 
doveroso procedere al convenzionamento tra comune e nidi privati 
presenti sul territorio comunale; tale azione permette ai cittadini 
medesi di fruire dei contributi di altri enti (regione, stato) per 
l’abbattimento della retta di frequenza. Da proporre la stipula di 
convenzioni con il tessuto imprenditoriale per l’organizzazione di nidi 
aziendali e interaziendali a favore dei figli dei lavoratori, ma aperti al 
territorio rispetto alle reali esigenze delle famiglie.Interessante 
anche il progetto di creazione di voucher spendibili in buoni spesa, 
presso i commercianti medesi che entreranno a far parte della rete 
di imprese partners del Comune, destinati a famiglie con nuovi nati, 
anziani, disabili, persone in difficoltà economica. Unitamente alla 
valutazione, seguendo le normative in essere, di elargire voucher a 
chi presta servizi di carattere sociale e di "bene collettivo". 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023   
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LAVORO E 
DISOCCUPAZIONE 

Trasversale è la problematica della ricerca di lavoro sia per i giovani 
che per i lavoratori e lavoratrici che hanno superato i 50 anni e che 
si trovano temporaneamente espulsi dal mercato del lavoro. È una 
priorità assoluta nel nostro programma, che porta a creare a Meda 
un clima accogliente che agevoli l’attività e la crescita di nuove 
aziende e per aumentare le opportunità occupazionali dei cittadini. 
Per aggredire il problema occupazionale riteniamo necessario 
procedere con le seguenti misure: 
1. Creazione di un tavolo permanente con le imprese della Città per 
monitorare costantemente le problematiche e opportunità esistenti 
sul territorio in modo da intervenire tempestivamente nelle 
situazioni; 
2. Costante collaborazione con gli operatori accreditati del mercato 
del lavoro per aumentare le opportunità di chi cerca lavoro e offrire 
il meglio dell’offerta lavorativa alle aziende; 
3. Collaborazione con le agenzie pubbliche e private del territorio 
per potenziare al massimo gli strumenti della conciliazione 
famiglia/lavoro; 
4. Organizzazione corsi per aiutare nella predisposizione dei 
curriculum e per affrontare i colloqui di lavoro. 

SERVIZI ALLA 
PERSONA - SPORT E 

POLITICHE 
GIOVANILI 

2021/2023 

Diminuzione del numero di 
inoccupati  
 
Incremento dei percorsi di 
formazione e ricollocazione  

GIOVANI E POLITICHE 
DI GENERE 

Mondo femminile e prevenzione della violenza sulle donne: oltre a 
mettere in atto una politica informativa sulla tematica con 
trattazione dell’argomento a livello scolastico, l’amministrazione 
comunale si farà promotrice dell’organizzazione, tramite l’ausilio di 
istruttori qualificati, di specifici “corsi di anti-aggressione femminile”. 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023 

Diminuzione di segnalazioni di  
casi di violenza fisica e 
psicologica sulle donne 
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LOTTA AL BULLISMO 
ED ALLE DIPENDENZE 

In Particolare per la lotta al gioco d’azzardo: 
• Attuare un censimento degli apparecchi per il gioco d’azzardo 
lecito presenti nel territorio comunale e a redigere un elenco dei 
“luoghi sensibili” individuati in ottemperanza ai commi 1 e 2 dell’Art. 
5 della Legge Regionale n. 8 del 21 ottobre 2013; 
• limitare l’utilizzo delle macchinette slot/videopoker per un 
massimo di otto ore giornaliere (vietando le fasce orarie in cui gli 
studenti si recano ed escono da scuola) e a vietare l'accesso ai siti 
di gioco d'azzardo on line per gli utenti del wifi comunale e da ogni 
terminale della pubblica amministrazione; 
• organizzazione di eventi pubblici di sensibilizzazione invitando 
esperti del settore della lotta alla ludopatia e coinvolgendo in modo 
particolare i ragazzi delle scuole secondarie di primo e secondo 
grado. 
• la non applicazione delle riduzioni tariffarie previste per 
l’occupazione di suolo pubblico per i titolari, gestori, institori di sale 
giochi e per tutti quegli esercizi commerciali che detengano 
apparecchiature di gioco elettronico all’interno dei propri locali 
(modifica del regolamento “canone 
per occupazione di spazi ed aree pubbliche”). 
• il raddoppio della tariffa per l’istallazione di mezzi pubblicitari per i 
titolari, gestori, institori di sale giochi e per tutti quegli esercizi 
commerciali che detengano apparecchiature di gioco elettronico 
all’interno dei propri locali. 
In generale fungono da reali deterrenti verso le dipendenza i luoghi 
di aggregazione per qualsiasi fascia d’età 

SERVIZI ALLA 
PERSONA 2021/2023 

Riduzione delle attività 
commerciali con apparecchiature 
per il gioco elettronico 
 
Diminuzione di casi di bullismo 
segnalati verso gli alunni delle 
scuole secondarie 
 
 
Diminuzione dei casi di ludopatie 
seguite dai servizi sociali 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

Attuare politiche di integrazione verso gli stranieri che da anni sono 
residenti e lavorano regolarmente nel nostro comune volte ad 
avvicinare ed a fare conoscere le diverse esperienze attraverso la 
cultura e il coinvolgimento negli eventi/appuntamenti della città. 

SERVIZI ALLA 
PERSONA - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA E 

AMBIENTE 

2021/2023 
Garanzia  di percorsi di 
integrazione e sostegno ai 
cittadini stranieri 
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UN GOVERNO 
DELLA CITTÀ 

CHE 
INTERAGISCE 
CON TUTTI 

ASSOCIAZIONISMO 

Questo attaccamento alla città è uno dei compiti principali delle 
storiche associazioni medesi che, oltre ad essere sostenute, anche 
economicamente, nelle loro iniziative, devono avere un punto di 
riferimento nel comune che le aiuti nel loro compito. 
Di seguito vengono dettagliate alcune iniziative considerate 
prioritarie: 
• sostegno economico alle associazioni di volontariato presenti sul 
territorio comunale; 
• diffusione in scuole e uffici comunali di manifesti e dépliant 
informativi sul valore sociale del volontariato; 
• continuazione del progetto di Ambito con le associazioni di 
volontariato a cui gli aspiranti volontari possono rivolgersi per 
ottenere l’elenco delle associazioni accreditate ed operanti sul 
territorio divise per settore d’intervento; 
• fornire agli utenti cittadini informazioni, mediante campagne di 
informazione, sito internet istituzionale, tabellone elettronico, sui 
servizi presenti nel Comune; 
• assegnazione privilegiata in locazione o in comodato alle Onlus di 
locali di proprietà comunali  

SERVIZI ALLA 
PERSONA - 
CULTURA, 

PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA E 

AMBIENTE 

2021/2023 

Aumento delle associazioni del 
terzo e quarto settore e dei 
progetti gestiti con la loro 
collaborazione   
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Missione 14 -  Sviluppo economico e competività 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE 

Assessorato di 
riferimento Durata 

Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 

SUOI SPAZI 

VALORIZZAZIONE E 
SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

I quartieri medesi vanno finalmente ben identificati (ad esempio 
sostituzione della cartellonistica stradale di direzione indicante 
“Meda Sud” con “quartiere Polo”), al fine di far nascere una rete di 
controllo del territorio di riferimento con un importante apporto dei 
cittadini, in collaborazione con le forze dell’ordine, alla sicurezza ed 
al monitoraggio della città sia sotto il profilo della prevenzione di 
eventuali reati sia sotto il profilo del rispetto del territorio, del 
patrimonio pubblico e del senso civico. La sicurezza è rappresentata 
anche, in modo particolare, dal grado di presenza dei servizi sul 
territorio. 

SINDACO 2021/2023 
Creazione di distretti commerciali 
decentrati 

CONNUBIO 
CULTURA – 
IMPRESE - 

COMMERCIO 

ARTIGIANATO/LEGNO-
ARREDO 

Chi vuole fare impresa deve essere sostenuto dal comune mediante 
una semplificazione delle pratiche amministrative; occorre una ri-
calibrazione della tassazione locale. Quindi tasse più eque ed 
un’attenzione speciale al nostro settore trainante: il mobile. 
Si deve dare la possibilità, in attuazione del Piano di Governo del 
Territorio vigente, di mettere a reddito i luoghi di lavoro di una vita 
per chi non ha la possibilità di proseguire l’attività d’impresa anche 
permettendo il cambio di destinazione d’uso e, di contro, 
permettere ed agevolare l’ampliamento dell’azienda a chi ha le 
possibilità di investire sul territorio; un territorio che andrà 
uniformato cercando la creazione di piccoli distretti produttivi che 
vanno identificati, nominati ed indicati attraverso cartellonistica 
stradale così da favorire l’accesso da parte di clienti e fornitori. 
Occorre promuovere, attraverso i mezzi comunali, gli eventi delle 
aziende che valorizzano il territorio dimostrando attaccamento a 
Meda e incentivare, con il comune in posizione di regista, il 
connubio tra artigianato/Legno-arredo e cultura. 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE 

2021/2023 
Mantenimento del numero delle 
attività artigiane del territorio 
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È nostra intenzione promuovere l’apertura di un anagrafe delle 
microimprese. Questo allo scopo di creare un canale di 
comunicazione con le istituzioni agevolando la conoscenza di bandi, 
finanziamenti ed agevolazioni fiscali. 
Importante, anche, una continua collaborazione con creazione di 
iniziative condivise con l’Agenzia di Formazione ed Orientamento al 
Lavoro (AFOL) per favorire l’inserimento nel mondo del lavoro. 
Importante, in questo rapporto, la presenza sul territorio del Centro 
di Formazione Territoriale (CFP Terragni). 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE 

2021/2023 
Creazione di una rete di 
microimprese 

INCUBATORE 
D’IMPRESA ED 
IMPRENDITORIA 
GIOVANILE 

In partnership con Regione Lombardia e con le rappresentanze di 
categoria (es. Confartigianato) va approntato su Meda un progetto 
di “Incubatore d’Impresa”; è un’organizzazione che accelera e rende 
sistematico il processo di creazione di nuove imprese fornendo loro 
una vasta gamma di servizi di supporto integrati che includono gli 
spazi fisici dell’incubatore, i servizi di supporto allo sviluppo del 
business e le opportunità di integrazione e networking. 
L’incubatore d’impresa mette a disposizione spazi attrezzati (da 
individuare all’interno del tessuto 
produttivo medese soprattutto in aree dismesse da rivitalizzare) e 
un sistema di servizi personalizzati di consulenza e assistenza 
studiati per supportare la progettazione dell’idea imprenditoriale e 
affrontare con maggiore tranquillità la fase di startup. 
L’iniziativa si rivolge ad aspiranti imprenditori e/o imprenditrici, 
singoli o associati, o a nuove imprese che operano, o desiderano 
operare, in attività di servizi a carattere innovativo o in attività di 
tipo manifatturiero. 
Questo progetto si collega profondamente a quella popolazione 
giovanile che ha voglia di fare e che ha idee innovative d’impresa in 
tutti i campi con, naturalmente, maggiore propensione verso il 
settore trainante di Meda che è il legno arredo e l'indotto generato 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE 

2021/2023 
Aumento delle start-up sul 
territorio 
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CONNUBIO 
CULTURA – 
IMPRESE - 
COMMERCIO 

COMMERCIO 

Importante il sostegno costante alle iniziative dei negozianti ed 
attività di prossimità uniti o per singole zone.Continuiamo a 
sostenere che, per quanto riguarda il discorso della vendita al 
dettaglio, i grandi centri sono una vera e propria calamità per il 
territorio e la sua vitalità , in quanto il loro sviluppo incontrollato 
determina maggiori flussi di traffico, ma anche la chiusura di una 
rete di piccoli e medi esercizi che rappresentano la linfa vitale del 
tessuto economico di un Comune. I titolari di negozi, nella maggior 
parte dei casi "aziende di famiglia", che non sono in grado di 
sostenere la concorrenza della grande distribuzione, non solo 
chiudono il proprio esercizio subendo un danno sotto il profilo 
finanziario ed occupazionale ma vanno a depauperare un tessuto 
economico-sociale che è alla base della nostra cultura classica. Per 
questo è necessaria una seria programmazione commerciale. Andrà 
ben gestita la nascita del polo commerciale sull'area AT1. 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE 

2021/2023 
Mantenimento del numero delle 
attività commerciali di prossimità 
del territorio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

 
108

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO DESCRIZIONE 

Assessorato di 
riferimento Durata 

Indicatori di impatto 
(OUTCOME) 

MEDA, CITTÀ 
INCLUSIVA 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

Creare a Meda un clima accogliente che agevoli l’attività e la 
crescita di nuove aziende e per aumentare le opportunità 
occupazionali dei cittadini. 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE 

2021/2023 

Incremento del numero dei posti 
di lavoro a seguito di 
insediamento di nuove attività 
imprenditoriali  

LAVORO E 
DISOCCUPAZIONE 

Trasversale è la problematica della ricerca di lavoro sia per i giovani 
che per i lavoratori e lavoratrici che hanno superato i 50 anni e che 
si trovano temporaneamente espulsi dal mercato del lavoro. È una 
priorità assoluta nel nostro programma, che porta a creare a Meda 
un clima accogliente che agevoli l’attività e la crescita di nuove 
aziende e per aumentare le opportunità occupazionali dei cittadini. 
Per aggredire il problema occupazionale riteniamo necessario 
procedere con le seguenti misure: 
1. Creazione di un tavolo permanente con le imprese della Città per 
monitorare costantemente le 
problematiche e opportunità esistenti sul territorio in modo da 
intervenire tempestivamente nelle 
situazioni; 
2. Costante collaborazione con gli operatori accreditati del mercato 
del lavoro per aumentare le 
opportunità di chi cerca lavoro e offrire il meglio dell’offerta 
lavorativa alle aziende; 
3. Collaborazione con le agenzie pubbliche e private del territorio 
per potenziare al massimo gli strumenti della conciliazione 
famiglia/lavoro; 
4. Organizzazione corsi per aiutare nella predisposizione dei 
curriculum e per affrontare i colloqui di lavoro. 

CULTURA, 
PROGRAMMAZIONE 

ECONOMICA E 
AMBIENTE - 

SERVIZI ALLA 
PERSONA - SPORT E 

POLITICHE 
GIOVANILI 

2021/2023 

Diminuzione del numero di 
inoccupati  
 
Incremento dei percorsi di 
formazione e ricollocazione  
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1.5 MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE AI CITTADINI 

Strumenti di rendicontazione 
 

Nel corso del mandato amministrativo, i programmi e gli obiettivi contenuti nel DUP saranno oggetto di 

verifica e rendicontazione con la seguente cadenza: 

 annualmente in occasione: 

 della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi; 

 dell’approvazione, da parte della Giunta, della relazione sulla performance, prevista dal 

D.Lgs. n. 150/2009. Il documento rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento 

tra gli strumenti di rendicontazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente 

comprensibile della performance dell’Ente, evidenziando altresì i risultati conseguiti in relazione 

agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle prestazioni del personale; 

 a fine mandato, attraverso la redazione della relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del DLgs. 

n. 149/2011, con la quale, rafforzando il collegamento tra visione politica e comunicazione istituzionale, 

si darà conto ai cittadini del lavoro svolto dall’Ente e dell’efficacia delle politiche adottate. 
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2 SEZIONE OPERATIVA (SeO) 

La sezione operativa del DUP concerne la programmazione operativa pluriennale e annuale dell’Ente e si 

pone in continuità e complementarietà organica con la sezione strategica quanto a struttura e contenuti.  

In tale sezione viene inoltre definita, relativamente all'arco temporale di riferimento del DUP, la 

programmazione dettagliata delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e 

valorizzazione del patrimonio. 

 

 

2.3 SeO - PRIMA PARTE 

Tale sezione è strutturata con criterio operativo, è basata sull’articolazione del bilancio per missioni e 

programmi ed è collegata alla SeS, e quindi agli indirizzi ed agli obiettivi strategici di riferimento. 

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’Ente intende realizzare per conseguire gli 

obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono 

individuati gli obiettivi operativi da raggiungere.  
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MISSIONI E PROGRAMMI 

MISSIONE 01 – Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.01 Un’Amministrazione di 
qualità 

Supportare gli organi istituzionali 
nello svolgimento dei compiti 
istituzionali, valorizzare il ruolo 
del Consiglio Comunale e degli 
Amministratori attraverso un 
adeguato piano formativo  

Amministratori X X X Gradimento 
rilevato 

Servizi alla 
cittadinanza 

MEDA 2.0 01.01 

Diffondere le 
informazioni delle 
attività della 
Amministrazione 
comunale e del 
territorio  

Garantire il soddisfacimento delle 
esigenze di informazione e 
trasparenza amministrativa della 
cittadinanza mediante l’utilizzo 
della strumentazione prevista 
dalla legislazione vigente tra cui 
la diretta streaming delle sedute 
di consiglio comunale e la 
realizzazione di nuovi pannelli 
informativi (rotor) 

Cittadini, 
amministratori, 
associazioni, enti 
terzi, aziende 

X X X 

100% rispetto del 
Programma della 
trasparenza 
contenuto nel 
PTPCT 

Segretario/Risorse 
Finanziarie/Servizi 
alla cittadinanza 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.02 

Garantire la gestione 
efficace ed efficiente 
dei  servizi di staff 
dell'ente 

Garantire il supporto alle aree 
organizzative dell'ente attraverso 
le attività di segreteria, la  
gestione e l'archiviazione degli 
atti in entrata e in uscita e gli 
adempimenti normativi.   

Cittadini, 
amministratori, uffici 
dell'ente, enti terzi, 
aziende 

X X X % apertura dello 
sportello protocollo 

Servizi alla 
cittadinanza 
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PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.02 
Garantire la gestione di 
un diffuso sistema di 
controlli interni  

Coordinare il sistema dei controlli 
interni con il Piano di Prevenzione 
della Corruzione; aggiornare e 
monitorare azioni correttive 
individuate nel piano (PTCP) 
unitamente al Piano triennale 
della trasparenza e al Codice di 
comportamento. 

Amministratori, 
Responsabile della 
trasparenza e della 
corruzione, uffici 
dell'ente, 
collaboratori 

X X X 

riduzione % atti 
sottoposti a 
controllo interno 
che presentano 
irregolarità 

SEGRETARIO+ 
TUTTI I CDR 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.02 
Trasparenza e 
prevenzione della 
corruzione 

Supportare l'intera struttura 
comunale ed il/i Responsabile/i 
per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 
nello svolgimento dei controlli e 
nell'attuazione del Piano di 
prevenzione della corruzione e 
del Piano della trasparenza. 

Amministratori, 
Responsabile della 
trasparenza e della 
prevenzione della 
corruzione, uffici 
dell'ente, 
collaboratori 

X X X 

% abbattimento 
del numero dei 
procedimento con 
rischio alto di 
corruzione  

SEGRETARIO + 
TUTTI I CDR 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.02 Lavoro agile 

Programmare lo sviluppo del 
lavoro agile attraverso la 
redazione del piano organizzativo 
del lavoro agile (c.d. POLA) 

Uffici dell’Ente, 
Amministratori 

X   Redazione del 
POLA  

POLITICHE 
INNOVATIVE DI 
BILANCIO 

01.03 Gestire efficientemente 
le risorse economiche 

Garantire la regolarità 
amministrativa e contabile e la 
tempestività delle procedure di 
entrata e di spesa con 
salvaguardia degli equilibri del 
bilancio nel rispetto della 
regolarità contabile dell’azione 
amministrativa.  Gestire il  
processo di pianificazione e di 
rendicontazione economico – 
finanziaria, attraverso le stime e 
le valutazioni finanziarie sui dati 

Cittadini, 
amministratori, uffici 
dell'ente 

X X X 

Rispetto dei 
parametri di 
equilibrio di 
bilancio 
% Spesa 
impegnata sul 
programma/spesa 
stanziata sul 
programma 
Tempo medio di 
pagamento fatture 

Risorse 
finanziarie 
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di entrata e di spesa. 

POLITICHE 
INNOVATIVE DI 
BILANCIO 

01.03 Ricercare nuove fonti di 
finanziamento 

Creare un’unità organizzativa per 
partecipazione a bandi di 
finanziamenti regionali, nazionali 
ed europei 

Amministratori, Uffici 
dell'Ente X X X Importo finanziato 

da bandi  TUTTI I CDR 

POLITICHE 
INNOVATIVE DI 
BILANCIO 

01.03 

Migliorare la 
governance di 
organismi e società 
partecipate 

Avviare il monitoraggio delle 
società partecipate al fine di 
verificare le performance dei 
servizi per le quali sono state 
costituite e coinvolgimento, a 
rotazione, di rappresentanti delle 
suddette società alla 
partecipazione a commissioni 
consigliari organizzate ad hoc per 
meglio illustrare l’andamento 
delle stesse 

Cittadini, 
amministratori, 
Società partecipate 

X X X 
% attuazione del 
Piano di 
razionalizzazione 

Risorse 
finanziarie 

POLITICHE 
INNOVATIVE DI 
BILANCIO 

01.03 

Attivare e gestire a 
regime  il nuovo 
sistema di Contabilità 
Armonizzata  

Programmare e predisporre il 
piano di controllo degli 
investimenti futuri in linea con le 
norme dettate 
dall’armonizzazione dei bilanci 
degli enti territoriali 

Uffici dell'ente, 
amministratori, 
aziende 

X X X 
% rispetto dei 
tempi di 
programmazione  

Risorse 
finanziarie 

POLITICHE 
INNOVATIVE DI 
BILANCIO 

01.03 Bilancio partecipativo 

Utilizzare lo strumento del 
bilancio partecipativo per 
garantire la partecipazione dei 
cittadini alla decisione sulla 
destinazione di una quota del 

Cittadini, 
amministratori, uffici 
dell'ente 

X X X 

Importo destinato 
ai progetti del 
bilancio 
partecipativo 
n° progetti 

Risorse 
finanziarie 
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bilancio dell'Ente. finanziati  

TASSE E COSTO 
SERVIZI 01.04 Gestire le entrate e le 

risorse economiche 

Gestire le attività di riscossione 
delle entrate per assicurare la 
continuità dei servizi e una 
maggiore assistenza ai cittadini.  

Cittadini, 
amministratori, uffici 
dell'ente, aziende, 
professionisti 

X X X 

% entrate 
tributarie incassate  
% di scostamento 
max. tra previsione 
del gettito 
tributario e 
risultato ottenuto   
% contribuenti 
assistiti 

Risorse 
finanziarie 

TASSE E COSTO 
SERVIZI 01.04 Equità fiscale - 

Ripartizione TARI 

Procedere alla revisione del peso 
della tassazione, con particolare 
riferimento alla tassa rifiuti, tra 
utenze domestiche e non 
domestiche 

Famiglie, imprese X X X 

% di riduzione su 
tariffa media per 
utente privato 
% riduzione su 
tariffa media per 
imprese 

Risorse 
finanziarie 

TASSE E COSTO 
SERVIZI 01.04 

Definire un equo indice 
di pressione tributaria 
territoriale 

Riduzione progressiva della 
tassazione e delle tariffe di 
accesso ad alcuni servizi 
compatibilmente con le 
disponibilità di bilancio e 
rivalutazione delle fasce 
d’esenzione ed agevolazioni 

Cittadini,uffici 
dell'ente X X X 

% Pressione 
entrate proprie 
pro-capite 
% Pressione 
tributaria pro-
capite 

Risorse finanziarie/ 
Servizi alla 
cittadinanza 

TASSE E COSTO 
SERVIZI 01.04 Pagare meno, pagare 

tutti  

Avviare un serio piano di lotta 
all’evasione mediante 
individuazione di un partner 
privato che proceda all’analisi 
delle pratiche ed al recupero 
delle somme non versate – 
individuazione degli evasori totali 

Cittadini,uffici 
dell'ente X X X 

Importo 
recuperato da 
somme non 
versate  
% morosi dei 
servizi a domanda 
individuale  
% riduzione della 
morosità 

Risorse finanziarie/ 
Servizi alla 
cittadinanza 
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TASSE E COSTO 
SERVIZI 01.04 Strumenti innovativi 

per l'equità sociale  

Prevedere agevolazioni sulle 
tassazioni nella gestione del 
servizio di volontariato 
civico/cittadinanza attiva 

Associazioni di 
volontariato X X X 

Importo delle  
agevolazioni 
introdotte per 
volontari 

Risorse finanziarie/ 
Servizi alla 
cittadinanza 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.05 
Valorizzare il  
patrimonio pubblico 
dell'ente 

Garantire la gestione amministrativa 
e contabile del patrimonio 
immobiliare, mobiliare e demaniale 
dell'Ente. 

Amministratori, uffici 
dell'ente, cittadini, 
associazioni, scuole, 
commercianti, 
professionisti  

X X X % immobili censiti 
nel data base 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio/ Risorse 
finanziarie 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.05 Comune accessibile 

Agevolare l'accesso  al il palazzo 
comunale con l'istallazione di una 
nuova segnaletica di indicazione 
garantendo una migliore visibilità 
degli uffici comunali 

Amministratori, uffici 
dell'ente, cittadini, 
associazioni,commercian
ti, professionisti  

X   

 
% di 
aggiornamento 
della segnaletica 
comunale 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

ASSOCIAZIONISM
O 01.05 Spazio condiviso 

Predisporre il regolamento per la 
disciplina e le modalità di concessione 
di edifici comunali da adibire a sede 
di associazione 
Predisporre il bando per creazione 
graduatoria associazioni aventi diritto 
ad essere assegnatarie di spazi 
comunali da adibire a sede 

Associazioni di 
volontariato X   

 

% immobili 
comunali con 
diversa 
destinazione  

Servizi alla 
cittadinanza 

POLITICHE DEL 
TERRITORIO 01.06 

Gestire l'edilizia privata 
con servizi innovativi a 
servizio del cittadino e 
dei professionisti 
operanti sul territorio 

Gestire la pianificazione territoriale, 
nonché garantire il rispetto delle 
norme in materia edilizia e del rilascio 
dei titoli abilitativi. 
Monitoraggio costante regolarità 
cantieri, della sicurezza edifici 
dismessi e dell’abusivismo edilizio 

Amministratori, cittadini, 
professionisti 

X X X 

% pratiche 
pervenute ed 
istruite on line  
Tempo medio 
rilascio titoli 
abilitativi in giorni 
N. segnalazioni a 
seguito controlli 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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RINASCITA DEL 
CENTRO 
CITTADINO 

01.06 Recuperare il "centro" 

Avviare tavoli di confronto con le 
proprietà per i possibili interventi di 
riqualificazione dell’edificato 
 
Valutare la possibilità di applicazione 
di agevolazioni sul costo degli oneri 
per interventi di riqualificazione 
urbana in centro storico 

Amministratori, cittadini, 
professionisti X X X 

% edifici 
riqualificati nel 
centro storico 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

POLITICHE DEL 
TERRITORIO 
  

01.06 
  

Incentivare il rapporto 
pubblico/privato 

Aggiornare il  regolamento edilizio al 
fine di   favorire le opere di 
urbanizzazione a favore della città e 
dell’uso pubblico degli spazi. 

Amministratori, cittadini, 
professionisti   X  Rispetto dei tempi 

di legge 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
  

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

01.06 Rispettare le regole di 
convivenza 

Predisporre ordinanze per il 
monitoraggio e il contenimento 
dell'accoglienza di richiedenti asilo 
presso edifici privati con gestione in 
capo a cooperative 

Privati, cooperative X X X 
% di segnalazioni 
ad autorità a 
seguito controlli 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

01.06 
Patrimonio dell'Ente: 
patrimonio della 
collettività 

“Casa delle Associazioni” presso i 
locali della vecchia biblioteca: termine 
lavori riqualificazione e arredo spazi 
comuni con creazione di una nuova 
sala pubblica per incontri ed eventI 

Amministratori, uffici 
dell'ente, cittadini, 
associazioni, scuole, 
commercianti, 
professionisti  

X   

 

% di incremento 
degli spazi dedicati 
alla collettività 

Infrastrutture e 
gestiione del 
territorio/ 
Servizi alla 
cittadinanza 

Palazzo Mascheroni: conclusione 
lavori di ristrutturazione e scelta 
destinazione spazi 

  X 

 Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

01.06 
Lo sviluppo del 
patrimonio a misura 
della comunità 

Assicurare la realizzazione di nuove 
opere pubbiche  in relazione alle 
risorse economiche disponibili.  
Partecipare ai tavoli di confronto con 
APL e Regione Lombardia per il 
costante aggiornamento circa il 
cronoprogramma dell’opera 
Autostrada Pedemontana Lombarda e 
le opere complementari e connesse 
che ricadono sul territorio comunale 

Amministratori, cittadini. 
Enti terzi X X X 

% di opere 
completate 
nell'ambito degli 
accordi di 
programma 
% rispetto del 
cronoprogramma 
del triennale OOPP 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

01.06 Manutenere il 
patrimonio esistente 

Assicurare la manutenzione 
ordinaria e straordinaria delle 
sedi istituzionali in relazione alle 
risorse economiche disponibili.  
Predisporre il progetto di 
ristrutturazione edificio ex CFP 

Cittadini, uffici dell'ente, 
amministratori X X X 

% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
% spesa 
impegnata/entrata 
accertata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

01.06 Riqualificare gli spazi 

Via Martesana/lottizzazione Farga: 
avvio delle opere di riqualificazione 
del tratto stradale e delle opere di 
sistemazione dell’area ex lottizzazione 
Farga. 
Acquisizione terreni per realizzazione 
e sistemazione via Forlì 

Amministratori, cittadini, 
professionisti X X X 

Rispetto dei tempi 
indicati nel 
cronoprogramma 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

01.06 

Sicurezza e 
sostenibilità del 
patrimonio: 
riqualificare le strutture 
pubbliche 

Riqualificare la Stazione dei 
Carabinieri: rifacimento tetto con 
rimozione lastre amianto e 
predisposizione per pannelli 
fotovoltaici 

Cittadini, uffici dell'ente, 
amministratori, 
associazioni, scuole 

X   

 
Rispetto dei tempi 
indicati nel 
cronoprogramma 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

VALORIZZAZIONE 
E SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

01.06 Riportare l’attenzione 
sul Quartiere Polo 

Riapertura uffici pubblici   presso il 
quartiere Polo ed incentivo 
all’apertura di nuovi 
 
Adeguamento dei  locali ambulatorio 
medici di base per mantenimento 
presidio presso il quartiere  

Cittadini X X X 
N. nuovi servizi 
avviati nel 
quartiere 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio/Servizi 
alla cittadinanza 

INFRASTRUTTURA 
FERROVIARIA 01.06 

Riprogettare gli spazi 
per uno sviluppo 
funzionale e sostenibile 

Azione di controllo su FNM e Regione 
Lombardia per la realizzazione degli 
ascensori e per il terzo lotto di 
riqualificazione della stazione di Meda 

Amministratori, cittadini, 
professionisti, Città 
metropolitana, Regione, 
enti terzi 

X X X 

Rispetto dei tempi 
indicati nel 
cronoprogramma 
degli accordi 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

MEDA 2.0 01.07 

Garantire le funzioni 
delegate dallo Stato in 
materia di Anagrafe e 
stato civile 

Gestire le attività di consulenza e 
supporto ai cittadini relativamente 
all'Anagrafe, allo Stato Civile e 
all'Elettorale e alla Leva, rivolti alla 
semplificazione ed alla tempestività 
dei procedimenti. 
Attivazione della carta di indentità 
elettronica 

Cittadini, enti terzi X X X 

Media pratiche per 
addetto 
N. contatti allo 
sportello 
Costo medio 
certificato 
% certificati on-
line 

Servizi alla 
cittadinanza 
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MEDA 2.0 01.08 Gestire i servizi 
informativi e statistici 

Assicurare la continuità del 
funzionamento dei servizi 
informativi attraverso 
l'approvvigionamento, la gestione 
e la manutenzione dei sistemi 
informatici comunali.  

Uffici dell'ente, cittadini, 
enti terzi X X X 

N° postazioni 
Costo medio 
canoni hw 
Costo medio 
canoni sw 
Tempo medio 
risoluzione guasti e 
malfunzionamenti 
in ore 

Risorse 
Finaziarie 

MEDA 2.0 01.08 
Attuare la 
digitalizzazione dei 
processi 

Aggiornare e sviluppare i servizi 
in relazione alla sicurezza 
informatica e al sistema 
informatico documentale 
 
Trasferire i servizi sulla rete, 
individuando i procedimenti 
amministrativi da attivare 
(trasferimento dei procedimenti 
amministrativi in procedimenti 
digitali) 

Uffici dell'ente X X X 

% atti 
dematerializzati  
% attuazione del 
Piano di 
Digitalizzazione 

Risorse 
Finanziarie/Servizi 
alla cittadinanza 

MEDA 2.0 01.08 Città in rete 

Implementare gli strumenti di 
comunicazione via web – migrazione 
dello sportello telematico nell’app 
governativa IO – implemetazione del 
pagamento dei servizi attraverso 
PagoPA - pagina facebook 
istituzionale 
 
Attivazione di punti wifi gratuiti nelle 
zone di incontro della città 
 
Creazione di una App del Comune di 
Meda per una comunicazione più 
diretta con il cittadino 

Amministratori, cittadini, 
professionisti, X X  

Attivazione 
migrazione 
N. nuovi servizi di 
comunicazione 
web attivati 
% utenti wi-fi free 
su popolazione 
n. aree wi-fi 
n. contatti al 
servizio 

Risorse 
Finanziarie/Servizi 
alla cittadinanza 
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PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.10 Gestire le risorse 
umane  

Garantire una gestione efficace ed 
efficiente e costantemente aggiornata 
degli aspetti giuridici, economici e 
contrattuali del personale.  

Collaboratori, 
amministratori, enti 
terzi, OIV / Nucleo di 
valutazione, Revisore 
dei Conti 

X X X 

% spesa personale 
su spesa corrente 
 
Costo medio pro-
capite  

Risorse 
finanziarie 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.10 

Sviluppare azioni 
positive per favorire il 
miglioramento dei 
comportamenti e della 
qualità professionale 
del personale 

Predisporre  la Revisione del 
Fabbisogno  con particolare 
attenzione ai settori composti da una 
sola persona ed ai servizi sotto 
organico 
 
Attuazione del Piano formativo 
annuale per un costante 
aggiornamento del personale 
comunale 

Collaboratori, 
amministratori, enti 
terzi, OIV / Nucleo di 
valutazione, 

X X X 

% collaboratori 
formati 
% valutazione 
media delle 
performance 
individuali  
%valutazione del  
benessere 
organizzativo 
% collaboratori 
con sanzioni 
disciplinari  

Risorse 
finanziarie 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.11 

Garantire un adeguato 
funzionamento  dei 
servizi generali 
dell'Ente 

Gestire il funzionamento dei servizi e 
delle strutture di primo contatto 
dell’Ente con i cittadini. 

Cittadini, amministratori, 
uffici dell'ente, enti terzi, 
associazioni, imprese, 
professionisti 

X X X 
% gradimento del 
servizio da parte 
dei cittadini  

Servizi alla 
cittadinanza 

PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

01.11 

Crescere insieme: un 
Comune più 
organizzato per 
cittadini più autonomi 

Approntare servizi e strumenti che 
favoriscano i cittadini nella 
presentazione delle proprie istanze, 
proposte e richieste, favorendone 
l'autonomia. 
Attivare un servizio di prenotazione 
online per alcuni servizi comunali in 
vista del rifacimento del sito 
comunale – individuazione dei servizi 
da gestire con prenotazione 

Cittadini, uffici dell'ente X X X % evasione 
richieste on-line TUTTI I CDR 
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MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 03.01 

Garantire la gestione 
ottimale della 
sicurezza stradale, la 
polizia amministrativa, 
la polizia commerciale, 
la polizia edilizia e le 
relative sanzioni  

Garantire il presidio del territorio 
attraverso gli interventi in materia di 
sicurezza stradale, anche mediante la 
sperimentazione di servizi a maggior 
contatto con il cittadino e l’estensione 
dei servizi di sicurezza nelle fasce 
serali e notturne, nonchè i controlli sul 
rispetto delle leggi, dei regolamenti 
(uso del verde pubblico, conduzione di 
animali, abbandono di rifiuti, ecc.) e 
degli atti di pianificazione vigenti. 
Gestire le sanzioni, la polizia 
amministrativa, la polizia edilizia e la 
polizia commerciale. 

Cittadini, 
Commercianti, 
Associazioni, Imprese 

X X X 

n. servizi 
sicurezza stradale 
% tempo dedicato 
alla sicurezza 
stradale 
n. sanzioni CdS 
% sanzioni CdS 
immediatamente 
contestate  
valore medio 
sanzioni CdS 
Valore medio 
sanzioni  

Polizia Locale 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 03.01 Territorio sicuro 

Monitorare con costante regolarità 
cantieri, della sicurezza edifici dismessi 
e dell’abusivismo edilizio. 
Monitorare il regolare svolgimento 
delle attività degli esercizi commerciali 
e dei pubblici esercizi, prevenzione e 
contrasto dell'abusivismo 
commerciale. 

Cittadini, Commercianti X X X 

% tempo dedicato 
ai controlli 
(ambientali, 
commerciali, 
edilizi) 
N. controlli di 
polizia edilizia 
N. controlli attività 
commerciali 

Polizia Locale 

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

03.02 

Garantire le attività di 
supporto all'ordine 
pubblico e alla 
sicurezza  

Gestire l'esecuzione e la trasmissione 
degli atti conseguenti all'accertamento 
dei reati previsti dal Codice Penale e 
da norme penali speciali. 
Programmare, coordinare e 
monitorare politiche, piani, programmi 
connessi all’ordine pubblico e alla 
sicurezza in ambito locale e 
territoriale.  
Collaborare con le altre Forze 

Cittadini, 
Commercianti, , 
Imprese 

X X X 

% rapporti agenti 
su popolazione 
n. notifiche di 
reati gestite 
% tempo dedicato 
a servizi di polizia 
giudiziaria 

Polizia Locale 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

121 

dell'Ordine presenti sul territorio. 

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

03.02 Convivere nel rispetto 
delle regole 

Verificare periodicamente il rispetto 
delle norme igienico sanitarie in centri 
privati d’accoglienza o in appartamenti 
a tutela del rispetto della persona.  
 
Controllare e contenere i fenemoni di 
accattonaggio e i mendicanti presenti 
sul territorio comunale 

Cittadini, Commercianti X X X 

n. controlli 
effettuati 
% tempo dedicato 
ad attività 
controllo su 
legalità e 
sicurezza  
% di irregolarità 
riscontrate 

Polizia Locale 

MEDA 2.0 03.02 Video sorveglianza 

Potenziamento dotazione di 
telecamere di video sorveglianza del 
territorio comunale, con particolare 
attenzione alle località di maggior 
concentrazione di persone (parchi, 
strade in prossimità di scuole, piazze, 
stazione, aree di mercato, ecc.) e 
monitoraggio dei varchi d’accesso alla 
città 

Cittadini, 
Commercianti, , 
Imprese 

X X X % videocamere 
su km territorio Polizia Locale 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 03.02 Controllo di vicinato 

Istituire un sistema formale di 
segnalazioni certificate da parte della 
cittadinanza per attivare interventi 
mirati di controllo e prevenzione.  

Cittadini X X X 
% di tempo 
dedicato al Vigile 
di Quartiere 

Polizia Locale 
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MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 

 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.01 
Garantire il 
funzionamento delle 
scuole d'infanzia 

Garantire il supporto alle scuole e altre 
istituzioni pubbliche e private che 
erogano istruzione prescolastica, la 
predisposizione dei programmi 
educativi, di aggiornamento e 
formazione del personale. La 
programmazione dei servizi dovrà 
tenere conto degli elementi 
demografici e socio territoriali. 
Cofinanziare progetti proposti e 
condivisi con il Consiglio di Istituto. 

Bambini 3- 6 anni e 
loro famiglie, Scuole 
dell'infanzia  

X X X 

n. alunni coinvolti 
% valutazione dei 
fabbisogni 
% soddisfazione 
del bisogno reale 
scuola 
dell'infanzia 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.01 
A misura di bambino: 
scuole dell'infanzia 
sicure e confortevoli 

Definire la manutenzione delle 
strutture, dando priorità 
all'adeguamento normativo per la 
sicurezza, il risparmio energetico da 
aggiornare con cadenza annuale. 
Scuola Garibaldi: termine procedura 
project financing ed avvio lavori di 
ampliamento scuola con creazione di 
nuovi posti per ristorazione alunni 
della scuola materna 

Bambini 3- 6 anni e 
loro famiglie, Scuole 
dell'infanzia statali 

X X X 

% edifici a norma  
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
ordinarie 
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
straordinarie 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.02 Sostenere l'istruzione 
primaria e secondaria  

Garantire il sostegno alle scuole nello 
svolgimento delle attività didattiche 
attraverso l’organizzazione e/o il 
finanziamento di attività integrative e  
l'eventuale finanziamento degli Istituti 
comprensivi.  

Bambini 6 - 13 anni, 
insegnanti, dirigenti 
scolastici, ausiliari 
scolastici 

X X X 

n. alunni coinvolti 
% valutazione dei 
fabbisogni 
n. progetti 
finanziati 
contributo medio 
per alunno 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.02 

A misura di bambino: 
scuole primarie e 
secondarie di primo 
grado sicure e 
confortevoli 

Riqualificare gli edifici scolastici 
attraverso interventi di manutenzione 
ordinaria e straordinaria con 
attenzione alla riqualificazione 
energetica, all’innovazione tecnologica 
e alla certificazione degli impianti. 
Scuola Garibaldi: sistemazione cortile 

Bambini 6 - 13 anni, 
insegnanti, dirigenti 
scolastici, ausiliari 
scolastici 

  X X 

% edifici a norma  
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
ordinarie 
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
straordinarie 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.02 Cura e arrichimento 
dell'offerta formativa 

Ampliare l'offerta formativa e del 
diritto allo studio attraverso temi di 
interesse per le famiglie: 
Avviare la programmazione di un 
calendario della salute con 
appuntamenti all’interno della scuola 
con medici e professionisti del settore 
per sensibilizzare su tematiche 
riguardanti la salute e il benessere in 
particolare l’igiene dentale 
 
Progetti di sensibilizzazione dei 
bambini-ragazzi su tematiche quali 
l’ambiente, la legalità, l’inclusione 
sociale, le pari opportunità. 

Bambini 6 - 13 anni, 
insegnanti, dirigenti 
scolastici 

X X X N. progetti 
innovativi avviati 

Servizi alla 
cittadinanza 
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LOTTA AL 
BULLISMO E ALLE 
DIPENDENZE 

04.02 BullisNO 

Verificare la  fattibilità di 
riproposizione progetto “Psicologo on 
line” per gli alunni delle scuole 
secondarie di primo grado 

Bambini 6 - 13 anni, 
insegnanti, dirigenti 
scolastici 

X X X 
% casi di bullismo 
segnalati 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.06 

Garantire la gestione 
ottimale  dei servizi di 
assistenza scolastica 
(trasporto, refezione, 
sostegno alunni 
disabili, pre-post 
scuola)  

Erogare servizi di pre-post scuola, 
trasporto, refezione e di ogni ulteriore 
servizio di assistenza scolastica 
secondo criteri di qualità e di 
professionalità, garantendo sostegno 
alla frequentazione di alunni disabili e 
stranieri.  

Bambini 6 - 13 anni e 
loro famiglie X X X 

% alunni disabili 
assistiti 
% alunni stranieri 
assistiti 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

04.06 Sostegno ai servizi 

Attivare una equa contribuzione per i 
servizi scolastici (mensa, pre e post 
scuola, trasporto) con la revisione 
delle fasce ISEE 

Bambini 6 - 13 anni e 
loro famiglie X   

 
Costo pro capite 
del servizi 
scolastici 

Servizi alla 
cittadinanza 

 

 

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI OBIETTIVI 

OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

05.01 
Gestire il patrimonio 
di interesse culturale 
ed artistico  

Manutenere e valorizzare gli edifici 
comunali di interesse culturale Cittadini, Associazioni X X X 

% patrimonio 
pubblico destinato 
a contenitori 
culturali  

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 05.02 

Gestire la biblioteca, 
le attività culturali e le 
manifestazioni 

Gestire e valorizzare il sistema 
bibliotecario  per l’organizzazione dei 
servizi e delle iniziative finalizzate a 
promuovere le attività di lettura 
presso la cittadinanza, collegandosi a 

Cittadini, Associazioni X X X 

Indice di 
diffusione 
biblioteca 
N. accessi ai 
prestiti 

Servizi alla 
cittadinanza 
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mirate iniziative culturali per target 
d’età.  

N. medio libri in 
prestito per 
utente reale 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 05.02 

Sviluppare l'offerta 
culturale attraverso 
strumenti e forme 
innovative  

Organizzare i servizi e le iniziative 
culturali promosse sul territorio sia dal 
Comune direttamente, sia 
collaborando con le associazioni e i 
cittadini attraverso la concessione di 
contributi e patrocini, garantendo il 
funzionamento e/o il sostegno alle 
strutture con finalità culturali. 
Ampliare la nostra proposta culturale 
attraverso l'accesso a 
finanziamenti/bandi pubblici   
 
Valorizzare e promuovere  gli artisti 
Medesi: supportare e scovare la 
grande manualità ed ingegnosità che 
ancora è nascosta ai più 
 
Avviare progettualità di sistema con 
Regione ed altri comuni - per 
l'inserimento di Meda in circuiti 
musicali/culturali regionali o provinciali 
 
Organizzare  eventi fuori dai “luoghi 
canonici”: Meda palcoscenico con le 
sue vie, attività e spazi da condividere 

Cittadini, Associazioni X X X 

N. iniziative 
culturali  
 
N. iniziative 
culturali 
organizzate in 
autonomia 

Servizi alla 
cittadinanza 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 05.02 Medateca 

Supportare  tutte le iniziative per 
crescere come centro della “cittadella 
della cultura” 

Cittadini, Associazioni, 
Scuole X X X 

N. progetti/attività 
culturali svolte c/o 
Medateca 

Servizi alla 
cittadinanza 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 05.02 Nel solco delle 

tradizioni 

Tutelare e divulgare la nostra storia, 
radici e testimonianze del passato – 
Progetto “Passaggio generazionale”: 
convogliare e trasmettere la nostra 
storia e cultura alle nuove generazioni 
attraverso mostre, racconti, letture 
 

Cittadini, Associazioni X X X 

N. mostre ed 
eventi sulla storia 
locale 
 
N. concerti 
organizzati 
 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Creare un programma a stagione per 
eventi musicali ed amatoriali. 
Ampliare i momenti ed eventi culturali 
nel periodo estivo e natalizio 
Predisporre e distribuire un calendario 
semestrale di tutte le iniziative 
condiviso con tutte le realtà Medesi 

N.  Eventi culturali 
estivi e natalizi 

RINASCITA DEL 
CENTRO 
CITTADINO 

05.02 Una città viva 

Rivitalizzare il  centro storico (piazza 
Vittorio Veneto e Corso Matteotti in 
primis) con organizzazione di eventi 
culturali  

Cittadini X X X 
N. eventi culturali 
organizzate "in 
centro" 

Servizi alla 
cittadinanza 

ARTIGIANATO/LE
GNO-ARREDO 05.02 Sinergia tra impresa e 

cultura 

Unione di imprenditoria e cultura: 
avvicinare al mondo produttivo il 
mondo culturale nell'ottica dinamica 
della crescita del bello 
Valorizzazione musei aziendali 

Cittadini, Imprese X X X N. attivazioni 
musei aziendali 

Servizi alla 
cittadinanza 

IMMIGRAZIONE E 
POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

05.02 
La cultura come 
mezzo per 
l’integrazione 

Attivare eventi specifici che 
permettano un incontro fra le varie 
etnie/culture 

Cittadini italiani e 
stranieri, Scuola 

  X X 
N. iniziative a 
favore della 
integrazione 

Servizi alla 
cittadinanza 

ASSOCIAZIONISM
O 05.02 

Sviluppare l'offerta 
culturale attraverso 
strumenti e forme di 
collaborazione con le 
associazioni del 
territorio 

Cooprogettare con le associazioni 
culturali presenti sul territorio 
 
Prevedere un sostegno economico e 
logistico alle  associazioni nello 
sviluppo e realizzazione delle proprie 
attività anche attraverso l'utilizzo  
della “casa delle Associazioni”: nuovo 
polo e centro di aggregazione 
 
Dare adeguata pubblicità agli eventi 
proposti dalle realtà associative negli 
spazi ed attività comunali 

Cittadini, Associazioni X X X 

% eventi 
organizzati con 
associazioni 
culturali 
 
% spazi pubblici 
assegnati ad 
associazioni 
culturali 
 
media contributo 
per associazioni 
culturali 

Servizi alla 
cittadinanza 
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MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

SPORT COME 
POLO 
AGGREGATIVO 

06.01 

Gestire strutture, 
servizi ed iniziative 
sportive e del tempo 
libero  

Valorizzare gli impianti sportivi 
esistenti e le strutture ricreative per 
favorire il miglior l’utilizzo da parte 
della cittadinanza secondo modalità 
gestionali atte al contenimento dei 
costi per l’amministrazione, anche 
attraverso l'utilizzo di impianti 
scolastici extra-orario.  
Organizzare i servizi sportivi e le 
iniziative ricreative promosse sul 
territorio sia dal Comune 
direttamente, sia collaborando con le 
associazioni e i cittadini attraverso la 
concessione di contributi e patrocini .  
Promuovere e sostenere attività 
sportive e motorie rivolte alle diverse 
categorie di utenti.  

Cittadini, Associazioni 
sportive, Consulta dello 
sport, Gestori delle 
strutture, 

X X X 

n. impianti 
sportivi 
n. palestre 
scolastiche 
% popolazione 
iscritta ad 
associazioni 
sportive  
% utilizzo degli 
impianti 

Servizi alla 
cittadinanza 

RIDARE VITA 
ALLA CITTÀ ED AI 
SUOI SPAZI 

06.01 

Garantire la 
manutenzione 
ordinaria e 
straordinaria degli 
impianti sportivi e 
degli spazi dedicati 
alla socialità 

Manutenzione ordinaria edifici 
comunali dedicati allo Sport e al 
tempo libero 

Cittadini, Società 
sportive, Gestori delle 
strutture 

X X X 

% impianti a 
norma  
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
ordinarie 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Manutenzione straordinaria edifici 
comunali dedicati allo Sport e al 
tempo libero 

Cittadini, Società 
sportive, Gestori delle 
strutture 

X X X 

% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
straordinarie 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

 
Parco di Piazza Cavour: raddoppio 
dotazione altalene e giochi per bimbi 

Bambini e loro famiglie X X 

 
N. dotazione 
giochi nei parchi 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

SPORT COME 
POLO 
AGGREGATIVO 

06.01 

Gestire in modo 
sempre più efficiente 
ed efficace gli impianti 
sportivi 

Affidamento in gestione delle strutture 
sportive alle associazioni sportive del 
territorio attraverso apposita 
convenzione 
 
Rivisitazione degli impianti sportivi al 
fine di una migliore valorizzazione 
nell’interesse della collettività 

Cittadini, Società 
sportive, Gestori delle 
strutture 

X X X 

% impianti 
sportivi 
manutenuti da 
terzi 
% società 
sportive coinvolte 

Servizi alla 
cittadinanza 

Manutenzione straordinaria del 
Palameda e, se necessario, delle altre 
strutture sportive 

Cittadini, Società 
sportive, Gestori delle 
strutture 

X   

 % rispetto 
programma di  
manutenzione 
straordinaria 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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SPORT COME 
POLO 
AGGREGATIVO 

06.01 

Valorizzare la pratica 
sportiva come fattore 
di socializzazione ed 
educazione 

Realizzazione di eventi sportivi 
riportando per primi quelli che sono 
andati persi negli anni, che da sempre 
sono un fiore all’occhiello per la nostra 
città 
 
Realizzazione del Galà dello sport che 
sarà l’appuntamento che ogni anno 
vedrà celebrato lo sport medese 
 
Realizzazione di un percorso di 
collaborazione tra sport e istruzione 
con progetti dedicati alle scuole con 
l’obiettivo di sviluppare una nuova 
cultura sportiva nonché di contribuire 
ad aumentare il senso civico degli 
studenti, migliorare l’aggregazione e la 
socializzazione. 
 
Importante attenzione allo sport come 
inclusione, con realizzazione di 
iniziative per coinvolgere bambini e 
famiglie 

Cittadini, Società 
sportive, Gestori delle 
strutture, Scuole 

X X X 

N. eventi sportivi 
organizzati 
% classi scuole 
primarie e 
secondarie 
coinvolte 

Servizi alla 
cittadinanza 

SPORT COME 
POLO 
AGGREGATIVO 

06.01 Mettere in rete le 
associazioni sportive 

Creazione della Consulta dello sport 
per coinvolgere direttamente le nostre 
realtà sportive 
 
Creazione di un regolamento di 
assegnazione degli spazi delle nostre 
strutture sportive comunali 

Associazioni sportive X X X 

N. società 
sportive/associazi
oni aderenti alla 
"Consulta dello 
sport"  
% eventi 
organizzati con 
associazioni 
sportive 
% spazi pubblici 
assegnati ad 
associazioni 
sportive 
 

Servizi alla 
cittadinanza 
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DISABILITA' 06.01 Sport per tutti 

Creare, con il coinvolgimento delle 
associazioni di riferimento, aree gioco 
fruibili da persone con disabilità nei 
parchi cittadini  

Bambini e adulti con 
disabilità 

X X X 
% incremento 
aree gioco per 
disabili 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

Garantire l’accesso alle discipline 
sportive e sperimentare lo sport 
integrato tra soggetti disabili e 
normodotati 

X X X 

 
%attività sportive 
con il 
coinvolgimento di 
persona con 
disabilità 

Servizi alla 
cittadinanza 

ASSOCIAZIONISM
O 06.01 

Gestire un rapporto 
collaborativo e 
costruttivo con le 
associazioni 

Sostegno economico e logistico delle 
associazioni nello sviluppo e 
realizzazione delle proprie attività 

Associazioni sportive X X X N° patrocini  Servizi alla 
cittadinanza 

LA CULTURA 
SECONDO NOI 06.01 Ridare vita alla città 

ed ai suoi spazi 

Ampliamento dei momenti ed eventi 
ludici e socializzanti  nel periodo estivo 
e natalizio 

Cittadini X X X N.  eventi sportivi 
estivi e natalizi 

Servizi alla 
cittadinanza 

GIOVANI E 
POLITICHE DI 
GENERE 

06.02 

Promuovere iniziative 
ed eventi che 
favoriscano il senso di 
appartenenza alla 
Comunità e che 
valorizzino capacità 
personali 

Amministrare e garantire il 
funzionamento delle attività destinate 
ai giovani, anche attraverso la 
fruibilità e l’utilizzo delle informazioni 
da parte dell’utenza giovanile relative 
alle seguenti tematiche: lavoro, 
professioni,scuola, cultura sport tempo 
libero, vita sociale, educazione 
permanente, turismo, associazionismo 
e volontariato. 

Ragazzi 16 - 18 anni e 
loro famiglie, Studenti 
universitari 

X X X 
% iniziative 
organizzate 

Servizi alla 
cittadinanza 

GIOVANI E 
POLITICHE DI 
GENERE 

06.02 

Sensibilizzare i giovani 
sui temi 
dell'intercultura, delle 
pari opportunità e 
della cultura della 
legalità 

Rafforzamento dell’alleanza con le 
associazioni di volontariato per 
realizzare progettualità condivise 

Ragazzi 16 - 18 anni e 
loro famiglie, Studenti 
universitari, istituti 
scolastici 

  X 

 

N. progetti 
condivisi con 
associazioni di 
volontariato 

Servizi alla 
cittadinanza 
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GIOVANI E 
POLITICHE DI 
GENERE 

06.02 

Progettare servizi di 
orientamento ed 
informazione per i 
giovani 

Coinvolgimento dei giovani nel mondo 
dell’impresa, sperimentando nuovi 
interventi per l’occupazione giovanile e 
favorendo il “passaggio generazionale” 
per quelle imprese artigiane a 
gestione familiare che vogliono 
prolungare la propria esistenza nel 
tessuto produttivo 
 
Creazione borse di studio per giovani 
meritevoli – coinvolgimento realtà 
economiche locali 
 
Career day per i giovani medesi 

Ragazzi 16 - 18 anni e 
loro famiglie, Studenti 
universitari, istituti 
scolastici, Imprese 

X X X 

n. contatti al 
servizio 
% giovani 
coinvolti 
% disoccupazione 
giovanile 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

06.02 Collaborare con le 
istituzioni scolastiche  

Rinnovare la convenzione  con il liceo 
M. Curie di alternanza scuola-lavoro 

Ragazzi 16 - 18 anni e 
loro famiglie, istituti 
scolastici 

X X X 
N. percorsi di 
alternanza scuola-
lavoro attivati 

Servizi alla 
cittadinanza 

 

 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 08.01 

Favorire una politica 
di riduzione del 
consumo di suolo e 
riqualificazione 
dell’esistente 

Gestire le procedure urbanistiche e 
programmare l'assetto territoriale, 
attraverso attività di pianificazione di 
opere relative a zone e strutture a 
beneficio della collettività, anche 
attraverso progetti di finanziamento.  

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

% riduzione mq 
su territorio 
% attuazione dei 
Piani attuativi 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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ARREDO E 
DECORO URBANO 08.01 

Cura della 
manutenzione e cura 
della città 

Cura e scelta coerente con l’esistente 
dell’arredo urbano nei lavori di 
riqualificazione di zone della città sia 
con interventi pubblici che privati 
 
Intervenire su via Pace (zona di fronte 
alle poste): posizione arredo urbano e 
creazione di una piccola piazza 
 
Progettare un nuovo  arredo urbano 
con inserimenti di zone verdi con 
alberatura in vasi e fioriere in Piazza 
Cavour 

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

% di progetti di 
arredo urbano 
realizzati 
% incremento 
delle aree verde 
nelle realizzazione 
dei PII  

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

POLITICHE PER IL 
TERRITORIO 08.01 

Un PGT filnalizzzato 
alla riqualificazione 
urbana 

Verificare l'applicazione delle  norme 
nuovo PGT in direzione di uno 
sviluppo urbano sostenibile e secondo 
criteri che promuovano la fruibilità del 
paese da parte dei diversi target di 
cittadini e valutazione della sua 
ricaduta sulla città 
 
Valutare l' eventuale necessità di 
variazione dello strumento urbanistico 
(PGT) 
 
Analizzare e valutare le  convenzioni 
urbanistiche in essere 
 
Area AT1: prosecuzione e conclusione 
accordo di programma 

Cittadini Imprese 
Professionisti 

X   

 

% attuazione del 
monitoraggio del 
PGT 
 % di 
realizzazione delle 
convenzioni 
urbanistiche  

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

RINASCITA DEL 
CENTRO 
CITTADINO 

08.01 Centro città salotto 
dei medesi  

Analizzare i comparti del centro storico 
e verificare progetti/convenzioni in 
essere o depositate in comune 

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

% di realizzazione 
delle convenzioni 
urbanistiche in 
essere nel centro 
storico 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002211--22002233  
 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

133 

RINASCITA DEL 
CENTRO 
CITTADINO 

08.01 Riqualificare via 
Matteotti 

Lanciare un concorso di idee per la 
riqualificazione del centro cittadino 
lungo l’asse di Corso Matteotti 
 
Sulle risultanze del concorso di idee, 
avviare un progetto di riqualificazione 
di via Matteotti con previsione nuova 
pavimentazione di pregio e correlato 
intervento sostituzione illuminazione 
pubblica ed arredo urbano 

Cittadini Imprese 
Professionisti 

  X X 

% realizzazione 
del concorso di 
idee 
% realizzazione di 
riqualificazione di 
via Matteotti 
% rinnov 
illuminazione 
pubblica 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

08.02 

Garantire un efficace 
servizio di gestione e 
manutenzione degli 
alloggi ERP 

Gestire la manutenzione straordinaria 
degli alloggi  comunali  

Cittadini Assegnatari di 
alloggi ERP X X X 

% evasione delle 
richieste 
manutentive 
straordinarie 
 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

 

 

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

PREVENZIONE 
DEL DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

09.01 Assicurare la tutela 
del suolo 

Garantire la tutela e la salvaguardia 
del territorio Cittadini, Imprese X X X 

n. interventi di 
prevenzione sul 
territorio 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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PREVENZIONE 
DEL DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

09.01 
Interventi a sostegno 
della prevenzione del 
dissesto idrogeologico 

Attività di informazione alla 
popolazione circa le misure previste 
nel piano d’emergenza comunale in 
caso di alluvione ed il funzionamento 
dei nuovi strumenti di rilevazione del 
pericolo alluvionale 
 
Rapporti costanti con Regione 
Lombardia per la programmazione di 
interventi sul reticolo idrico primario 
 
Costante monitoraggio delle zone 
critiche   

Cittadini X X X % presidio degli 
eventi alluvionali  Polizia Locale 

Creazione fondo d’emergenza per far 
fronte alle spese per la sistemazione 
dei residenti in caso di eventuali 
inagibilità temporanee di immobili in 
caso di eventi alluvionali e per le 
prime spese di ripristino della 
situazione 

Cittadini   X X Rispetto dei tempi Polizia Locale 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

09.01 
Contrastare gli episodi 
di allagamento 
cittadino 

Sistemazione via Monte Bianco al fine 
di contenere i fenomeni alluvionali 
(valutazione possibilità creazione 
percorso vita) 

Cittadini   X 

 Eliminazione dei 
fenomeni di 
allagamento  in 
via Monte Bianco 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.02 
Garantire la cura e la 
tutela del verde 
pubblico 

Gestire, coordinare e sostenere le 
attività di tutela dell'ambiente e di 
sviluppo sostenibile (VIA, bonifiche 
amianto, ecc.). Tutelare il verde 
pubblico, assicurando la manutenzione 
dei giardini e del verde in relazione 
alle risorse economiche disponibili.  

Cittadini X X X 

mq verde 
pubblico pro 
capite 
% verde adibito a 
parco 
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
ordinarie 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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Realizzare il secondo lotto Parco 
Beretta Molla valutando l'inserimento 
di struttura fissa (servizi igienici e 
cucina) per feste 

Cittadini   X 

 

Rispetto dei tempi 

ARREDO E 
DECORO URBANO 09.02 

Migliorare la 
manutenzione del 
verde pubblico 

Monitoraggio sul rispetto capitolato 
d’appalto  cura del verde pubblico Cittadini X X X 

N. monitoraggi 
effettuati sulla 
manutenzione del 
verde 
N. 
reclami/sanzioni a 
seguito 
monitoraggio 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.02 
Portare ad 
applicazione le azioni 
previste nel PAES  

Relazionare sull'aggiornamento sullo 
stato di fatto a seguito 
dell’applicazione delle azioni previste 
nel documento 
 
Pubblicizzare il documento fra la 
popolazione attraverso incontri e 
materiale  e norme di “buon 
comportamento” al consumo dei beni 
di consumo tra i cittadini e presso le 
scuole 

Cittadini, Imprese, 
Scuole X X X 

% rispetto di 
attuazione del 
PAES 
Indice fattori 
inquinanti 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.02 Iniziative per favorire 
la tutela ambientale 

Potenziare l'ufficio dedicato a 
informare ed aiutare cittadini ed 
imprese al reperimenti di 
agevolazioni/finanziamenti per la 
sostituzione delle caldaie con modelli a 
basso impatto inquinante 
 
Caserma dei Carabinieri: proposta di 
convenzione con l’Arma per il 
posizionamento di pannelli fotovoltaici 
ed esecuzione lavori 

Cittadini   X 

 

% caldaie 
inefficienti 
sostituite 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

 
Individuare/creare e affidare  nuovi 
spazi da adibire ad orti condivisi 

Cittadini   X 

 

n. orti comunali 
gestiti 

Servizi alla 
cittadinanza 
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INFRASTRUTTURA 
FERROVIARIA 09.02 

Riduzione 
dell'inquinamento 
attraverso il maggior 
utilizzo 
dell’infrastruttura 
ferroviaria  

Proseguire i contatti con regione 
Lombardia per il ripristino delle corse 
della linea S2 
 
Sostenere la progettazione che 
prevede il raddoppio dei binari nella 
tratta Seveso/Meda 

Cittadini e studenti 
pendolari, Enti Terzi   X X 

% incremento 
delle corse 
giornaliere in 
accordo con 
Trenord 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.03 Garantire il servizio di 
igiene urbana 

Assicurare il funzionamento, la 
gestione ed il controllo del sistema di 
raccolta, conferimento e smaltimento 
dei rifiuti.  

Cittadini, Imprese X X X 

tariffa media per 
utente 
produzione pro-
capite rifiuti 
Costo medio 
quintale rifiuti       

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

ARREDO E 
DECORO URBANO 09.03 Tutela del patrimonio 

e del decoro pubblico 

Tutto il territorio: sostituzione o nuovo 
posizionamento cestini della 
spazzatura e dispenser sacchetti per 
deiezioni canine 
 
Monitoraggio rispetto capitolato 
d’appalto pulizia strade e piazza  

Cittadini X X X 

% rispetto del 
Piano di decoro 
Urbano 
N. monitoraggi 
effettuati 
sull'appalto pulizia 
strade 
N. 
reclami/sanzioni a 
seguito 
monitoraggio  

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.03 
Garantire una 
gestione più efficiente 
dei rifiuti 

Promuovere  l'aumento della 
percentuale di differenziata anche 
studiando l’inserimento della modalità 
di raccolta con chip – 
 
Avviare una nuova campagna 
informativa per sensibilizzare la 
cittadinanza  
 
Applicare la raccolta differenziata nei 
parchi pubblici cittadini 

Cittadini X X X 

70% di raccolta 
differenziata 
tariffa media per 
utente 
produzione pro-
capite rifiuti 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.03 Smaltire efficientando 

Verificare la fattibilità e progettazione 
ampliamento piattaforma ecologica 
con posizionamento di pannelli 
fotovoltaici sulla struttura 

Cittadini, Imprese X   

 

% realizzazione 
delle attività 
programmate 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.04 
Riduzione del 
consumo di acqua 
potabile 

Verificare  fattibilità per  creazione 
pozzi di prima falda per l’irrigazione 
dei centri sportivi medesi: misura volta 
al risparmio di acqua potabile  
 
Installare una  nuova casa dell’acqua  
sul territorio cittadino 

Cittadini X X X 

% di riduzione del 
consumo di acqua 
potabile negli 
edifici comunale 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.05 

Valorizzare e 
manutenere le aree 
protette ed i parchi 
naturali 

Incrementare la fruibilità, la sicurezza 
e la qualità dei parchi e delle aree 
pubbliche a verde. 

Cittadini X X X 

Ore medie di 
apertura 
giornaliera dei 
parchi comunali 
Mq di parchi  e 
aree protette 
procapite 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.05 Da PLIS a Parco 

Inserire le aree medesi del PLIS 
Brughiera Briantea nel parco delle 
Groane; impegno istituzionale per il 
raggiungimento del risultato 
 
Valutare l’eventualità di procedere ad 
una variante al PGT per sistemazione 
confini del parco come richiesto da 
Regione Lombardia 

Cittadini, Enti 
sovracomuali X X X 

% ampliamento 
aree Parco delle 
Groane 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

09.08 Garantire il controllo e 
la tutela dell'ambiente 

Garantire la tutela dell'aria attraverso 
la gestione, il controllo ed il 
coordinamento di tutte le attività e gli 
interventi volti alla riduzione 
dell'inquinamento atmosferico, 
acustico e radiattivo. 

Cittadini  X X X 
N. controlli 
ambientali su 
segnalazioni 

Polizia Locale 
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Politiche di sensibilizzazione al 
risparmio idrico ed energetico 
 
Posizionare colonnine ricarica auto 
elettriche in zone strategiche della 
città 

Cittadini X X X 

Indice medio 
inquinamento aria 
Indice medio 
inquinamento 
acustico 
N. controlli 
effettuati 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

 Favorire, in caso di rinnovamento del 
parco auto comunale,  l’acquisto di 
mezzi a basso impatto ambientale 

Uffici Comunali X X X 

% di mezzi a 
basso impatto 
ambientale sul 
parco auto 
dell'Ente 

Risorse finanziarie 

AMIANTO 09.08 
Azioni di sostegno per 
la rimozione 
dell'amianto 

Monitorare la presenza amianto sul 
territorio ed emanare ordinanze per 
situazioni di pericolo 
 
Creare uno  "Sportello Unico Rischio 
Amianto”  valutando la partecipazione 
di altri comuni 
 
Attivare  procedure per 
l’individuazione di un partner privato 
per lo smaltimento/incapsulamento 
dell’amianto presente in proprietà 
private a prezzo calmierato 

Cittadini, Imprese X X X 
N. interventi di 
rimozione 
amianto 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

SERVIZIO 
AUTOBUS 10.02 

Integrare le reti di 
trasporto pubblico e la 
mobilità sostenibile 

Avviare contatti con gli enti gestori 
delle linee esistenti per valutare un 
aumento delle fermate sul territorio 
medese e, se possibile, un aumento 
della frequenza delle corse 
 
Confermare e implementare il servizio 
autobus di collegamento per i mercati 
cittadini 

Cittadini utenti del 
trasporto pubblico 
Comuni Limitrofi 
Gestori del TPL 

X X X 

 Frequenza delle 
corse del TPL 
Tasso di disservizi 
segnalati su TPL 

Servizi alla 
cittadinanza 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

10.05 

Progettare e gestire 
viabilità, circolazione 
e servizi connessi 
(manutenzioni, 
segnaletica, 
illuminazione, 
parcheggi)  

Garantire e migliorare la circolazione 
stradale in condizioni di sicurezza 
attraverso la progettazione del Piano 
di Viabilità / Mobilità e la sua gestione.  
Assicurare la manutenzione ordinaria e 
straordinaria delle strade, delle 
strutture destinate ai parcheggi, delle 
piste ciclabili, ecc. in relazione alle 
risorse economiche disponibili, 
garantendo l’efficienza della 
segnaletica stradale, della funzionalità 
dei semafori, dell'illuminazione 
pubblica e delle infrastrutture.  

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni 

X X X 

% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
ordinarie 
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
straordinarie 
% spesa 
impegnata su 
entrate accertate 
Segnali stradali 
medi per km  
Importo richieste 
risarcimento 
sinistri strade  

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

Con l'attuazione  del  PGTU garantire 
e migliorare la circolazione stradale in 
condizioni di sicurezza attraverso la 
progettazione del Piano di Viabilità / 
Mobilità e la sua gestione.  
Regolamentare la circolazione nelle 
zone a traffico limitato.  

Automobilisti, Ciclistii e 
pedoni X X X % attuazione del 

PGTU  Polizia Locale 
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ARREDO E 
DECORO URBANO 10.05 

Dotare Meda di una 
adeguata 
cartellonistica 

Sostituire la cartellonistica obsoleta e 
predisporre una nuova cartellonistica 
di dettaglio con particolare riferimento 
alle zone verdi della città 
Individuare le zone industriali 
principali e creare cartellonistica ad 
hoc per indirizzare alle varie zone 
principalmente in uscita della 
superstrada e dalle principali vie 
d’accesso alla città 

Automobilisti X X X 
tasso di  rinnovo  
della  
cartellonistica  

Polizia Locale/ 
Infrastrutture e 
gestiione del 
territorio  

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

10.05 Il Piano Generale  del 
Traffico Urbano 

Rivedere il piano parcheggi zona 
centro Meda per una migliore 
regolamentazione della sosta 
 
Programmare il cronoprogramma 
interventi favorendo la creazione di 
isole ambientali e la mobilità ciclo-
pedonale 
 
Piano della cartellonistica stradale: 
studio e rifacimento cartellonistica di 
direzione in prossimità degli accessi 
principali alla città per ridurre il traffico 
di attraversamento 

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni X X X 

% rispetto del 
cronoprogramma 
su mobilità e 
parcheggi 
% riduzione del 
traffico di 
attraversamento  

Polizia Locale 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

10.05 

Progetto "pedibus" 
per incentivare la 
mobilità sostenibile 

Avviare politiche di sostegno ad 
iniziative di Pedibus per offrire agli 
scolari la possibilità di raggiungere le 
scuole a piedi. 

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni X X X 

% alunni che 
utilizzano 
"Pedibus" 

Servizi alla 
cittadinanza 

CAMPAGNA 
RIDUZIONE 
EMISSIONI 
INQUINANTI E 
POLITICHE PER IL 
VERDE 

03.01 
 Istituzione Vigile di quartiere per 
garantire una maggiore vicinanza al 
cittadino alle diverse problematiche 

Alunni delle scuole 
primarie e loro famiglie X X X 

N. percorsi  
presidiati per il 
"Pedibus" 

Polizia Locale 
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LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

10.05 Strade sicure 

Definizione di un piano triennale di 
intervento per il rifacimento della 
segnaletica orizzontale e verticale su 
tutto il territorio,sulla base delle priorità 
individuate. 
Ripristinare il programma annuale 
asfaltature strade 

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni X X X 

% attuazione del 
Piano della 
segnaletica 
% attuazione del 
Piano asfaltature 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

LAVORI PUBBLICI 
PER LO SVILUPPO 
DELLA CITTA’ 

10.05 

Inviduare  luoghi che 
presentano criticità e 
definire  soluzioni 
tecniche per 
migliorare la mobilità 
degli utenti 

Programmare e realizzare interventi  
per rendere più sicura la mobilità 
urbana  
'- Realizzazione via Monterosa 
'- Via Manzoni: parco inclusivo di 
quartiere e prosieguo 
marciapiede/percorso pedonale da via 
Borromeo a confine comunale 
'- Via Santa Maria: allargamento 
strada con creazione delle due corsie 
'- Avvio progettazione di 
riqualificazione dell’asse di via 
Indipendenza confermando la capacità 
attrattiva di carattere commerciale e 
di vetrina della produzione del settore 
legno/arredo 
'- Realizzazione percorso pedonale 
lungo il ponte di via Maroncelli 
'- Cimitero comunale: riqualificazione 
vie d’accesso e creazione nuova 
viabilità – sistemazione parcheggi  

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni   X X 

% interventi 
realizzati  
% incidenti nel 
cento cittadino 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

COMMERCIO 10.05 
Sviluppo e 
mantenimento delle 
attività commerciali 

Istituire  ZTL temporanee/giornaliere 
con eventi collaterali 

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni X X X 

% ZTL istituite in 
occasione di 
eventi 

Polizia Locale 
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ARREDO E 
DECORO URBANO 10.05 Una città ben 

illuminata 

Terminare la procedura di riscatto di  
pali e corpi illuminanti e individuare 
l'affidatario per l'avvio del piano di 
rifacimento con corpi illuminanti a led 

Automobilisti, ciclisti, 
pedoni 

X X X 

% consumi 
energia elettrica 
% punti luce a 
norma 
% punti luce a 
basso consumo 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

DISABILITA' 10.05 

Eliminare le barriere 
architettoniche 
presenti negli  spazi 
pubblici 

Attività costante di verifica e 
abbattimento delle barriere 
architettoniche, anche su richiesta 
degli utenti. 
Istituire la  “Commissione consultiva 
abbattimento barriere architettoniche” 
formata da persone indicate dalla 
principali associazione di disabilità 
fisiche e sensoriali che passi al vaglio i 
progetti di riqualificazione urbana 
dell’ente e quelli dei privati che creino 
spazi pubblici 

Utenti deboli della 
strada X X X 

% interventi di 
mitigazione 
barriere 
architettoniche 
realizzati  
% 
soddisfacimento 
delle richieste 
pervenute dai 
cittadini 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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MISSIONE 11 – Soccorso civile 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

PROTEZIONE 
CIVILE 11.01 Gestire la Protezione 

civile  

Garantire lo sviluppo delle attività di 
prevenzione dei rischi sul territorio 
mediante il rafforzamento della 
pianificazione, anche intercomunale, e 
gli investimenti a sostegno del gruppo 
di volontari di Protezione civile.  
 
Attuare il regolamento comunale di 
Protezione Civile quale strumento di 
pianificazione e organizzazione del 
sistema di Protezione Civile comunale 
 
Verifica periodica dell’aggiornamento 
del piano comunale di Protezione 
Civile 
 
Aggiornare la strumentazione 
operativa del gruppo comunale di 
volontari 
 
Avviare un progetto di reclutamento 
nuovi volontari 

Cittadini, Protezione 
Civile, Associazione di 
Protezione Civile, 
comuni limitrofi, enti 
terzi 

X X X 

Grado di efficacia 
della Protezione 
Civile 
% volontari della 
Protezione Civile 
presenti sul 
territorio 

Polizia Locale 

PROTEZIONE 
CIVILE 11.01 

Sensibilizzare la 
comunità sui rischi del 
territorio 

Realizzazione del progetto “Il fiume 
richiama: la comunità risponde” per la 
sensibilizzazione della popolazione 
rispetto i rischi del territorio con 
l’obiettivo dell’ autoprotezione e della 
resilienza 
 
Attività di informazione alla 
popolazione circa le misure previste 
nel piano d’emergenza comunale in 
caso di alluvione ed il funzionamento 

Cittadini, Protezione 
Civile, Associazione di 
Protezione Civile, 
comuni limitrofi, enti 
terzi 

X X X 

% di realizzazione 
progetti di 
Protezione Civile 
N. iniziative di 
informazione alla 
popolazione 

Polizia Locale 
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dei nuovi strumenti di rilevazione del 
pericolo alluvionale 

 

 

MISSIONE 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI OBIETTIVI 

OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.01 Garantire la gestione 
dei servizi all'infanzia 

Garantire tutte le attività finalizzate 
all'educazione e formazione di minori 
iin età prescolare e delle loro famiglie. 
Assicurare il funzionamento (o il 
controllo) delle strutture dedicate. 
 
Avviare convenzioni con asili nido 
privati così da poter usufruire di 
contribuzioni messe a disposizione da 
Stato e Regione.  

Bambini 0-3 anni, 
genitori,  educatori, 

formatori 

X X X 

% di copertura 
posti asilo nido    
% di richiesta del 
servizio 
% di copertura 
della domanda 
potenziale (Indice 
di Lisbona)     
Tasso di 
copertura del 
servizio da rette 

Servizi alla 
cittadinanza 

 
Programmare l’apertura di una sezione 
“Nido” presso un edificio comunale 
con gestione del servizio da affidare a 
terzi mediante bando con tariffe 
calmierate 

  X X 
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SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.01 Garantire la tutela dei 
minori 

Garantire tutte le attività finalizzate al 
sostegno, all’assistenza, alla 
formazione, alla prevenzione e al 
recupero di minori in situazioni di 
fragilità o rischio e delle loro famiglie. 
Assicurare il funzionamento (o il 
controllo) delle strutture dedicate. 

Minori e loro famiglie X X X 

% minori a rischio 
assistiti  
% minori 
allontanati 
% intervento da 
parte della 
autorità 
giudiziaria  

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.01 

Garantire un servizio 
di assistenza ai minori 
nel periodo extra-
scolastico 

Rispondere al bisogno di assistenza e 
custodia di minori durante il periodo 
estivo, offrendo ai ragazzi 
l’opportunità di ricreazione, sport, 
gioco e svago attraverso attività 
ludiche, formative e socializzanti.  

Bambini 3 - 14 anni e 
loro famiglie 

X X X % gradimento  Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.02 

Assicurare la piena 
integrazione nella 
quotidianità dei 
soggetti diversamente 
abili 

Attuare interventi atti a mantenere la 
domiciliarietà e a fornire sostegno e 
supporto all’inclusione e 
all’integrazione di soggetti portatori di 
disabilità e delle loro famiglie, anche 
con la costruzione di progetti che 
favoriscano l’autonomia dei soggetti 
ed il supporto alle famiglie. 
Proseguire con  l'attuazione di progetti 
mirati alla formazione e 
all’integrazione di soggetti disabili 

Persone disabili e loro 
famiglie X X X 

% disabili assistiti 
sul territorio 
% soddisfazione 
delle richieste 
servizio assistenza 
domiciliare 
persone 
diversamente abili  

Servizi alla 
cittadinanza 
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Verificare la fattibilità, a livello 
d’ambito, dello sviluppo del progetto 
del “Dopo di noi”. 
 
Verificare la fattibilità, mediante 
intervento di privati, di alloggi protetti 
a persone rimaste sole o con capacità 
residuali, per iniziare un progetto di 
vita autonoma o semiautonoma. 
 
Studiare possibili soluzioni di co-
housing con l’intento di un’innovazione 
dei servizi di cura 
 
Meda promotrice all’interno dei Piani 
di Zona della sottoscrizione del 
protocollo d’intesa con Unione Italiana 
Ciechi 

X X X 

% realizzazione 
progetti a favore 
della disabilità 
programmati 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.03 

Garantire la cura, 
l'aggregazione e la 
socializzazione dei  
cittadini più anziani 

Attivare interventi di cura (assistenza 
domiciliare, tutelare ed assistenziale) 
idonei a favorire il permanere 
dell’anziano parzialmente o totalmente 
non autosufficiente il più a lungo 
possibile nel loro contesto socio 
familiare o comunque in ambiente 
domiciliare. 
Mantenimento del livello qualitativo e 
delle tariffe attuali del servizio di 
assistenza domiciliare (SAD) 
 
Promozione, in collaborazione con 
l’ATS di un’assistenza domiciliare 
integrata 

Anziani e loro famiglie x x X 

% anziani assistiti 
sul territorio 
% soddisfazione 
delle richieste 
servizio assistenza 
domiciliare anziani 
% anziani 
frequentanti il 
Centro anziani 
partecipazione 
media alle 
iniziative 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Valorizzazione e promozione del 
Centro Diurno Integrato della RSA 
Besana e pieno sfruttamento della 
convenzione in essere per 
l’inserimento di soggetti segnalati dal 
settore servizi sociali 
 
Individuazione, anche mediante 
intervento di privati, di alloggi protetti 
destinati agli over 65, rimaste soli o 
con disabilità ma con capacità 
residuale per garantire un 
proseguimento autonomo della loro 
vita. 

X X X 

% attuazione 
della convenzione 
 
N. alloggi protetti 
assegnati 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.03 

Garantire la 
manutenzione 
ordinaria e 
straordinaria delle 
strutture dedicate agli 
anziani 

Manutenzione ordinaria e straordinaria 
edifici comunali dedicati agli anziani 
 
Predisporre uno studio di fattibilità per 
ampliamento centro anziani di via 
Naviglio 

Anziani ospiti e addetti 
ai servzi   x 

 % soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
ordinarie 
% soddisfazione 
delle richieste 
manutentive 
straordinarie 
% spesa 
impegnata su 
spesa 
programmata 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.03 Servizi di supporto alla 
popolazione anziana 

Attivare tutte le azioni previste a 
seguito dell’apertura del PRESST 
Promozione di “appuntamenti della 
salute”, per sensibilizzare e informare 
su specifiche tematiche riguardanti la 
salute e il benessere. 
Prodisporre una rete di protezione, in 
collaborazione con medici, forze 
dell’ordine e psicoterapeutici per 
prevenire truffe e raggiri 

Anziani e loro famiglie x x X % realizzazione 
dei progetti  

Servizi alla 
cittadinanza 

Realizzazione del “giardino dei sensi” 
per persone affette da autismo e 
alzheimer nell’area Via Pace-via 
Gagarin 

Anziani fragili e loro 
famiglie 

  x 

 
Rispetto dei tempi 
di realizzazione 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.04 
Sostenere le persone 
in grave disagio 
sociale 

Partecipare a progetti ed iniziative 
promossi a livello sovracomunale al 
fine di prevenire e far fronte ai 
fenomeni di disagio sociale, di 
consolidare progressivamente il 
sistema integrato dei servizi sociali a 
livello locale. Erogare 
tempestivamente gli interventi di 
sostegno economico agli aventi titolo.  

Adulti fragili x x X 

Media degli utenti 
per addetto al 
Servizio Sociale 
Professionale 
Tasso di 
assistenza 
prestata al 
territorio 
Grado di 
soddisfazione 
delle richieste 
sociali 

Servizi alla 
cittadinanza 

VALORIZZAZIONE 
E SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

12.04 Valorizzare il quartiere 
Polo 

Mantenere i servizi presso il quartiere 
Polo ed incentivare l’apertura di nuovi 

Abitanti del Quartiere 
Polo 

x x X 

% di 
insediamento 
nuovi servizi nel 
quartiere 

Servizi alla 
cittadinanza 

 GIOVANI E 
POLITICHE DI 
GENERE 

12.04 Combattere la 
violenza di genere 

Prevenzione della violenza sulle donne 
- incontri informativi anche nelle 
scuole per la trattazione 
dell’argomento e iniziative “in rosa” 
per sensibilizzare la cittadinanza sul 
tema.  
 
Promuovere di corsi, con istruttori 
qualificati,  sull’antiaggressione 
femminile. 

Cittadini, Associazioni x x X 

% segnalazioni di 
violenza di genere 
n. corsi 
organizzati 

Servizi alla 
cittadinanza 

 LOTTA AL 
BULLISMO ED 
ALLE 
DIPENDENZE 

12.04 

Prevenire e 
contrastare le 
ludopatie e le 
dipendenze 

Avviare progetti per la lotta al gioco 
d’azzardo con un costante censimento 
di tutti gli apparecchi presenti sul 
territorio 
 
Organizzare  eventi per sensibilizzare 
e informare sulle problematiche legate 
alla ludopatia e al bullismo, 
coinvolgendo anche le scuole 
 

Adulti fragili x x X 

%adulti fragili che 
aderiscono ai 
progetti 
% recidività 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Progetti di sensibilizzazione legati alle 
dipendenze (droga, alcool, nicotina, 
social network……) 

IMMIGRAZIONE 
E POLITICHE DI 
INTEGRAZIONE 

12.04 

Avviare processi di 
integrazione degli 
stranieri comunitari ed 
extracomunitari 

Gestire un  piano di politiche di 
integrazione rivolte ai cittadini 
stranieri residenti a Meda che vogliono 
inserirsi nella comunità e già 
impegnati lavorativamente 

Cittadini stranieri X X X  % efficacia 
Sportello stranieri  

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.05 
Politiche economiche 
a sostegno delle 
famiglie  

Organizzare voucher spendibili in 
buoni spesa con i commercianti 
medesi che si convenzioneranno con 
l’Ente, destinati a famiglie con nuovi 
nati, soggetti disabili, anziani o 
persone in difficoltà economica 

Famiglie con bambini x x X 

%  contributi 
economici 
assegnati 
 Contributo medio 
sociale erogato 

Servizi alla 
cittadinanza 

LAVORO E 
OCCUPAZIONE 12.05 Sostenere l'autonomia 

delle famiglie 
Progettare  più ampi strumenti di 
conciliazione famiglia-lavoro 

Famiglie in difficoltà 
economica x x X 

% realizzazione di 
progetti di 
conciliazione dei 
tempi 

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

12.06 Supportare 
l'emergenza abitativa 

Applicazione delle DGR regionali in 
tema di Emergenza Abitativa e di 
politiche per la casa anche in accordo 
con i proprietari e le agenzie 
immobiliari del territorio 

Proprietari di case, 
Adulti e famiglie in 
difficoltà economica 

x x X 

% sfratti per 
morosità 
% alloggi non 
correttamente 
utilizzati 

Servizi alla 
cittadinanza 

ASSOCIAZIONISM
O 12.08 

Favorire la 
cooperazione e 
l'associazionismo 

Garantire la cooperazione e 
l'associazionismo anche attraverso il 
coinvolgimento del terzo settore nella 
rete della programmazione dei servizi. 

Terzo e Quarto settore x x X 
% di risposta in 
termini di 
collaborazione 

Servizi alla 
cittadinanza 

ASSOCIAZIONISM
O 12.08 

Promuovere 
l'associazionismo e il 
volontariato 

Sostenere e supportare le associazioni 
nello sviluppo e realizzazione delle 
proprie attività 

Associazioni x x X 
N. progetti avviati 
con Associazioni  

Servizi alla 
cittadinanza 
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PERSONALE E 
PALAZZO 
COMUNALE 

12.09 
Garantire la gestione 
ottimale  dei servizi 
cimiteriali  

Garantire l'amministrazione, il 
funzionamento e la gestione dei 
servizi cimiteriali.  

Cittadini x x X 

% rispetto 
esumazioni ed 
estumulazioni 
Proventi cimiteriali 
per rinnovo 
concessioni 

Servizi alla 
cittadinanza 

ARREDO E 
DECORO URBANO 12.09 Riqualificare gli spazi 

cimiteriali 

Curare gli spazi con costante diserbo, 
potatura alberi e buona tenuta vialetti 
interni 

Cittadini x x X 

% risorse 
destinate alla 
manutenzione 
ordinaria cimitero  
% risorse 
destinate alla 
manutenzione 
straordinaria 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

 

 

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI PROGRAMMI 

OBIETTIVI 
OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 

INDICATORI 
DI OUTPUT CDR 

ARTIGIANATO/LE
GNO-ARREDO 14.01 

Promuovere i servizi 
per l'innovazione, la 
ricerca e lo sviluppo 
tecnologico del 
territorio 

Garantire l'amministrazione e il  
funzionamento delle attività per la 
programmazione e lo sviluppo dei 
servizi e delle imprese manifatturiere 
sul territorio 

Imprese  X X X 

% soddisfazione 
delle richieste di 
autorizzazioni 
produttive e 
commerciali  

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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ARTIGIANATO/LE
GNO-ARREDO 14.01 Collaborazione tra 

istituzioni e imprese 

Analizzare il  tessuto produttivo e dei 
servizi locali e messa in rete delle 
realtà presenti 
 
Incrocio sinergico con tutti gli Enti e 
associazioni categoria per lo sviluppo 
di piani efficaci e mirati per la 
promozione economica 
 
Condivisione costante con le categorie 
economiche e sociale per interventi sul 
marketing urbano e promozione della 
città 
 
 

Operatori commerciali, 
imprese, associazioni di 
categoria 

X X X 

N. incontri con 
realtà del 
territorio 
N. iniziative 
organizzate di 
marketing 
territoriale 

TUTTI I CDR 

ARTIGIANATO/LE
GNO-ARREDO 14.01 Aprire il territorio a 

nuovi mercati 

Accoglimento delegazioni straniere in 
collaborazione con Camera Commercio 
e le sue società, ICE, associazioni 
categoria, Regione e 
consolati/ambasciate 
 
lWeek-end del mobile: un'occasione 
per far conoscere le realtà presenti e 
mettere in rete le opportunità che la 
città offre 

Operatori commerciali, 
imprese, associazioni di 
categoria, Enti terzi 

X X X 

N.  Fiere 
organizzate 
N. espositori fiere 
N. eventi con 
scambio  
internazionale 

TUTTI I CDR 
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COMMERCIO 14.02  

Promuovere lo 
sviluppo delle attività 
produttive e 
commerciali 

Garantire la pianificazione e lo 
sviluppo delle attività produttive, 
commerciali fisse ed ambulanti e dei 
pubblici esercizi e la tutela dei 
consumatori nel rispetto delle norme 
in materia.  
 
Sostenere i negozi di vicinato, intesi 
anche nel ruolo di presidio territoriale, 
con la previsione di agevolazione per 
le nuove aperture 
 
Coinvolgere le associazioni di 
categoria nelle scelte strategiche 
cittadine che possono influire sul 
commercio locale 
 
Vigilanza sul rispetto delle norme 
vigenti per la somministrazione e la 
vendita al dettaglio per porre freno 
alla “concorrenza sleale” 

Operatori commerciali, 
Cittadini X X X 

% sviluppo 
attività 
commerciali 
% attività di 
commercio di 
vicinato 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
 
Polizia Locale 

VALORIZZAZIONE 
E SICUREZZA DEI 
QUARTIERI 

14.02 
Favorire 
l'insediamento degli 
esercizi di vicinato 

Favorire il commercio di dettaglio nelle 
zone periferiche della città e nei 
quartieri  

Operatori commerciali, 
Cittadini 

X X X 

% apertura nuove 
attività 
commerciali nei 
quartieri periferici 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 

COMMERCIO 14.02 Un nuovo polo 
commerciale 

Gestione della nascita del nuovo polo 
commerciale sull’area AT1 con azioni a 
sostegno dell’occupazione lavorativa 
medese e di tutela del commercio al 
dettaglio della città 

Operatori commerciali, 
Cittadini X X X 

rispetto del 
cronoprogramma 
soggetto ad 
accordo di 
programma 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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INCUBATORE 
D’IMPRESA ED 
IMPRENDITORIA 
GIOVANILE 

14.03 Incubatore di impresa  

Azioni rivolte allo sviluppo 
dell’innovazione nel sistema produttivo 
territoriale, per la diffusione 
dell’innovazione, del trasferimento 
tecnologico e degli start-up d’impresa 
 
Coinvolgere le associazioni di 
categoria e gli istituti scolastici nella 
progettualità dell’incubatore d’impresa 
e la decisione circa i servizi a carattere 
innovativo da favorire 
 
Ricerca di partner e spazi per l’avvio 
del progetto di incubatore d’impresa 
 
Ricercare bandi ad hoc relativi alla 
creazione di incubatori d’impresa 

Giovani, Tecnici 
Professionisti, Imprese X X X 

% soddisfazione 
richieste start-up 
imprese 

TUTTI I CDR 

ARTIGIANATO/LE
GNO-ARREDO 14.04  

Sostenere le realtà 
produttive del 
territorio 

Promuovere le attività e i servizi dello 
sportello unico alle imprese che 
operano sul territorio, rispondendo ai 
fabbisogni del territorio in termini di 
corretta pianificazione e regolazione 
delle attività produttive.  
Potenziare la semplificazione e 
digitalizzazione pratiche 

Cittadini, attività 
economiche, 
imprese,professionisti 

X X X 

% soddisfazione 
delle richieste 
SUAP  
% di richieste 
SUAP gestite on 
line 

Infrastrutture e 
gestione del 
territorio 
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MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
 

OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2021 2022 2023 INDICATORI 
DI OUTPUT 

CDR 

LAVORO E 
DISOCCUPAZIO
NE 

15.01  
Sostenere i servizi per 
lo sviluppo del mercato 
del lavoro 

Gestire un servizio di informazione e di 
orientamento al lavoro radicato sul 
territorio e promuovere iniziative per 
agevolare l’inserimento delle persone 
inoccupate nel mondo del lavoro, 
anche attraverso un raccordo con le 
politiche comunitarie e statali, nel 
rispetto delle norme in materia di 
sicurezza e salute sul luogo di lavoro. 

Inoccupati 
Imprese X X X 

% soddisfazione 
delle richieste 
borse lavoro 

Servizi alla 
cittadinanza 

LAVORO E 
DISOCCUPAZIO
NE 

15.01 

Fornire servizi  a 
favore 
dell'occupazione delle 
persone 

Avviare un   tavolo con le imprese 
della città per monitorare le 
problematiche e le opportunità di 
lavoro presenti sul territorio 
 
Collaborare con gli operatori 
accreditati per monitorare e 
aumentare le opportunità lavorative 
 
Organizzazione di corsi per la 
predisposizione di curriculum e 
affrontare colloqui di lavoro 

Inoccupati 
Imprese X X X 

N. tavoli di 
confronto con 
imprese 
N. Corsi 
organizzati  

Servizi alla 
cittadinanza 

SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

15.02 

Sostenere le  iniziative 
finalizzate alla 
formazione 
permanente e 
l'orientamento al 
lavoro  

Sostenere e  valutare l’ampliamento 
dell’offerta di formazione permanente 
per adulti  

Inoccupati 
Imprese X X X 

Partecipanti medi 
ai corsi di 
formazione 
permanente/ 
riqualificazione 

Servizi alla 
cittadinanza 
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SOSTEGNO ALLE 
FAMIGLIE ED 
ISTRUZIONE 

15.02 Favorire l'inserimento 
nel mondo del lavoro 

CFP Terragni e AFOL: prosecuzione 
collaborazione e mantenimento servizi 
attivati presso il comune (sportello 
lavoro) favorendo il contatto con le 
realtà economiche medesi per i 
progetti di alternanza scuola/lavoro 
 
Valorizzare l’esperienza dei maestri del 
lavoro mettendola a disposizione delle 
scuole medesi 

Giovani, Disoccupati, 
Enti formatori 

X X X 

% giovani inseriti 
nel mondo del 
lavoro 
N. corsi 
organizzati con 
maestri artigiani 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Nelle tabelle seguenti, vengono dettagliate le previsioni di spesa per il triennio 2021/2023 relative a ciascun programma, suddivise per titoli e macroaggregati. 

 

MISSIONE 01 – Programma 01 Organi istituzionali  
 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 

Programma 1   
IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   

  entità % su Tot Entità % su Tot Entità % su Tot 
Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 7.500,00 3,58% 7.500,00 3,35% 7.500,00 3,65% 
Acquisto di beni e servizi 146.000,00 69,69% 179.000,00 79,91% 179.000,00 87,10% 
Trasferimenti correnti 50.000,00 23,87% 31.500,00 14,06% 13.000,00 6,33% 
Altre spese correnti 6.000,00 2,86% 6.000,00 2,68% 6.000,00 2,92% 

TOTALE PROGRAMMA 209.500,00 100,00% 224.000,00 100,00% 205.500,00 100,00% 

 

MISSIONE 01 – Programma 02 Segreteria Generale 
 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot Entità % su Tot Entità % su Tot 
Spese correnti   
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Redditi da lavoro dipendente 210.500,00 58,39% 211.000,00 65,33% 211.000,00 65,33% 
Imposte e tasse a carico dell'ente 2.500,00 0,69% 2.500,00 0,77% 2.500,00 0,77% 
Acquisto di beni e servizi 87.500,00 24,27% 87.500,00 27,09% 87.500,00 27,09% 
Trasferimenti correnti   
Altre spese correnti 22.000,00 6,10% 22.000,00 6,81% 22.000,00 6,81% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 38.000,00 10,54%   
Altre spese in conto capitale   

TOTALE PROGRAMMA 360.500,00 100,00% 323.000,00 100,00% 323.000,00 100,00% 

 

MISSIONE 01 – Programma 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

 Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 3       

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot Entità % su Tot Entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 243.000,00 50,47% 242.000,00 52,95% 242.000,00 52,04% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 176.500,00 36,66% 157.000,00 34,35% 162.000,00 34,84% 
Trasferimenti correnti 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Interessi passivi 10.000,00 2,08% 6.000,00 1,31% 9.000,00 1,94% 
Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.000,00 0,42% 2.000,00 0,44% 2.000,00 0,43% 
Altre spese correnti 50.000,00 10,38% 50.000,00 10,94% 50.000,00 10,75% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

Altre spese in conto capitale   

TOTALE PROGRAMMA 481.500,00 100,00% 457.000,00 100,00% 465.000,00 100,00% 
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 MISSIONE 01 – Programma 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 4   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 143.500,00 63,64% 149.000,00 65,93% 149.000,00 64,50% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 65.000,00 28,82% 60.000,00 26,55% 65.000,00 28,14% 

Trasferimenti correnti   
Rimborsi e poste correttive delle entrate 17.000,00 7,54% 17.000,00 7,52% 17.000,00 7,36% 

Altre spese correnti     

TOTALE PROGRAMMA 225.500,00 100,00% 226.000,00 100,00% 231.000,00 100,00% 

 

MISSIONE 01 – Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 5   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   

Redditi da lavoro dipendente   
Imposte e tasse a carico dell'ente 7.000,00 0,39% 7.000,00 0,26% 7.000,00 0,27% 
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Acquisto di beni e servizi 494.500,00 27,25% 474.500,00 17,76% 484.500,00 18,58% 
Interessi passivi 16.800,00 0,93% 16.000,00 0,60% 31.600,00 1,21% 
Altre spese correnti 140.000,00 7,71% 140.000,00 5,24% 140.000,00 5,37% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 899.550,00 49,56% 354.000,00 13,25% 1.650.000,00 63,28% 
Altre spese in conto capitale 0,00% 1.420.000,00 53,14% 0,00% 
Rimborso di prestiti 257.150,00 14,17% 260.900,00 9,76% 294.400,00 11,29% 

TOTALE PROGRAMMA 1.815.000,00 100,00% 2.672.400,00 100,00% 2.607.500,00 100,00% 

 MISSIONE 01 – Programma 06 Ufficio tecnico 
 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 6   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 509.000,00 14,06% 482.000,00 13,76% 482.000,00 93,32% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 33.000,00 0,91% 33.000,00 0,94% 33.000,00 6,39% 
Altre spese correnti 1.500,00 0,04% 1.500,00 0,04% 1.500,00 0,29% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 90.000,00 2,49% 2.986.000,00 85,26%   

Altre spese in conto capitale 3.076.000,00 82,50%     

TOTALE PROGRAMMA 3.619.500,00 100,00% 3.502.500,00 100,00% 516.500,00 100,00% 
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MISSIONE 01 – Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 7   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 179.500,00 98,36% 246.000,00 86,93% 210.000,00 98,59% 

Imposte e tasse a carico dell’ente   
Acquisto di beni e servizi 34.000,00 12,01%   
Trasferimenti correnti 3.000,00 1,64% 3.000,00 1,06% 3.000,00 1,41% 

TOTALE PROGRAMMA 182.500,00 100,00% 283.000,00 100,00% 213.000,00 100,00% 

 MISSIONE 01 – Programma 10 Risorse umane 
 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 10   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Redditi da lavoro dipendente 59.500,00 97,54% 59.000,00 97,52% 59.000,00 97,52% 
Trasferimenti correnti 1.500,00 2,46% 1.500,00 2,48% 1.500,00 2,48% 
TOTALE PROGRAMMA 61.000,00 100,00% 60.500,00 100,00% 60.500,00 100,00% 
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MISSIONE 01 – Programma 11 Altri servizi generali 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 11   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 806.500,00 48,06% 813.500,00 48,24% 813.500,00 48,25% 
Imposte e tasse a carico dell'ente 239.700,00 14,28% 240.700,00 14,27% 240.700,00 14,28% 
Acquisto di beni e servizi 262.000,00 15,61% 262.000,00 15,54% 262.000,00 15,54% 

Trasferimenti correnti   
Interessi passivi 11.200,00 0,67% 10.900,00 0,65% 10.500,00 0,62% 
Altre spese correnti 343.000,00 20,44% 343.000,00 20,34% 343.000,00 20,34% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

Altre spese correnti   
Rimborso prestiti 15.800,00 0,94% 16.100,00 0,95% 16.300,00 0,97% 

TOTALE PROGRAMMA 1.678.200,00 100,00% 1.686.200,00 100,00% 1.686.000,00 100,00% 

 

MISSIONE 03 – Programma 01 Polizia locale amministrativa 
 

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
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Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 657.000,00 69,96% 681.500,00 74,19% 681.500,00 74,19% 
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.000,00 0,11% 1.000,00 0,11% 1.000,00 0,11% 
Acquisto di beni e servizi 188.500,00 20,07% 188.500,00 20,52% 188.500,00 20,52% 
Trasferimenti correnti 30.000,00 3,19% 30.000,00 3,27% 30.000,00 3,27% 
Altre spese correnti 17.600,00 1,87% 17.600,00 1,92% 17.600,00 1,92% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 45.000,00 4,79% 0,00%   

Altre spese in conto capitale   
TOTALE PROGRAMMA 939.100,00 100,00% 918.600,00 100,00% 918.600,00 100,00% 

 MISSIONE 04 – Programma 01 Istruzione prescolastica 
 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 4.000,00 1,15% 4.000,00 1,49% 4.000,00 1,49% 
Trasferimenti correnti 265.000,00 75,93% 265.000,00 98,51% 265.000,00 98,51% 
Spese in conto capitale   

Investimenti fissi lordi 80.000,00 22,92%   

TOTALE PROGRAMMA 349.000,00 100,00% 269.000,00 100,00% 269.000,00 100,00% 
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MISSIONE 04 – Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 510.000,00 72,86% 510.000,00 80,95% 510.000,00 80,95% 

Trasferimenti correnti   

Altre spese correnti   

Spese in conto capitale   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 190.000,00 27,14% 120.000,00 19,05% 120.000,00 19,05% 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00% 0,00% 
TOTALE PROGRAMMA 700.000,00 100,00% 630.000,00 100,00% 630.000,00 100,00% 

 

MISSIONE 04 – Programma 06 Servizi ausiliari all’istruzione 
 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma 6   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 94.000,00 12,26% 93.500,00 12,69% 93.500,00 12,66% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 392.000,00 51,11% 392.000,00 53,22% 392.000,00 53,09% 
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Trasferimenti correnti 110.500,00 14,41% 78.000,00 10,59% 78.000,00 10,56% 
Interessi passivi 18.800,00 2,45% 17.900,00 2,43% 17.000,00 2,30% 

Altre spese correnti   
Rimborso prestiti 151.600,00 19,77% 155.200,00 21,07% 157.900,00 21,38% 
TOTALE PROGRAMMA 766.900,00 100,00% 736.600,00 100,00% 738.400,00 100,00% 

 

MISSIONE 05 – Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
 

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività cultura li 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 228.500,00 54,28% 222.000,00 55,57% 222.000,00 55,57% 
Acquisto di beni e servizi 110.500,00 26,25% 100.500,00 25,16% 100.500,00 25,16% 
Trasferimenti correnti 77.000,00 18,29% 77.000,00 19,27% 77.000,00 19,27% 
Spese in conto capitale   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.000,00 1,19%   
TOTALE PROGRAMMA 421.000,00 100,00% 399.500,00 100,00% 399.500,00 100,00% 
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MISSIONE 06 – Programma 01 Sport e tempo libero 

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 383.500,00 26,23% 383.500,00 30,15% 383.500,00 96,62% 
Trasferimenti correnti 3.000,00 0,21% 3.000,00 0,24% 3.000,00 0,76% 
Interessi passivi 6.000,00 0,41% 5.900,00 0,46% 5.700,00 1,44% 

Altre spese correnti   

Spese in conto capitale   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 190.000,00 13,00% 875.000,00 68,79% 0,00 0,00% 
Altre spese in conto capitale 875.000,00 59,86% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Rimborso prestiti 4.300,00 0,29% 4.500,00 0,35% 4.700,00 1,18% 
TOTALE PROGRAMMA 1.461.800,00 100,00% 1.271.900,00 100,00% 396.900,00 100,00% 

 MISSIONE 06 – Programma 02 Giovani 
 Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Programma 2   
IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   

  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 10.000,00 100,00% 10.000,00 100,00% 10.000,00 100,00% 

Trasferimenti correnti   
TOTALE PROGRAMMA 10.000,00 100,00% 10.000,00 100,00% 10.000,00 100,00% 
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 MISSIONE 08 – Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio 
 Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Programma 1   
IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   

  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 197.000,00 61,20% 224.000,00 68,11% 224.000,00 68,11% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 73.200,00 22,74% 73.200,00 22,26% 73.200,00 22,26% 
Altre spese correnti 1.700,00 0,53% 1.700,00 0,52% 1.700,00 0,52% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 20.000,00 6,21%   
Contributi agli investimenti   
Altre spese in conto capitale 30.000,00 9,32% 30.000,00 9,12% 30.000,00 9,12% 

TOTALE PROGRAMMA 321.900,00 100,00% 328.900,00 100,00% 328.900,00 100,00% 

 

MISSIONE 08 – Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 

Interessi passivi   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni     
TOTALE PROGRAMMA 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 
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MISSIONE 09 – Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
 

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell 'ambiente 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 94.000,00 12,60% 93.000,00 23,54% 93.000,00 25,48% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 194.500,00 26,07% 194.500,00 49,24% 194.500,00 53,29% 
Trasferimenti correnti 27.500,00 3,69% 27.500,00 6,96% 27.500,00 7,53% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 400.000,00 53,62% 80.000,00 20,25% 50.000,00 13,70% 
Altre spese in conto capitale 30.000,00 4,02% 0,00 0,00% 0,00% 

TOTALE PROGRAMMA 746.000,00 100,00% 395.000,00 100,00% 365.000,00 100,00% 

 

MISSIONE 09 – Programma 03 Rifiuti 
 Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell 'ambiente 

Programma 3   
IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   

  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 2.517.000,00 88,56% 2.510.000,00 89,48% 2.525.000,00 99,02% 
Trasferimenti correnti 25.000,00 0,88% 25.000,00 0,89% 25.000,00 0,98% 

Interessi passivi   
Altre spese correnti   
Investimenti fissi lordi 30.000,00 1,06% 270.000,00 9,63% 0,00 0,00% 
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Altre spese in conto capitale 270.000,00 9,50%   
TOTALE PROGRAMMA 2.842.000,00 100,00% 2.805.000,00 100,00% 2.550.000,00 100,00% 

 

MISSIONE 09 – Programma 04 Servizio idrico integrato 
 Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell ’ambiente 

Programma 4   
IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   

  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 10.000,00 3,75% 10.000,00 3,77% 10.000,00 3,76% 

Trasferimenti correnti   
Interessi passivi 159.700,00 59,95% 154.600,00 58,25% 150.800,00 56,69% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   
Rimborso prestiti 96.700,00 36,30% 100.800,00 37,98% 105.200,00 39,55% 

TOTALE PROGRAMMA 266.400,00 100,00% 265.400,00 100,00% 266.000,00 100,00% 

  
 
MISSIONE 10 – Programma 02 Trasporto pubblico locale    
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 12.000,00 100,00% 12.000,00 100,00% 12.000,00 100,00% 
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Interessi passivi     
TOTALE PROGRAMMA 12.000,00 100,00% 12.000,00 100,00% 12.000,00 100,00% 

 MISSIONE 10 – Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 
 Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Programma 5   
IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   

  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 920.000,00 33,63% 901.250,00 28,28% 870.000,00 20,33% 
Trasferimenti correnti 6.000,00 0,22% 6.000,00 0,19% 6.000,00 0,14% 
Interessi passivi 80.900,00 2,96% 77.500,00 2,43% 88.200,00 2,06% 

Altre spese correnti   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 940.000,00 34,36% 710.000,00 22,28% 1.440.000,00 33,65% 
Altre spese in conto capitale 650.000,00 23,76% 1.350.000,00 42,36% 1.670.000,00 39,02% 
Rimborso prestiti 139.000,00 5,08% 141.900,00 4,45% 205.600,00 4,80% 

TOTALE PROGRAMMA 2.735.900,00 100,00% 3.186.650,00 100,00% 4.279.800,00 100,00% 

  
MISSIONE 11 – Programma 01 Sistema di protezione civile 

 
Missione 11 Soccorso civile 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 25.000,00 62,50% 25.000,00 62,50% 25.000,00 62,50% 
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Trasferimenti correnti   

Altre spese correnti   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 15.000,00 37,50% 15.000,00 37,50% 15.000,00 37,50% 

Altre spese in conto capitale   
TOTALE PROGRAMMA 40.000,00 100,00% 40.000,00 100,00% 40.000,00 100,00% 

 

 
 
MISSIONE 12 – Programma 01 Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 

 
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 382.400,00 95,03% 362.400,00 94,77% 362.400,00 94,77% 
Trasferimenti correnti 20.000,00 4,97% 20.000,00 5,23% 20.000,00 5,23% 

TOTALE PROGRAMMA 402.400,00 100,00% 382.400,00 100,00% 382.400,00 100,00% 
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MISSIONE 12 – Programma 02 Interventi per la disabilità 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 1.767.100,00 93,39% 1.737.100,00 93,54% 1.737.100,00 93,54% 
Trasferimenti correnti 125.000,00 6,61% 120.000,00 6,46% 120.000,00 6,46% 

Altre spese correnti   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   
TOTALE PROGRAMMA 1.892.100,00 100,00% 1.857.100,00 100,00% 1.857.100,00 100,00% 

  
 
MISSIONE 12 – Programma 03 Interventi per gli anziani 

 
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 3   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 675.000,00 100,00% 660.000,00 100,00% 660.000,00 100,00% 

Trasferimenti correnti   
TOTALE PROGRAMMA 675.000,00 100,00% 660.000,00 100,00% 660.000,00 100,00% 
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MISSIONE 12 – Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 4   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 15.000,00 100,00% 15.000,00 100,00% 15.000,00 100,00% 

TOTALE PROGRAMMA 15.000,00 100,00% 15.000,00 100,00% 15.000,00 100,00% 

 MISSIONE 12 – Programma 05 Interventi per le famiglie 
 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 5   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 330.500,00 57,88% 321.500,00 54,77% 321.500,00 54,77% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 92.000,00 16,11% 92.000,00 15,67% 92.000,00 15,67% 
Trasferimenti correnti 96.000,00 16,81% 96.000,00 16,35% 96.000,00 16,35% 
Altre spese correnti 1.500,00 0,26% 1.500,00 0,26% 1.500,00 0,26% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 40.000,00 7,01% 60.000,00 10,22% 60.000,00 10,22% 
Contributi agli investimenti 11.000,00 1,93% 16.000,00 2,73% 16.000,00 2,73% 
Altre spese in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 
TOTALE PROGRAMMA 571.000,00 100,00% 587.000,00 100,00% 587.000,00 100,00% 
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MISSIONE 12 – Programma 06 Interventi per il diritto alla casa 
 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 6   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Trasferimenti correnti 95.000,00 100,00% 95.000,00 100,00% 95.000,00 100,00% 

TOTALE PROGRAMMA 95.000,00 100,00% 95.000,00 100,00% 95.000,00 100,00% 

 MISSIONE 12 – Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 
 

 Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 9   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 29.500,00 15,90% 29.300,00 15,81% 29.300,00 15,80% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 103.500,00 55,80% 103.500,00 55,86% 103.500,00 55,83% 
Interessi passivi 10.200,00 5,50% 9.700,00 5,23% 9.200,00 4,96% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
Rimborso di prestiti 42.300,00 22,80% 42.800,00 23,10% 43.400,00 23,41% 

TOTALE PROGRAMMA 185.500,00 100,00% 185.300,00 100,00% 185.400,00 100,00% 
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MISSIONE 14 – Programma 02 Commercio – reti distributive – tutela dei consumatori 
 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 58.000,00 88,55% 57.400,00 88,44% 57.400,00 88,44% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 7.500,00 11,45% 7.500,00 11,56% 7.500,00 11,56% 

TOTALE PROGRAMMA 65.500,00 100,00% 64.900,00 100,00% 64.900,00 100,00% 

 

MISSIONE 20 – Programma 01 Fondo di riserva 
 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Altre spese correnti 76.850,00 100,00% 54.650,00 100,00% 56.600,00 100,00% 

TOTALE PROGRAMMA 76.850,00 100,00% 54.650,00 100,00% 56.600,00 100,00% 
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MISSIONE 20 – Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Altre spese correnti 672.500,00 100,00% 671.500,00 100,00% 675.500,00 100,00% 
Altre spese in conto capitale 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 
TOTALE PROGRAMMA 672.500,00 100,00% 671.500,00 100,00% 675.500,00 100,00% 

  
 
MISSIONE 20 – Programma 03 Altri fondi 

 
Missione 20 Fondi e accantonamenti 
Programma 3   

IMPIEGHI Anno 2021   Anno 2022   Anno 2023   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Altre spese correnti 2.800,00 100,00% 2.800,00 100,00% 2.800,00 100,00% 

TOTALE PROGRAMMA 2.800,00 100,00% 2.800,00 100,00% 2.800,00 100,00% 
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2.3.1 Quadro generale spese per missione 

MISSIONE Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

 Servizi istituzionali e generali e di gestione 

 Servizi istituzionali e generali e di gestione  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  2.159.000,00  2.210.000,00  2.174.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  249.200,00  250.200,00  250.200,00 

 Acquisto di beni e servizi  1.264.500,00  1.287.000,00  1.273.000,00 

 Trasferimenti correnti  54.500,00  36.000,00  17.500,00 

 Interessi passivi  38.000,00  32.900,00  51.100,00 

 Rimborsi e poste correttive delle entrate  19.000,00  19.000,00  19.000,00 

 Altre spese correnti  562.500,00  562.500,00  562.500,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  1.027.550,00  3.340.000,00  1.650.000,00 

 Altre spese in conto capitale  2.986.000,00  1.420.000,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  272.950,00  277.000,00  310.700,00 

 Totale Servizi istituzionali e generali e di gestio ne  8.633.200,00  9.434.600,00  6.308.000,00 
 

 Giustizia 

 Giustizia  0,00  0,00  0,00 

 Totale Giustizia  0,00  0,00  0,00 
 

 Ordine pubblico e sicurezza 

 Ordine pubblico e sicurezza  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  657.000,00  681.500,00  681.500,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  1.000,00  1.000,00  1.000,00 

 Acquisto di beni e servizi  188.500,00  188.500,00  188.500,00 

 Trasferimenti correnti  30.000,00  30.000,00  30.000,00 

 Altre spese correnti  17.600,00  17.600,00  17.600,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  45.000,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Ordine pubblico e sicurezza  939.100,00  918.600,00  918.600,00 
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 Istruzione e diritto allo studio 

 Istruzione e diritto allo studio  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  94.000,00  93.500,00  93.500,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  906.000,00  906.000,00  906.000,00 

 Trasferimenti correnti  375.500,00  343.000,00  343.000,00 

 Interessi passivi  18.800,00  17.900,00  17.000,00 

 Rimborsi e poste correttive delle entrate  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  270.000,00  120.000,00  120.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  151.600,00  155.200,00  157.900,00 

 Totale Istruzione e diritto allo studio  1.815.900,00  1.635.600,00  1.637.400,00 
 

 Tutela e valorizzazione dei beni e attività cultura li 

 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  228.500,00  222.000,00  222.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  110.500,00  100.500,00  100.500,00 

 Trasferimenti correnti  77.000,00  77.000,00  77.000,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  5.000,00  0,00  0,00 

 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  421.000,00  399.500,00  399.500,00 
 

 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 Politiche giovanili, sport e tempo libero  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  393.500,00  393.500,00  393.500,00 

 Trasferimenti correnti  3.000,00  3.000,00  3.000,00 

 Interessi passivi  6.000,00  5.900,00  5.700,00 

 Rimborsi e poste correttive delle entrate  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  190.000,00  875.000,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  875.000,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  4.300,00  4.500,00  4.700,00 

 Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero  1.471.800,00  1.281.900,00  406.900,00 
 

 Turismo 

 Turismo  0,00  0,00  0,00 

 Totale Turismo  0,00  0,00  0,00 
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 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 Assetto del territorio ed edilizia abitativa  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  197.000,00  224.000,00  224.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  84.700,00  84.700,00  84.700,00 

 Interessi passivi  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  1.700,00  1.700,00  1.700,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  20.000,00  0,00  0,00 

 Contributi agli investimenti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  30.000,00  30.000,00  30.000,00 

 Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa   333.400,00  340.400,00  340.400,00 
 

 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell 'ambiente 

 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  94.000,00  93.000,00  93.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  2.721.500,00  2.714.500,00  2.729.500,00 

 Trasferimenti correnti  52.500,00  52.500,00  52.500,00 

 Interessi passivi  159.700,00  154.600,00  150.800,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  430.000,00  350.000,00  50.000,00 

 Altre spese in conto capitale  300.000,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  96.700,00  100.800,00  105.200,00 

 

 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio  e dell'ambiente  3.854.400,00  3.465.400,00  3.181.000,00 
 

 Trasporti e diritto alla mobilità 

 Trasporti e diritto alla mobilità  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  932.000,00  913.250,00  882.000,00 

 Trasferimenti correnti  6.000,00  6.000,00  6.000,00 

 Interessi passivi  80.900,00  77.500,00  88.200,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  940.000,00  710.000,00  1.440.000,00 

 Contributi agli investimenti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  650.000,00  1.350.000,00  1.670.000,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  139.000,00  141.900,00  205.600,00 

 Totale Trasporti e diritto alla mobilità  2.747.900,00  3.198.650,00  4.291.800,00 
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 Soccorso civile 

 Soccorso civile  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  25.000,00  25.000,00  25.000,00 

 Trasferimenti correnti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  15.000,00  15.000,00  15.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Soccorso civile  40.000,00  40.000,00  40.000,00 
 

 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  360.000,00  350.800,00  350.800,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  3.035.000,00  2.970.000,00  2.970.000,00 

 Trasferimenti correnti  336.000,00  331.000,00  331.000,00 

 Interessi passivi  10.200,00  9.700,00  9.200,00 

 Altre spese correnti  1.500,00  1.500,00  1.500,00 

 Spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  40.000,00  60.000,00  60.000,00 

 Contributi agli investimenti  11.000,00  16.000,00  16.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  42.300,00  42.800,00  43.400,00 

 Totale Diritti sociali, politiche sociali e famigli a  3.836.000,00  3.781.800,00  3.781.900,00 
 

 Tutela della salute 

 Tutela della salute  0,00  0,00  0,00 

 Totale Tutela della salute  0,00  0,00  0,00 
 

 Sviluppo economico e competitività 

 Sviluppo economico e competitività  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  58.000,00  57.400,00  57.400,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  7.500,00  7.500,00  7.500,00 

 Trasferimenti correnti  0,00  0,00  0,00 

 Spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0,00  0,00  0,00 

 Acquisizioni di attività finanziarie  0,00  0,00  0,00 

 Totale Sviluppo economico e competitività  65.500,00  64.900,00  64.900,00 
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 Politiche per il lavoro e la formazione professiona le 

 Politiche per il lavoro e la formazione professionale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Politiche per il lavoro e la formazione prof essionale  0,00  0,00  0,00 
 

 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  0,00  0,00  0,00 

 Totale Agricoltura, politiche agroalimentari e pesc a  0,00  0,00  0,00 
 

 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 Energia e diversificazione delle fonti energetiche  0,00  0,00  0,00 

 Totale Energia e diversificazione delle fonti energ etiche  0,00  0,00  0,00 
 

 Relazioni con le altre autonomie territoriali e loc ali 

 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali  0,00  0,00  0,00 

 Totale Relazioni con le altre autonomie territorial i e locali  0,00  0,00  0,00 
 

 Relazioni internazionali 

 Relazioni internazionali  0,00  0,00  0,00 

 Totale Relazioni internazionali  0,00  0,00  0,00 
 

 Fondi e accantonamenti 

 Fondi e accantonamenti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  752.150,00  728.950,00  734.900,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Fondi e accantonamenti  752.150,00  728.950,00  734.900,00 
 

 Debito pubblico 

 Debito pubblico  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  0,00  0,00  0,00 

 Totale Debito pubblico  0,00  0,00  0,00 
 

 Anticipazioni finanziarie 

 Anticipazioni finanziarie  0,00  0,00  0,00 

 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere  0,00  0,00  0,00 

 Totale Anticipazioni finanziarie  0,00  0,00  0,00 
 

 Servizi per conto terzi 

 Servizi per conto terzi  2.405.000,00  2.405.000,00  2.405.000,00 

 Totale Servizi per conto terzi  2.405.000,00  2.405.000,00  2.405.000,00 
 

 TOTALE GENERALE  27.315.350,00  27.695.300,00  24.510.300,00 
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2. SEZIONE OPERATIVA (SeO) SECONDA PARTE  

 
2.2 SeO – SECONDA  PARTE 

Questa parte si compone di allegati nei quali è descritta la programmazione dettagliata, relativamente 

all’arco temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle 

alienazioni e valorizzazione del patrimonio. 

 

- Programmazione Lavori Pubblici 

I lavori pubblici programmati per il triennio 2021/2023 sono già stati illustrati nella sezione strategica del 

presente documento (pagg. 53-54). 

Il Piano delle Opere Pubbliche 2021/2023 sarà approvato con deliberazione della Giunta Comunale in 

conformità a quanto previsto dall’art. 21, comma 8, D.Lgs. n. 50/2016. 

 
 

- Programma biennale degli acquisti di beni e servizi  

Di seguito i contenuti del programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2021-2022, che sarà anch’esso 

approvato dalla Giunta Comunale ai sensi dell’art. 21 del codice degli appalti (D.Lgs. n. 50/2016): 

 

N. 
TIPOLOGIA 

DESCRIZIONE  UNITA' 
ORGANIZZATIVA 

RESPONSABILE DEL 
PROCEDIMENTO 

ANNO 
2021 

ANNO 
2022 

Servizi Forniture  

1  X  Fornitura energia elettrica Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda 150.000,00 50.000,00 

2   X Fornitura di gas naturale Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda 65.000,00 32.000,00 

3 X   
Servizio di tumulazione ed 
estumulazione  

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda  / 73.000,00 

4 X   Esecuzione esumazioni ed 
estumulazioni straordinarie 

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda 99.000,00 / 

5 X  
Servizio di manutenzione verde 
pubblico 

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio 

ing. Damiano Camarda 173.000,00 230.000,00 

6 X   Riqualificazione arborea  Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio 

ing. Damiano Camarda 50.000,00 50.000,00 

7 X   Servizio di manutenzione impianti 
elevatori 

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda 83.000,00 / 

8 
 

X  Servizio dimanutenzione impianti 
antincendio 

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio 

ing. Damiano Camarda 12.000,00 48.000,00 

9 X  Servizio di igiene urbana Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda / 1.120.000,00 
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10 X  Servizio di raccolta terra di 
spazzamento  

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio 

ing. Damiano Camarda 17.000,00 52.000,00 

11  X Fornitura sacchi per raccolta 
differenziata 

Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio ing. Damiano Camarda / 63.000,00 

12 X  Servizio sgombero neve Area Infrastrutture e 
Gestione del Territorio 

ing. Damiano Camarda 40.000,00 40.000,00 

13 X  
Servizi di assistenza educativa 
scolastica, pre e post scuola e 
assistenza al trasporto scolastico 

Area Servizi  
alla Cittadinanza 

dott. Manuel Marzia 320.000,00 900.000,00 

14 X  Servizio di trasporto scolastico 
Area Servizi  

alla Cittadinanza dott. Manuel Marzia 115.000,00 160.000,00 

15 X  Servizio di pulizia stabili comunali Area Servizi  
alla Cittadinanza dott. Manuel Marzia 54.000,00 72.000,00 

16 X  Servizio di pulizia palestre comunali e 
cura delle aree a verde di pertinenza 

Area Servizi  
alla Cittadinanza dott. Manuel Marzia / 90.000,00 

17 X  Servizio di ristorazione sociale  Area Servizi  
alla Cittadinanza dott. Manuel Marzia 70.000,00 100.000,00 

18  X Acquisto automezzi Area 
Risorse Finanziarie dott.ssa Sara Corbetta 90.000,00 / 

 

Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi, i cui contenuti sono sopra esposti, nella sua versione 

definitiva sarà redatto secondo lo schema approvato con decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti 16 gennaio 2018 n. 14, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 57 del 9 marzo 2018.  
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- Programma delle collaborazioni autonome ex art. 46 D.L. n. 112/2008 e s.m.i. 

 

Nel DUP devono essere inseriti gli strumenti di programmazione relativi all’attività istituzionale dell’Ente. Tra questi 

vi è il Programma delle collaborazioni autonome ex art. 46 D.L. n. 112/2008 e s.m.i. che di seguito si definisce, 

suddiviso per aree organizzative. 

 
 

N. Ambito di attività Spese prevista Missione/programma

1 Incarico di collaborazione verifica documentazione componenete sismica € 3.000,00 01.06

TOTALE SPESA € 3.000,00

AREA INFRASTRUTTURE E GESTIONE DEL TERRITORIO
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- Personale 

Il Piano di fabbisogno del personale 2020-2022, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 8 

del 27.01.2020 è stato successivamente modificato con i seguenti atti: 

- deliberazione della Giunta Comunale n. 71 del 15.06.2020; 

- deliberazione della Giunta Comunale n. 111 del 14.09.2020; 

- deliberazione della Giunta Comunale n. 123 del 12.10.2020. 

Tale piano, nella vigente definizione, prevede l’assunzione dei seguenti profili professionali: 

 n. 1 Istruttore Tecnico cat. C con procedura utilizzo graduatoria di altri enti; 

 n. 2 Istruttore Tecnico cat. C tramite utilizzo graduatoria dell’Ente; 

 n. 1 Istruttore Tecnico cat. C con procedura di mobilità esterna; 

 n. 1 Operaio generico cat. B1 con procedura di reclutamento tramite liste di collocamento; 

 n. 1 Istruttore Direttivo Serv. Demografici cat. D con procedura di utilizzo graduatoria di altri enti; 

 n. 1 Istruttore Direttivo Area Serv. Finanziari cat. D con procedura concorsuale; 

 n. 1 Istruttore Direttivo Polizia Locale cat. D con procedura concorsuale, utilizzo graduatoria di altri 

enti o procedura mobilità esterna; 

 n. 1 Istruttore Direttivo Polizia Locale cat. D con selezione interna a riserva del 30% art. 22 

D.Lgs. n. 75/2017; 

 n. 1 Istruttore Contabile cat. C tramite utilizzo graduatoria di altri enti; 

 n. 1 Istruttore Amministrativo cat. C con procedura concorsuale; 

 n. 1 Istruttore Direttivo Bliblioteca Civica cat. D tramite utilizzo graduatoria di altri enti; 

 n. 1 Istruttore Amministrativo cat. C assunzione obbligatoria L. n. 68/1999 con utilizzo graduatoria 

concorsuale dell’ente. 

Nel 2021 verranno concluse alcune delle procedure di cui sopra che, a causa delle limitazioni normative 

connesse alle misure anti Covid-19, non sono state ancora ultimate. 

Per quanto concerne la ricognizione della dotazione organica del personale e la programmazione del 

fabbisogno del personale per il triennio 2021/2023, si dà atto che: 

o nella dotazione organica del Comune di Meda non sono presenti situazioni di soprannumero e di 

eccedenza di personale, ai sensi dell’art. 33 D.L.gs. n. 165/2001; 

o nella dotazione organica del Comune di Meda non sono presenti situazioni di duplicazione di funzioni 

dirigenziali. 

Al momento si conferma il piano adottato con deliberazione 123/2020, non ravvisandosi nell’immediato la 

necessità di prevedere ulteriori assunzioni.  

Si dà atto che tali assunzioni sono necessarie per l’assolvimento dei compiti istituzionali dell’Ente, in 

coerenza con la pianificazione triennale delle attività e della performance dell’Ente, non potendo i carichi  
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del personale cessato essere ridistribuiti tra le professionalità già presenti, in conformità a quanto previsto 

dalle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle 

amministrazioni pubbliche” approvate dal Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione con 

lo scopo di orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei propri piani di fabbisogni di 

personale. 

 

 

Tabella riepilogativa delle spesa personale previst a per il triennio 2021/2023 

 

Tipologia spesa 2021 2022 2023 

Stipendi e salario 
accessorio 3.089.000,00 3.119.000,00 3.119.000,00 

Oneri riflessi e 
contributi 795.000,00 809.700,00 809.700,00 

IRAP 230.000,00 231.000,00 231.000,00 
Altre spese per il 
personale 27.000,00 27.000,00 27.000,00 

TOTALE 4.141.000,00 4.186.700,00 4.186.700,00 
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- Patrimonio  

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 149 del 17.07.2015 è stato approvato l'aggiornamento per il 

triennio 2015/2017 dell’"Elenco degli immobili ricadenti nel territorio comunale non strumentali all’esercizio 

delle funzioni istituzionali suscettibili di valorizzazione e/o di dismissione" di cui all'art. 58 decreto legge 

n. 112 del 25.06.2008”.  

Tale elenco è stato confermato: 

- per l’anno 2016 con deliberazione della Giunta Comunale n. 248 del 9.12.2015; 

- per l’anno 2017 con deliberazione della Giunta Comunale n. 39 del 20.02.2017; 

- per l’anno 2018 con il Documento Unico di Programmazione 2018-2020, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 11 del 22.01.2018;  

- per l’anno 2019 con il Documento Unico di Programmazione 2019-2021, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 158 del 16.07.2018; 

- per l’anno 2020 con il Documento Unico di Programmazione 2020-2022, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 154 dell’1.07.2019. 

Detto elenco resta valido anche per il triennio 2021/2023. 

 


