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Premessa  

Richiamiamo, in sintesi, la natura, le finalità ed i contenuti del DUP, come disciplinati dal “Principio contabile 

applicato concernente la programmazione di bilancio” (allegato 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011). 

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) é il documento di pianificazione per mezzo del quale sono 

esplicitati gli indirizzi che orientano la gestione dell’Ente per l’intera legislatura nella sezione strategica e per un 

numero d’esercizi pari a quelli coperti dal bilancio pluriennale nella sezione operativa. 

Dati i bisogni della collettività amministrata (famiglie, imprese, associazioni ed organismi non profit) e date le 

capacita disponibili in termini di risorse umane, strumentali e finanziarie, l’Amministrazione espone, in relazione 

ad un dato arco di tempo futuro, cosa intende conseguire (obiettivi), in che modo (azioni) e con quali risorse 

(mezzi). 

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta” in quanto, di fronte alla molteplicità delle classi di bisogno da 

soddisfare e data, contemporaneamente e per definizione, la scarsità delle risorse, spetta all’Organo politico 

operare le necessarie selezioni e stabilire i correlativi vincoli affinché, negli anni a venire, si possano conseguire 

le finalità poste, impiegando in modo efficiente ed efficace i mezzi disponibili. 

Il principio contabile della programmazione (Allegato n. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011) ne disciplina i contenuti e le 

finalità, non definendo a priori uno schema valido per tutti gli Enti, ma prevedendo le indicazioni minime 

necessarie ai fini del consolidamento dei conti pubblici. 

Il DUP, riprendendo testualmente la norma che lo disciplina (punto 8 dell’Allegato 4/1 del D.Lgs n. 118/2011 e 

s.m.i.), è quindi “lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente 

di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative”. 

Il DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il 

presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un 

orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio 

di previsione. 

La SeS individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza 

pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione da realizzare nel corso del 

mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 

l’Ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni 

fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

La SeS ha, appunto, durata pari a quella del mandato. 

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di 

previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare, la 
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SeO contiene la programmazione operativa dell’Ente, avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che 

pluriennale. 

Nel pieno rispetto del principio della coerenza e della interdipendenza dei vari strumenti della programmazione – 

che implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione, sia economico che 

finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e degli 

obiettivi - il DUP 2024-2026 è stato redatto sulla base delle “Linee programmatiche 2022-2027”, approvate dal 

Consiglio Comunale con deliberazione n. 57 del 27.10.2022.  

Il DUP 2024-2026 recepisce inoltre le seguenti novità in materia di strumenti di programmazione dell’Ente: 

1) il programma triennale dei lavori pubblici, in base alle nuove regole dettate dall’art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 

(Nuovo codice dei contratti) contiene i lavori pubblici di importo pari o superiore ad € 150.000,00 (e non più 

100.000,00); 

2) il programma di acquisto di beni, servizi e forniture, in base al medesimo art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023, è 

triennale e non più biennale e contiene acquisti di importo pari a superiore ad € 140.000,00 e non più 

40.000,00; 

3)  non è più presente il piano triennale del fabbisogno del personale, di cui all’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, che 

è stato assorbito dal nuovo documento denominato “Programma integrato di attività e organizzazione” 

(PIAO), da approvarsi entro il 31 gennaio del primo anno di riferimento.  

 

************* 

Con la presente nota di aggiornamento, tenendo conto dell’andamento dei programmi della gestione 2023 

ancora in fase di realizzazione, il Documento Unico di Programmazione 2024/2026 del Comune di Meda viene 

aggiornato contestualmente all’approvazione del bilancio di previsione finanziario 2024-2026, in conformità a 

quanto previsto dal principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato n. 4/1 al 

D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.). 
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1. SEZIONE STRATEGICA (SeS) 

La sezione strategia del DUP definisce gli indirizzi strategici dell’Amministrazione sviluppando e concretizzando le 

linee programmatiche di mandato di cui all’articolo 46, comma 3 del TUEL. 

Vero è che l’Amministrazione non opera in modo indipendente, prescindendo da vincoli ed opportunità imposti e 

offerti dal contesto giuridico e socio-economico. 

Conseguentemente, gli indirizzi strategici dell’Ente devono orientare e guidare l’operato della singola 

Amministrazione durante il mandato ed esprimerne il volere strategico, ma devono a loro volta essere coerenti 

con il quadro normativo di riferimento, le linee di indirizzo della programmazione regionale e gli obiettivi di 

finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione europea. 

 

1.1 INDIRIZZI STRATEGICI 

Come già detto, le linee programmatiche di mandato dell’Amministrazione Comunale sono state approvate 

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 57 del 27.10.2022 ed, in coerenza con gli elementi che 

caratterizzano il territorio ed il contesto socio economico, rispondono ai diversi obiettivi che l’Amministrazione 

intende raggiungere nel quinquennio 2022/2027. 

Poste le premesse metodologiche, le linee programmatiche dell’Amministrazione prevedono i seguenti cinque 

indirizzi strategici: 

 

Meda più attrattiva 

Meda più verde e sostenibile 

Meda più inclusiva 

Meda più sicura 

Meda più partecipata, equa ed efficiente 
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Di seguito i contenuti degli indirizzi strategici, ripresi direttamente dalle linee programmatiche di mandato. 

 

MEDA PIU’ ATTRATTIVA  

L’amministrazione porterà a termine una variante dell’attuale PGT, individuando le nuove strategicità di Meda 

e rivedendo il piano dei servizi. In quest’ottica, la programmazione territoriale mirerà: allo sviluppo di 

infrastrutture verdi private e pubbliche come elementi di pertinenze o di decoro degli edifici; al contenimento 

del consumo di suolo con la verticalizzazione dei fabbricati; al recupero di beni immobili dismessi (di piccole o 

grandi dimensioni) con una politica di urbanistica partecipata (attraverso un continuo dialogo con i proprietari 

dei beni per la loro riqualificazione o con proprietari di altri beni che investano nel recupero degli immobili 

dismessi di interesse comunale); all’individuazione delle aree di rigenerazione urbana cui dedicare incentivi 

importanti, ma limitati nel tempo; all’abbellimento architettonico con l’insistenza verso l’uniformità 

dell’edificato e l’utilizzo di scale di colori uniformi sugli edifici e sugli asfalti delle vie prospicienti (vd. piano del 

colore); alla ridestinazione delle aree in modo da evitare un’aporia tra l’edificato attuale e quello eventuale 

futuro, in una logica di attenzione alle esigenze pubbliche dell’area, e da qui la creazione di servizi (es. 

immobili destinati a negozi, bar, ristoranti o spazi di coworking o studio) nelle aree che ne sono prive; alla 

creazione di un centro identificato come tale. 

 

Un’attenzione particolare rivestirà il masterplan del verde. Con tale strumento, complementare al P.G.T., 

l’amministrazione intende fotografare lo stato attuale del verde pubblico e privato e realizzare una 

connessione tra queste aree. In questo modo, il Comune vuole collegare la disciplina sulla promozione e sulla 

tutela del verde con la creazione di un “unico” giardino medese, facendo sentire parte di esso anche quelli 

privati. Da qui la possibilità di arrivare ad una migliore cura del verde, per esempio con giornate dedicate ad 

esso o con la promozione della piantumazione privata di alberi. 

Infine, nell’intenzione dell’amministrazione, la riqualificazione del centro cittadino, lungo il corso Matteotti, 

deve diventare lo strumento per il rilancio urbanistico, commerciale e sociale dello storico asse viario e delle 

vie limitrofe. Anche in questo caso, la sinergia tra Comune e privati consentirà di individuare risorse 

economiche e soluzioni tecniche per il rifacimento della strada, dei marciapiedi, dell’arredo urbano e degli 

immobili che l’Amministrazione intende acquistare dagli attuali proprietari. 

 

Inoltre, l’amministrazione vuole proseguire nella politica di offrire ai cittadini una ricca e partecipata proposta 

culturale perché Meda sia davvero un luogo dove incontrarsi, agire, partecipare e fruire di iniziative e attività, 

in cui ogni persona, gruppo, associazione, attività imprenditoriale non debba essere solo spettatore, ma 

artefice e motore principale, recuperando rapporti purtroppo indeboliti dall’isolamento dovuto alla pandemia. 
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Per questo si intende promuovere l’attività della MEDAteca, realizzare o promuovere, insieme alle associazioni 

locali, eventi, laboratori, spettacoli, possibilmente coordinati tra loro, sempre con l’obiettivo di incrementare i 

luoghi di socialità ove si costruisce il senso di comunità cittadina.  

 

La repentina crescita dell’e-commerce e il cambiamento delle esigenze e delle abitudini delle persone, i 

recenti provvedimenti di sostegno posti in essere dal Governo e dalla Regione, e più in generale il complesso 

delle modifiche innescate dalla pandemia da Covid-19 e dalla guerra Russia-Ucraina, hanno profondamente 

modificato le dinamiche del settore commerciale, dei pubblici esercizi, delle attività produttive e 

dell’artigianato di servizio, aumentando i rischi di chiusure, di espulsione di operatori e di impoverimento di 

servizi in importanti aree della città. Da ciò l’urgenza di implementare politiche di sviluppo del territorio che 

favoriscano l’inserimento di nuove realtà produttive e di valorizzare il centro storico, il commercio di vicinato e 

di favorire il permanere delle attività economiche. Il supporto alle attività si concretizzerà anche attraverso la 

promozione di forme di consulenza alle imprese del territorio, in collaborazione con organismi e associazioni di 

categoria. 

 

Nell’ambito della programmazione dei lavori pubblici il Comune interverrà in una duplice direzione: completare 

i progetti già in fase di attuazione e realizzare nuove opere, alcune delle quali con un’elevata priorità.  

Innanzitutto la creazione di un auditorium/teatro che permetterà di arricchire la programmazione culturale 

medese mettendo a disposizione delle realtà teatrali e musicali, del territorio, spazi idonei per le proprie 

attività̀.  

Legato al tema della mobilità ciclabile e pedonale va pensato un piano della mobilità dolce; rientra in questa 

voce il progetto per la riqualificazione della via Indipendenza.  

Tra le opere stradali da realizzare, alcune già finanziate e programmate nel biennio 2022-2023, rientrano la 

via Forlì e la via Asti. Un’altra strada strategica è via Fornaci, opera prevista da Pedemontana ma che si 

intende anticipare mediante stipula di convenzione con APL con realizzazione in capo al Comune e rimborso 

del costo di realizzazione da parte della società autostradale. Questo intervento, con quello già terminato della 

via Monte Rosa, completerebbe la circonvallazione attorno alla piazza Vittorio Veneto e garantirebbe la 

possibilità di mettere in atto un serio programma di riqualificazione del cuore antico della nostra città. 

Sarà programmato un piano generale di riqualificazione delle strade e dei marciapiedi, con la realizzazione di 

questi nelle vie attualmente sprovviste, in linea con quanto fatto con la riqualificazione con gli impianti di 

illuminazione pubblica.  

 

Tra gli altri interventi in programma, giova menzionare la ristrutturazione dell’ex palazzo Mascheroni, secondo 

lo studio già avviato, opera finanziata nel programma dei lavori pubblici  
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Verrà posta attenzione alla verifica della situazione manutentiva degli edifici pubblici e all’attivazione di 

programmi di manutenzione pluriennali.  

Per garantire un servizio aggiuntivo a Meda e a tutto il territorio circostante, si intende creare uno spazio per 

l’atterraggio degli elicotteri di soccorso e trasporto organi. 

 

Un’attenzione peculiare riguarda i quartieri, rispetto ai quali occorrono risposte puntuali e dedicate. Nell’area 

di via Manzoni, l’amministrazione intendere investire nella sicurezza dei pedoni con la realizzazione del 

marciapiede fino al confine con Lentate sul Seveso e nell’acquisizione del patrimonio arboreo con l’innesto di 

nuove alberature in via Borromeo. Poi, nel quartiere San Giorgio, il Comune vuole sviluppare una mobilità che 

metta “in rete” tutte le vie dell’area con la costituzione di percorsi pedonali protetti, la sistemazione delle 

banchine stradali e, a conclusione del percorso, la realizzazione di un’area verde dedicata alla fruizione degli 

abitanti del luogo (ad esempio con attrezzature per il ristoro). Infine, nel quartiere Polo, si vuole incentivare la 

mobilità dolce con la creazione di nuovi percorsi lungo le arterie principali (es. via Gorizia) tanto in prossimità 

delle scuole, quanto degli esercizi commerciali. Anche in questo caso l’obiettivo è realizzare una connessione 

viaria unitaria. 

Alcuni interventi saranno realizzati tramite forme di parternariato pubblico/privato, modelli di cooperazione 

validi in tutti quei casi in cui il settore pubblico intenda realizzare un progetto che coinvolga un’opera 

pubblica, o di pubblica utilità, la cui progettazione, realizzazione, gestione e finanziamento – in tutto o in 

parte – siano affidati al settore privato. Il settore pubblico trae beneficio, in termini economico-finanziari, dalla 

presenza dei privati, a parità di risorse pubbliche impegnate, per l’ottimizzazione dell’uso delle risorse 

disponibili capaci di generare un circolo virtuoso tra spesa pubblica e prestazioni di servizi pubblici 

(miglioramento dei servizi di pubblica utilità erogati a parità di spesa pubblica), oltre alla possibilità di 

incrementare la dotazione infrastrutturale. 

 

MEDA PIU’ VERDE E SOSTENIBILE 

Le città esistenti e future devono pianificare e progettare spazi verdi e aree boschive urbane per soddisfare 

interessi e bisogni diversi, fornire servizi eco-sistemici richiesti da una società urbana in crescita e migliorare 

la continuità tra spazi rurali e spazi urbani (Hiroto Mitsugi, Assistente Direttore Generale della FAO, del 

Dipartimento forestale, Primo Forum Mondiale sulle Foreste Urbane, 2018). 

Lavorare per una Meda più sostenibile significa muoversi su tre importanti direttrici: favorire una migliore 

qualità dei servizi di igiene urbana e del riciclo, valorizzare il verde, pensare a modalità di trasporto sostenibili. 

I benefici di città più verdi sono noti: il verde urbano contrasta l’inquinamento, gli effetti dei cambiamenti 

climatici e gli eventi climatici estremi, incrementa il benessere psico-sociale dei cittadini, la presenza della bio-

diversità e rende maggiormente gradevole tutto l’ambiente. 
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La raccolta differenziata è il primo, fondamentale passo, verso la gestione accorta dei rifiuti solidi urbani e la 

riduzione di sprechi, dei costi di smaltimento e dell’inquinamento ambientale. Il servizio raccolta rifiuti e 

pulizia strade terrà conto delle difficoltà riscontrate in questi anni e il nuovo contratto di servizio cercherà di 

rendere sostenibile il ciclo dei rifiuti. Si intensificheranno i controlli e la repressione dell’abbandono dei rifiuti, 

anche con strumenti tecnologici, quali le fototrappole.   

In merito allo sviluppo della mobilità dolce, l’obiettivo è quello di ridurre auto e mezzi in circolazione così da 

ridurre pure inquinamento, rischi di incidenti e code per tutti. In questo senso si pongono le azioni finalizzate 

all’incremento delle piste ciclabili, del car sharing, degli accordi per l’incremento dei servizi pubblici (trenord). 

Per quanto riguarda la tutela degli animali si prevede la realizzazione di nuove aree cani nei vari quartieri. 

 

MEDA PIU’ INCLUSIVA 

Una sfida fondamentale per Meda è quella di incrementare il benessere sociale e la prosperità del territorio. Il 

futuro che vogliamo prevede una città che offra opportunità per tutti, dai minori agli anziani, con accesso ai 

servizi di base, con tariffe eque in base al reddito, all’alloggio, che possa garantire servizi accessibili e di 

qualità. Le politiche del welfare non riguardano esclusivamente le persone in difficoltà o chi si occupa di loro, 

bensì l’intera collettività: riteniamo che il ruolo del Comune sia quello di intercettare i bisogni della comunità 

per rispondervi al meglio, coinvolgendo appieno le forme di aggregazione già presenti sul territorio. 

Dal momento che la famiglia rimane ancora il pilastro su cui si fonda la comunità locale ed è il luogo della 

prima educazione della persona, ove produce reddito e si contengono, in prima istanza, le situazioni di 

disagio, si intende considerarla quale partner privilegiato dell’Amministrazione nel campo delle politiche sociali 

ed il cuore delle politiche stesse. Inoltre, dal momento che Meda è ricca di associazioni ed enti di volontariato 

in campo sociale, la nostra azione sarà volta a potenziare la collaborazione con le stesse, favorendo nel 

contempo il loro sviluppo. 

Per quanto riguarda le Politiche scolastiche, l’Amministrazione è convinta che la scuola sia uno dei luoghi più 

importanti per la crescita dei bambini e dei ragazzi, che, insieme alla famiglia, forma, da un punto di vista 

didattico, educativo e formativo, gli adulti del domani. 

Fondamentale quindi proseguire con il sostegno ai progetti degli istituti scolastici di ogni ordine e grado; 

continuare la collaborazione con le scuole al fine di avvicinare i più piccoli alle istituzioni così da instaurare 

una collaborazione scuola/Ente (anche tramite il Consiglio Comunale dei ragazzi); procedere con il rinnovo dei 

convenzionamenti con le scuole materne paritarie, sostenendo pure le sezioni primavera. 

Proprio per quanto fin qui detto, e ritenendo che le famiglie abbiano un ruolo centrale nella nostra società, 

l’amministrazione sosterrà convintamente tutte le politiche di conciliazione famiglia/lavoro, oggi più che mai 

necessarie. 
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I dati ISTAT ci dicono che in Italia, ormai, i giovani sono in minoranza. Quindi: da un lato è necessario 

incrementare le politiche destinate agli anziani, finalizzate a sostenerli e, ove possibile, a garantirne 

l’autonomia personale, dall’altra va posta una particolare attenzione alla fatica dei nostri giovani 

nell’affrontare un presente che offre molte connessioni virtuali, ma spesso è privo di luoghi per crescere 

guidati da un’ipotesi positiva sul futuro.  

Importante mantenere e rafforzare l’alleanza educativa con gli oratori, organizzare giornate dell’orientamento 

scolastico e lavorativo e proseguire il rilancio del progetto “I mestieri del Design” con il CFP Terragni e le 

maggiori realtà produttive del territorio. 

L’attenzione al mondo dello sport, quale luogo educativo privilegiato ove imparare valori indispensabili per la 

crescita individuale e collettiva, ci farà progettare una cittadella dello sport e della formazione. 

Premessa importante è la conferma della modalità di gestione del centro sportivo e delle palestre a società 

sportive medesi, modello che ha portato, in questi anni, a grandi miglioramenti degli impianti, sia sul piano 

manutentivo sia gestionale. Importante proseguire, proponendone di nuove, le sinergie avviate nel 

quinquennio 2017-2022, lavorando sul modello di successo creato con Briantea84. 

Le società sportive dovrebbero avere un contatto diretto con l’amministrazione comunale per attuare un 

coordinamento per iniziative ed eventi, fare rete tra le società sportive per ascoltare le criticità del territorio. 

Le politiche giovanili penseranno ad uno spazio di aiuto e di crescita per i bambini e i ragazzi di Meda: la 

pandemia ha fatto perdere ai ragazzi mesi di scuola creando evidenti lacune, formative e relazionali. È quindi 

auspicabile realizzare uno spazio ludico-formativo. Un luogo di apprendimento e aiuto a 360°, per 

sperimentare, socializzare e crescere insieme, coordinato e gestito da insegnati in pensione e/o neolaureati in 

scienze della formazione. Il fine è aiutare i bambini e ragazzi nella crescita aiutandoli ad organizzare lo studio 

al fine di migliorare i risultati scolastici, le loro competenze ed a tornare a lavorare in gruppo. 

Verrà progettato, presso il centro sportivo città di Meda, un luogo in grado di ospitare eventi e/o situazioni 

emergenziali. 

In merito alle politiche femminili: l’Europa, per il quinquennio 2020/2025, si è posta l’obiettivo di combattere 

le politiche di genere, di colmare il divario di genere nel mercato del lavoro e conseguire l'equilibrio di genere 

nel processo decisionale e nella politica. Anche a Meda, nel nostro piccolo, intendiamo perseguire politiche 

volte a promuovere e tutelare le donne, cominciando ad ascoltarne fatiche e proposte, così da renderle 

maggiormente protagoniste della vita cittadina. Appuntamento fondamentale, il Premio Medadonna, che 

conferisce un riconoscimento alle donne straordinarie nella loro quotidianità. 

 

MEDA PIU’ SICURA 

Le richieste dei cittadini spesso hanno a tema la sicurezza urbana, che risulta, pertanto, come uno dei più 

importanti obiettivi che l’amministrazione deve perseguire.  
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La sicurezza urbana deve essere considerata come un bene essenziale per la tranquillità di ogni cittadino e 

per una convivenza civile capace di ridurre e governare i conflitti e garantire una buona qualità della vita.  

E’ un bene che va “costruito insieme”, con la partecipazione di tutti gli attori della vita cittadina e le autorità 

istituzionali, anche sovra comunali, che non si limita ad interventi finalizzati alla riduzione della 

microcriminalità o alla prevenzione, ma comprende anche una gestione attenta di tutto il territorio: dalla 

viabilità, al potenziamento degli accordi con altre polizie locali, alla creazione di reti con le scuole e con i 

cittadini, alla Protezione civile.  

Il Consiglio Comunale ha recentemente approvato il nuovo piano di protezione civile, che ora dovrà essere 

veicolato alle associazioni di volontariato maggiormente coinvolte ed ai cittadini. I sempre più frequenti 

episodi di calamità naturali dovute ai cambiamenti climatici impongono alle amministrazioni di strutturarsi per 

poter gestire eventuali emergenze. 

 

 

MEDA PIU’ PARTECIPATA, EQUA ED EFFICIENTE 

Il Bilancio preventivo, unitamente al suo principale provvedimento propedeutico, il DUP (Documento Unico di 

Programmazione), è tra gli strumenti principali dell’attività di pianificazione dell’Amministrazione. In estrema 

sintesi, descrive le risorse finanziarie che l’Ente ha a disposizione, indica da dove provengono e come 

l’Amministrazione Comunale decide di impiegarle per il raggiungimento dei propri obiettivi. 

La situazione finanziaria di Meda, al momento, è solida, capace di stanziare, anche per il 2023, risorse per il 

bilancio partecipato, un importante strumento grazie al quale la comunità interagisce e dialoga con la 

Pubblica Amministrazione, un modo diretto di rappresentare le reali necessità dei cittadini e che consente loro 

di decidere come destinare una parte delle risorse dell’Ente, proponendo progetti a beneficio di tutta la città. 

Risulta comunque indispensabile, per il mantenimento del pareggio di bilancio, proseguire con una gestione 

responsabile delle risorse, che si ispiri ai principi di efficienza, efficacia ed equità al fine di valorizzare ed 

affermare la propria autonomia finanziaria, garantendo il buon funzionamento e l’erogazione dei servizi 

pubblici locali per il soddisfacimento dei bisogni della collettività. 

Il reperimento di risorse e l’ottimizzazione della spesa corrente si possono attuare mediante un accrescimento 

dell’efficienza interna. In particolare, dal lato delle entrate, attraverso il recupero di eventuali sacche di 

evasione/elusione, garantendo così una maggiore equità fiscale, e, dal lato della spesa, attraverso un 

controllo attento delle spese correnti, attuando tutte quelle azioni utili allo scopo (strategiche, in questo 

particolare momento, le politiche di riduzione dei consumi energetici).  

Inoltre si pone come fondamentale la ricerca di intese, collaborazioni e sponsorizzazioni con tutti coloro che 

possono mettere a disposizione dell’ente risorse economiche, forze, impegno, idee, gli uffici saranno 

sensibilizzati nell’individuazione e nella partecipazione a bandi di finanziamento. 
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Grazie pure ai finanziamenti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, l’Amministrazione mira a diventare 

più accessibile, digitale e trasparente, in grado di supportare cittadini ed imprese con servizi rapidi, sportelli e 

servizi digitalizzati e banche dati interconnesse. 

L’investimento in tecnologia rappresenta un adeguamento agli standard dell’attuale (e futura) epoca storica. 

Grazie ad essa, il Comune può efficientare la propria attività, velocizzando i processi soprattutto nella fase di 

ricezione delle istanze ed evitando di costringere l’utenza a recarsi presso la sede comunale (per esempio 

tramite lo sportello telematico polifunzionale o l’organizzazione di appuntamenti con gli uffici online). 

La centralità delle politiche di gestione del personale nella modernizzazione degli apparati pubblici è un 

assunto che non può essere messo in discussione, specie a fronte delle numerose sfide imposte alle 

amministrazioni, anche locali, dalla transizione digitale. Non a caso, in questi termini si esprime anche il 

PNRR, il quale, tra le priorità di riforma della P.A., indica proprio quella di “allineare conoscenze e capacità 

organizzative alle nuove esigenze del mondo del lavoro e di una amministrazione moderna”.  

Elementi chiave saranno quindi: riorganizzazione dell’ente, formazione ed assunzioni secondo criteri utili ad 

accertare il “saper fare” ed a vagliare il “saper essere”, costituito in gran parte da abilità cognitive e sociali 

che consentono al soggetto di integrarsi e reinventarsi, adattandosi al cambiamento e all’organizzazione. 

Il mandato amministrativo vedrà particolare attenzione alle attività dell’ufficio relazione con il pubblico, sia per 

quanto riguarda l’ambito dell’informazione e comunicazione esterna, l’attività di informazione su disposizioni 

normative e sui servizi offerti dall’ente, sia per quanto riguarda l’ascolto dei cittadini e la raccolta dei loro 

feed back per una migliore riorganizzazione dei servizi. 

Una Meda più partecipata, equa ed efficiente deve necessariamente essere anche molto attenta all’operato 

delle sue società partecipate per il migliore soddisfacimento dei bisogni della collettività. 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

NNoottaa  ddii  aaggggiioorrnnaammeennttoo  aall    
DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002244--22002266 

 

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

    
14

1.2 ANALISI STRATEGICA – CONDIZIONI ESTERNE 

 

In questa sezione sono indicate le condizioni esterne dell’Ente sulla base delle quali fondare il processo 

conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce all’individuazione degli obiettivi strategici.  

 

Lo scenario economico 

È indubbio che l’individuazione degli obiettivi strategici dell’Ente sia la risultante di un processo che prende a 

riferimento le condizioni esterne all’Ente stesso. 

In tale ottica, pertanto, è necessario richiamare le principali caratteristiche degli attuali scenari internazionali, 

nazionali e regionali. 

 

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale  

Al fine di illustrare lo scenario internazionale ed italiano si è fatto riferimento al “Documento di Economia e 

Finanza 2023”, approvato dal Consiglio dei Ministri in data 11 aprile 2023 e pubblicato sul sito del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze all’indirizzo www.mef.gov.it. 

Ricordiamo brevemente che il  Documento di Economia e Finanza è il  principale strumento della 

programmazione economico-finanziaria dello Stato in quanto indica la strategia economica e di finanza 

pubblica nel medio termine. Detto documento viene proposto dal Governo e approvato dal Parlamento, con 

cadenza annuale, entro il termine del 10 aprile. Entro il 20 settembre, il Governo presenta al Parlamento la 

Nota di aggiornamento al DEF, che contiene gli eventuali aggiornamenti degli obiettivi programmatici fissati 

nel DEF anche al fine di recepire le raccomandazioni formulate dal Consiglio dell’Unione Europea in merito al 

Programma di Stabilità (PS). Sulla base degli orientamenti programmatici esposti nella Nota, il Governo 

presenta, entro il 15 ottobre, il disegno di legge di bilancio ed il disegno di legge di stabilità, dando inizio alla 

sessione parlamentare di bilancio.  

Affidiamo la sintesi dei contenuti del DEF 2023 al comunicato stampa del Consiglio dei Ministri rilasciato a 

margine della seduta di approvazione del documento. 

“Il Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell’economia e delle finanze Giancarlo Giorgetti, ha 

approvato il Documento di economia e finanza (DEF) 2023, previsto dalla legge di contabilità e finanza 

pubblica (legge 31 dicembre 2009, n. 196). 

Il Documento delinea i tre principali obiettivi programmatici della politica economica e di bilancio del Governo 

per il medio termine: 

1. la rinuncia graduale ad alcune delle misure straordinarie di politica fiscale attuate negli scorsi tre anni 

e l’individuazione di nuovi interventi a sostegno dei soggetti più vulnerabili e per il rilancio dell’economia; 
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2. la riduzione graduale, ma in misura sostenuta nel tempo, del deficit e del debito della pubblica 

amministrazione in rapporto al prodotto interno lordo (PIL). Il Governo conferma gli obiettivi di 

indebitamento netto in rapporto al PIL già dichiarati a novembre nel Documento Programmatico di Bilancio 

(DPB), ossia 4,5 per cento quest’anno, 3,7 per cento nel 2024 e 3,0 per cento nel 2025. L’obiettivo per il 

2026 viene posto pari al 2,5 per cento; 

3. il sostegno alla ripresa dell’economia italiana, volto a conseguire tassi di crescita del PIL e del 

benessere economico dei cittadini più elevati di quelli registrati nei due decenni scorsi. 

Nel breve termine, si opererà per sostenere la ripartenza della crescita segnalata dagli ultimi dati, nonché per 

il contenimento dell’inflazione. Il mantenimento dell’obiettivo di deficit esistente (4,5 per cento) permetterà di 

introdurre, con un provvedimento di prossima adozione, un taglio dei contributi sociali a carico dei lavoratori 

dipendenti con redditi medio-bassi di oltre 3 miliardi per quest’anno. Ciò sosterrà il potere d’acquisto delle 

famiglie e contribuirà alla moderazione della crescita salariale. Unitamente ad analoghe misure contenute 

nella legge di bilancio, questa decisione testimonia l’attenzione del Governo alla tutela del potere d’acquisto 

dei lavoratori e, al contempo, alla moderazione salariale per prevenire una pericolosa spirale salari-prezzi. 

Anche per il 2024, le proiezioni di finanza pubblica mostrano che, dato un deficit tendenziale del 3,5 per 

cento, il mantenimento dell’obiettivo del 3,7 per cento del PIL creerà uno “spazio di bilancio” di circa 0,2 punti 

di PIL, che sarà destinato al Fondo per la riduzione della pressione fiscale, al finanziamento delle cosiddette 

‘politiche invariate’ a partire dal 2024 e alla continuazione del taglio della pressione fiscale nel 2025-2026, e 

concorrerà a una significativa revisione della spesa pubblica e a una maggiore intesa tra fisco e contribuente. 

In tale contesto, le previsioni di crescita del PIL del DEF sono le più prudenti, intente all’elaborazione di 

proiezioni di bilancio ispirate a cautela e affidabilità. Nello scenario tendenziale a legislazione vigente, il PIL è 

previsto crescere in termini reali dello 0,9 per cento nel 2023 – dato rivisto al rialzo in confronto al 

Documento programmatico di bilancio (DPB) di novembre, in cui la crescita del 2023 era cifrata in uno 0,6 per 

cento – e quindi all’1,4 per cento nel 2024, all’1,3 per cento nel 2025 e all’1,1 per cento nel 2026. 

Grazie alle nuove misure fiscali per il 2023 e 2024 delineate, la crescita del PIL nello scenario programmatico 

è prevista pari all’1,0 per cento quest’anno e all’1,5 per cento nel 2024. 

 

Inoltre, per dare una panoramica del contesto economico con il quale la politica italiana deve confrontarsi per 

maturare le proprie scelte, molto interessanti sono i dati diffusi dal bollettino economico della Banca d’Italia 

n. 2/2023, pubblicato nello scorso mese di aprile. 

Di seguito, in sintesi, i contenuti: 
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Nel 2023 l'economia mondiale rallenterebbe, ma meno di quanto previsto lo scorso autunno 

Nei primi mesi dell'anno sono proseguite la debolezza dell'economia mondiale e quella del commercio 

internazionale, connesse con la perdurante incertezza geopolitica e con la persistenza dell'inflazione su livelli 

elevati nelle principali economie avanzate. Le istituzioni internazionali confermano la prospettiva di un 

rallentamento del PIL globale per l'anno in corso, seppure meno pronunciato di quanto stimato nell'autunno 

del 2022. Il prezzo del petrolio, in discesa a marzo, è risalito nei primi giorni di aprile, a seguito dell'annuncio 

del taglio della produzione da parte dei paesi OPEC. In Europa le quotazioni del gas naturale hanno registrato 

un'ulteriore diminuzione, favorita dai consistenti stoccaggi e dalle temperature miti. 

Prosegue la restrizione monetaria nelle principali economie avanzate e sono emerse tensioni sui 

mercati internazionali 

Nelle riunioni di febbraio e di marzo la Federal Reserve e la Bank of England hanno deliberato nuovi 

incrementi dei tassi di interesse di riferimento. Dalla metà di gennaio le condizioni sui mercati finanziari 

internazionali erano peggiorate, risentendo delle attese di rialzi dei tassi di policy più consistenti e prolungati; 

dalla fine della prima decade di marzo il dissesto di alcuni intermediari bancari negli Stati Uniti e in Svizzera 

ha portato a un repentino aumento dell'avversione al rischio e della volatilità. 

Nell'area dell'euro l'attività cresce debolmente e l'inflazione diminuisce, ma sale la componente 

di fondo 

L'attività economica dell'area dell'euro sarebbe tornata a crescere, pur lievemente, all'inizio dell'anno. Si sono 

contratti i prestiti alle imprese. L'inflazione al consumo è diminuita ulteriormente a causa del forte calo della 

componente energetica; quella alimentare e quella di fondo sono però ancora aumentate, confermandosi su 

valori alti. Si riducono le attese di inflazione di famiglie e imprese; quelle a medio-lungo termine desunte dai 

mercati finanziari restano in linea con l'obiettivo di stabilità dei prezzi. La dinamica retributiva, sostenuta dalla 

robusta crescita dell'occupazione, si sta rafforzando. 

La BCE ha nuovamente alzato i tassi ufficiali 

Il Consiglio direttivo della BCE ha aumentato i tassi ufficiali di 50 punti base sia nella riunione di febbraio sia 

in quella di marzo, portando al 3,0 per cento il tasso di riferimento. Ha inoltre comunicato che l'elevato livello 

di incertezza accresce l'importanza di adottare le decisioni di volta in volta e sulla base dei dati che si 

renderanno disponibili. In marzo il Consiglio ha avviato la riduzione del portafoglio del programma di acquisto 

di attività finanziarie (APP). 
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Nel primo trimestre del 2023 il PIL dell'Italia sarebbe cresciuto lievemente 

Secondo i nostri modelli, in Italia l'attività economica sarebbe leggermente aumentata nel primo trimestre del 

2023, sostenuta dal settore manifatturiero, il quale beneficia della discesa dei corsi energetici e 

dell'allentamento delle strozzature lungo le catene di approvvigionamento. La spesa delle famiglie sarebbe 

rimasta debole, a fronte di un'inflazione ancora alta. Proseguirebbe invece l'accumulazione di capitale. Le 

imprese intervistate tra febbraio e marzo nell'ambito delle indagini della Banca d'Italia segnalano che le 

condizioni per investire sono divenute meno sfavorevoli. 

Le vendite all'estero aumentano e il saldo di conto corrente è tornato positivo 

La dinamica delle esportazioni italiane, rafforzatasi nell'ultimo trimestre dello scorso anno, si è mantenuta 

positiva all'inizio del 2023. Il conto corrente è tornato in attivo alla fine del 2022, riflettendo il forte calo dei 

prezzi delle materie prime energetiche. 

L'occupazione continua a salire e la dinamica salariale si conferma moderata 

L'occupazione è aumentata nel quarto trimestre del 2022 e la domanda di lavoro sarebbe nuovamente 

cresciuta nei primi mesi dell'anno in corso, nonostante la debolezza del quadro congiunturale. Le retribuzioni 

non manifestano nel complesso segnali di decisa accelerazione; i margini di profitto delle imprese sono 

aumentati lievemente. 

Il calo dell'inflazione è trainato dalla componente energetica, mentre quella di fondo rimane 

elevata 

Nella media del primo trimestre l'inflazione è diminuita (all'8,2 per cento in marzo), ma la componente di 

fondo è cresciuta, risentendo ancora della trasmissione ai prezzi finali dei maggiori costi connessi con gli 

shock energetici. 

I prestiti bancari diminuiscono marcatamente; le condizioni finanziarie risentono delle tensioni 

sui mercati internazionali 

Il rialzo dei tassi ufficiali continua a trasferirsi al costo del credito. I prestiti bancari si sono contratti tra 

novembre e febbraio, in particolare quelli verso le imprese, per effetto della debolezza della domanda e di 

criteri di offerta più stringenti. Dalla metà di gennaio le condizioni dei mercati finanziari sono peggiorate 

anche in Italia, riflettendo gli stessi fattori che hanno condizionato gli andamenti internazionali. In marzo le 

difficoltà di alcuni intermediari negli Stati Uniti e in Svizzera hanno determinato pressioni al ribasso sui corsi 

azionari, soprattutto nel comparto finanziario. Le banche dell'area dell'euro, comprese quelle italiane, si 
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trovano in una condizione nettamente migliore di quella osservata in occasione di passati episodi di crisi, 

grazie all'alta patrimonializzazione, all'abbondante liquidità e a una redditività in forte recupero. 

Nel 2022 sono migliorati i conti pubblici 

Lo scorso anno l'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche in rapporto al PIL è diminuito di un 

punto percentuale, all'8,0 per cento. Il peso del debito sul PIL si è significativamente ridotto, anche per 

effetto della dinamica favorevole del differenziale fra onere medio del debito e crescita nominale del prodotto. 

La riclassificazione statistica di alcuni crediti di imposta relativi al comparto edilizio determina una diversa 

ripartizione temporale del costo di questi benefici fiscali, ma non ne altera la dimensione complessiva e 

l'impatto sul debito. 

Per la consultazione della “Documento di Economia e Finanza 2023”, approvata dal Consiglio dei Ministri in 

data 11.04.2023, si rinvia al sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze www.mef.gov.it. 

 

L’Economia lombarda 

Affidiamo al “quadro di insieme” contenuto nel rapporto annuale della Banca d’Italia "L'economia della 

Lombardia" (Economie Regionali  - Numero 3 - pubblicato in data 28 giugno 2023) la sintesi dei dati più 

significativi dell’economia della Regione Lombardia. 

 

L'economia della Lombardia nel 2022 ha continuato a crescere a ritmi sostenuti, beneficiando del forte 

incremento dell'attività nel settore delle costruzioni e della ripresa in quello dei servizi. L'invasione russa 

dell'Ucraina ha accentuato l'incremento dei costi energetici e le difficoltà di approvvigionamento di materie 

prime e prodotti intermedi, che si erano già manifestati nella seconda metà del 2021. Queste tensioni si sono 

tradotte in una forte accelerazione dei prezzi e in un moderato rallentamento dell'attività in corso d'anno. La 

crescita robusta del biennio 2021-22 ha portato il PIL lombardo a superare il livello del 2019 del 3,4 per cento, 

un valore di molto superiore a quello registrato dall'economia italiana nel suo complesso (1,0 per cento). 

 

Il quadro macroeconomico e l'inflazione 

L'incremento del prodotto regionale è stimato al 3,8 per cento nel 2022, leggermente superiore a quello 

nazionale (3,7 per cento). L'indicatore coincidente Regiocoin-Lombardia ha però segnalato un graduale 

indebolimento dell'attività economica nel corso del 2022 e nei primi mesi del 2023. 

L'incremento dell'indice dei prezzi per l'intera collettività lombarda è passato dal 4,1 per cento nel mese di 

gennaio del 2022 (rispetto allo stesso mese del 2021) all'11,0 per cento in dicembre, un valore di poco 

inferiore alla media nazionale. La variazione è dovuta per poco più della metà al rialzo dei costi relativi 
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all'abitazione e alle utenze domestiche (che includono le spese per beni energetici come elettricità e gas) e 

per oltre un sesto ai rincari dei prodotti alimentari. Nei primi mesi del 2023 l'inflazione è diminuita, pur 

rimanendo elevata nel confronto storico: la variazione dell'indice dei prezzi è scesa al 7,5 per cento nel mese 

di marzo, riflettendo il calo dei prezzi energetici. 

 

Le imprese 

Nell'industria l'espansione della produzione e del fatturato a prezzi costanti è proseguita, mentre per il 2023 

l'Indagine della Banca d'Italia rileva attese di una contenuta diminuzione delle vendite. Gli investimenti, dopo 

la forte ripresa post- pandemica nel 2021, sono aumentati a tassi elevati anche nel 2022; per il 2023 i piani 

aziendali sono invece improntati a una riduzione dell'accumulazione. Le esportazioni hanno continuato a 

sostenere l'attività e le imprese della regione hanno mantenuto le proprie posizioni sui mercati internazionali. 

Nelle costruzioni si è consolidata la fase espansiva iniziata nella seconda parte del 2020, con un aumento 

della produzione del comparto, che ha beneficiato degli incentivi statali per interventi di efficientamento 

energetico degli immobili residenziali. Per il 2023 le imprese edili si attendono una riduzione della produzione, 

anche per il minore stimolo derivante dagli incentivi. Nel mercato immobiliare le transazioni e i prezzi delle 

abitazioni sono aumentati in misura consistente e più che nella media del Paese. 

Nei servizi privati non finanziari, nel 2022 il fatturato è cresciuto in tutti i comparti, in particolare in quello 

dell'alloggio e ristorazione, che aveva risentito maggiormente delle misure di contenimento della pandemia. In 

prospettiva, l'indagine della Banca d'Italia rileva per le imprese del terziario attese di sostanziale stabilità del 

fatturato a prezzi costanti nel 2023. 

L'avvio di nuove iniziative imprenditoriali nella regione, al netto delle uscite dal mercato (tasso di natalità 

netto), si è ridimensionato nel 2022, pur mantenendosi su livelli ancora elevati. I mutamenti negli assetti 

proprietari hanno riguardato una quota limitata delle società, ma le aziende interessate dall'ingresso di nuovi 

soci (circa il 4 per cento del totale tra il 2017 e il 2021) sono risultate in media più dinamiche, anche se con 

una situazione di maggiore fragilità economica e finanziaria. 

L'espansione della produzione ha sostenuto i profitti delle imprese, nonostante la diminuzione dei margini per 

unità di prodotto: i forti rincari delle materie prime e dei beni energetici sono stati infatti solo in parte 

compensati dall'incremento dei prezzi di vendita. I positivi risultati di bilancio hanno consentito alle imprese di 

preservare ampie disponibilità liquide e proseguire con il consolidamento della posizione patrimoniale. 

I finanziamenti bancari sono ancora cresciuti nel 2022, ma hanno rallentato nella seconda parte dell'anno 

risentendo del rialzo dei tassi di interesse e di un orientamento delle politiche di offerta delle banche divenuto 

più selettivo. Non ci sono stati segnali di peggioramento della qualità del credito, ma un possibile fattore di 

rischio è rappresentato dal rialzo del costo dell'indebitamento, a cui è esposto circa il 75 per cento dei prestiti 

alle imprese lombarde. 

Il ricorso alle emissioni obbligazionarie è rimasto sostenuto e si sta diffondendo anche tra le imprese più 

piccole. Il tema della transizione ecologica ha continuato ad attirare risorse sul mercato: quasi un decimo dei 
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titoli di debito emessi in regione è stato di tipo green e gli investimenti di private equity in campo ambientale 

ed energetico sono raddoppiati rispetto al 2021. 

 

La transizione energetica e le azioni delle imprese 

Nel 2022, anche come risposta allo shock energetico che ha colpito l'economia mondiale e in particolare i 

paesi europei, la UE e i singoli governi nazionali hanno intrapreso azioni volte a diversificare le fonti di 

approvvigionamento e a mitigare l'incremento dei costi per le imprese. La UE ha anche reso più ambiziosi gli 

obiettivi, da raggiungere entro il 2030, della strategia di transizione energetica approvata nel 2019 (cosiddetto 

Green Deal). La regione ha raggiunto i precedenti obiettivi, che le assegnavano - entro il 2020 - un target 

vincolante di consumi finali coperti da fonti di energia rinnovabile pari all'11,3 per cento. Da un lato, rispetto al 

2012, i consumi regionali pro capite di energia sono diminuiti; dall'altro è aumentata la capacità installata in 

regione degli impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili. Le imprese, soprattutto quelle 

industriali, hanno iniziato a realizzare o a programmare investimenti per migliorare l'efficienza energetica e 

incrementare l'utilizzo o la produzione di energie rinnovabili. Le aziende che coprono parte del loro 

fabbisogno energetico con autoproduzione sono ancora ampiamente minoritarie. 

 

Le famiglie e il mercato del lavoro 

Nel 2022 il reddito delle famiglie lombarde è cresciuto, beneficiando della ripresa dell'occupazione, ma il 

potere d'acquisto si è ridotto a causa del concomitante forte aumento dei prezzi; i consumi hanno continuato 

a crescere. 

Dopo la ripresa nel 2021, le condizioni del mercato del lavoro sono ulteriormente migliorate nel 2022. Gli 

occupati sono aumentati in modo significativo, raggiungendo nell'ultimo trimestre dell'anno i livelli del 2019. Il 

tasso di disoccupazione è sceso su valori inferiori a quelli del 2019, ma la partecipazione al mercato del 

lavoro non ha ancora recuperato completamente. 

L'indebitamento delle famiglie è aumentato sia nella componente destinata a finanziare i consumi, sia in 

quella dei mutui per l'acquisto di abitazioni. La crescita dei tassi di interesse (per i nuovi mutui al 3,3 per cento 

a fine anno, dall'1,7 a dicembre 2021) e criteri di erogazione più selettivi hanno indebolito la domanda di nuovi 

finanziamenti. 

 

Il mercato del credito 

Seppure in rallentamento negli ultimi mesi dell'anno, i prestiti al settore privato non finanziario lombardo 

hanno continuato ad aumentare anche nel 2022. La crescita è stata diffusa tra le province della regione. I 

principali indicatori della qualità del credito bancario sono rimasti stabili, mantenendosi su livelli storicamente 

bassi, sia per le imprese sia per le famiglie. 

È proseguito anche nel 2022 il ridimensionamento della rete territoriale delle banche, connesso sia con il 

processo di consolidamento del settore sia con la diffusione delle nuove modalità di interazione a distanza 
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della clientela. L'utilizzo dei servizi bancari digitali è più diffuso in Lombardia che nel resto del Paese. Il più 

ampio ricorso ai canali digitali è stato favorito anche dall'ampliamento delle tipologie di servizi fruibili da 

remoto offerti dagli intermediari. 

 

La finanza pubblica locale 

All'inizio del 2022 gli enti territoriali lombardi presentavano condizioni finanziarie complessivamente solide. 

Nel corso dell'anno gli interventi approvati dal Governo hanno contribuito a mitigare l'impatto dei rincari 

energetici sui bilanci. Le risorse assegnate dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e dal Piano 

nazionale per gli investimenti complementari (PNC) a soggetti attuatori pubblici per interventi da realizzare in 

Lombardia ammontavano a metà del maggio scorso a circa 13 miliardi di euro, di cui oltre il 70 per cento per 

progetti di competenza delle Amministrazioni locali. Gli effetti del PNRR non si sono ancora riflessi sulla 

spesa per investimenti degli enti territoriali, il cui valore è lievemente diminuito nel 2022, dopo la crescita del 

precedente triennio. Gli enti sono ancora prevalentemente impegnati nelle fasi di progettazione e 

predisposizione dei bandi per gli appalti: alla fine dell'aprile scorso l'importo complessivo dei bandi di gara 

finanziati dal PNRR ammontava a circa 2,3 miliardi di euro, pari al 28 per cento delle risorse a disposizione 

delle Amministrazioni locali. 
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- Valutazione della situazione socio-economica del territorio e dei servizi pubblici 

locali    

 

- Popolazione  

Nei quadri che seguono sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate 

dalla popolazione residente. 
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A Meda, nell’anno 2022, sono nati 149 bambini; nello stesso anno sono decedute 271 persone.  
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- Tabella riepilogativa delle strutture educative e scolastiche presenti nel territorio in 

rapporto alla popolazione scolastica 

 

DENOMINAZIONE SCUOLE 
N. alunni 

Ristorazione 
scolastica  
(diritto allo 

studio) 

Trasporto 
scolastico 
(diritto allo 

studio) 

Pre/post 
scuola 

(diritto allo 
studio) 

Riduzione 
tariffe servizi 
scolastici in 

base alle 
fasce ISEE 

Convenzione 
per contributi 
comunali retta 
di frequenza 
in base alle 
fasce ISEE 

Co-
finanziamento 

progetti 
POF/disadatta

mento 
scolastico 

Scuola dell'infanzia statale 
GARIBALDI 157 X X X X   X 

Scuola dell'infanzia statale POLO 99 X X X X   X 

Scuola dell'infanzia paritaria MARIA 
BAMBINA 70        X  

Sezione Primavera c/o Maria 
Bambina e Giovanni XXIII 

60     x  

Scuola dell'infanzia paritaria  
GIOVANNI XXIII 120        X  

Scuola primaria paritaria  
S.GIUSEPPE 

100      x 

Scuola primaria statale 
SAN GIORGIO 352 X X X X  X 

Scuola primaria statale POLO 174 X X X X  X 

Scuola primaria statale A. DIAZ 350 X X X X  X 

Scuola secondaria di 1° grado 
TRAVERSI 377 X X X X  X 

Scuola secondaria di 1° grado ANNA 
FRANK 376 X X X X  X 
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- La Città, nella Provincia, nella Regione 

                                                            

 

 

 
Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati relativi al territorio ed a servizi e strutture della Città: 

            1.2.1.-  SUPERFICIE in Kmq. 8,34  

1.2.2.- RISORSE IDRICHE 

Laghi n° 0 
Fiumi e Torrenti n° 1 

1.2.3.- STRADE 

Statali Km 0 
Provinciali Km 4,95 
Comunali Km 83,55 
Vicinali Km 4,77 
Autostrade Km 0 

1.2.4.- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI  

PGT Piano Governo del Territorio   si x no x 
deliberazione C.C. n. 13/2016 Adozione 
deliberazioni  C.C. n. 28-29-30-31-32/2016 Approvazione  
deliberazione C.C. n. 50/2021 Adozione variante al Piano delle Regole 
deliberazione C.C. n. 12/2022 Approvazione variante al Piano delle Regole 

 
Programmi di fabbricazione   si X no x 
Piano edilizia economica e popolare  si X no x 

1.2.5.- PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI 

Industriali     si X no x 
Artigianali     si X no x 
Commerciali     si X no x 
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- Accordi di Programma      

Di seguito sono riportati i dati di sintesi degli accordi di programma ed altri strumenti di programmazione 
negoziata in essere. 
 
CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO BRIANZABIBLIOTECHE   

Enti partecipanti: Comuni di Albiate, Barlassina, Besana in Brianza, Biassono, Bovisio Masciago, Briosco, 
Carate Brianza, Cesano Maderno, Desio, Giussano, Lentate sul Seveso, Limbiate, Lissone, Macherio, 
Meda, Monza, (ente capofila), Muggiò, Nova Milanese, Renate Brianza, Seregno, Seveso, Sovico, Triuggio, 
Varedo, Vedano al Lambro, Veduggio con Colzano, Verano Brianza, e Villasanta. 

Oggetto: gestione in forma associata, in sintonia con la legge regionale di comparto e con i programmi 
pluriennali regionali e provinciali, dei servizi resi dalle biblioteche civiche dei singoli Comuni aderenti, 
realizzando livelli di maggiore efficienza ed efficacia nonché economie di scala. 

Durata della convenzione: anni 10, con deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 15/10/2020 è stata 
approvata la nuova convenzione per il periodo dal 01 gennaio 2021 al 31 dicembre 2030. 

 

PROTOCOLLO D’INTESA PER LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DELLE OPERE DI COMPENSAZIONE 
AMBIENTALE NEL COMUNE DI MEDA         

Enti partecipanti: Comune di Meda e Autostrada Pedemontana Lombarda S.p.A. 

Finalità: realizzazione delle opere di compensazione ambientale.  

POLO CATASTALE BRIANZA OVEST    

Enti partecipanti: Comuni di Albiate, Barlassina, Bovisio Masciago, Ceriano Laghetto, Cesano Maderno, 
Cogliate, Giussano, Lazzate, Lentate sul Seveso, Limbiate, Macherio, Meda, Misinto, Seregno (ente 
capofila), Sovico e Varedo. 

Oggetto: gestione associata del servizio catasto (deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 del 
18.12.2017). 

Durata della convenzione: dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2027. 

 

PIANO DI ZONA     

Enti partecipanti: Comuni di Barlassina, Cogliate, Giussano, Mazzate, Lentate sul Seveso, Misinto, Meda, 
Seregno e Seveso. 

Oggetto: gestione associata degli organismi e dei servizi del piano di zona dell'ambito territoriale di 
Seregno ai sensi dell'articolo 30 del TUEL. 

Durata della convenzione: sei anni dalla sottoscrizione - 08.06.2022 (deliberazione del Consiglio Comunale 
n. 7 del 10.03.2022). 

GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DELLA SEGRETERIA COMUNALE     

Enti partecipanti: Comuni di Meda e di Cernobbio. 

Oggetto: gestione associata della Segretaria Comunale (approvata con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 4 del 24.01.2019 e prorogata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 44 del 
15.09.2022). 

Durata: dall’11 febbraio 2019 al 30 settembre 2027. 
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- Economia Insediata  

Le imprese del territorio di Meda vengono considerate un distretto produttivo e commerciale, che le colloca 

tra le eccellenze nazionali, soprattutto nel comparto “mobile-design” con prodotti artigianali di alta qualità che 

abbinano design e innovazione, risultato di studi e ricerca continua, rivolti ad un target elevato di clientela 

nazionale e internazionale, che crea un indotto commerciale significativo per tutto il territorio.  

Il tessuto del territorio di Meda è caratterizzato dalla presenza di imprese di dimensioni medio-piccole che 

esercitano la propria attività nel campo industriale, commerciale e dei servizi alle imprese e alle famiglie, di 

cui alcune risalenti alla fine dell’800, per un totale di 2.458 (fonte ISTAT - ultimo dato disponibile). 

Dal III° trimestre 2022 fino all’inizio dell’anno 2023 il sistema imprenditoriale locale ha ottenuto grande 

positività nonostante gli ultimi anni siano stati interessati  dai ben noti eventi disastrosi (pandemia e guerra in 

Ucraina). 

Alla data del 30 marzo 2023 negli archivi della Camera di Commercio Milano Monza Brianza Lodi si contano 

391.332 imprese attive, in buona crescita su base annua (+ 1,4%); positivo anche l’andamento della Brianza 

(+0,6%). 

Nel I° trimestre 2023 l’industria manifatturiera brianzola continua a seguire un percorso di crescita in linea 

con il trimestre precedente, mentre in Regione si osserva un marcato rallentamento. 

A livello congiunturale (rispetto al IV° trimestre 2022) la produzione industriale in Brianza cresce dello 0,9%, 

mentre a livello tendenziale (a confronto con il I° trimestre 2022) cresce in un anno del 3,3%. 

 

A livello settoriale, i servizi – che rappresentano il 51,3% del tessuto produttivo – mostrano il risultato 

migliore: +2,5% la variazione rispetto al I° trimestre 2022. 

Crescono tutte le attività fatta eccezione per alberghi e ristorazione, settore che si porta dietro ancora gli 

effetti avversi del lockdown. 

Restando sul piano dei singoli territori, tutti hanno contribuito a questo sviluppo del terziario dei servizi, 

sebbene con intensità diverse: Milano +2,7%, Monza +2%, Lodi +1,1%. 

Relativamente agli altri settori, si rileva il buon andamento delle costruzioni (+3,1%), mentre sono in 

difficoltà il commercio (-0,9%) con una contrazione più contenuta rispetto a quella del III° trimestre 2022 

quando aveva perso il 2,2%; le artigiane – dopo la frenata del I° trimestre 2022 (-3,6%) – tornano ad un 

risultato positivo (+0,4%). Ottima la performance delle imprese femminili (+1,8%) e delle straniere (+4,6%) 

che hanno ripreso a crescere a ritmi molto elevati, dopo lo stop del I° trimestre 2022. 

Per quanto riguarda le Start Up innovative si rileva una loro flessione: al 1° maggio 2023 risultano attive 

2.834 imprese nell’area aggregata della Camera di Commercio Milano Monza Brianza e Lodi, in calo del 3,4% 

rispetto allo stesso mese del 2022 (-106 unità in valore assoluto). 
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I settori prevalenti delle attività medesi risultano sempre le imprese manifatturiere in numero di 450, mentre 

rimangono stabili le imprese commerciali (ingrosso, dettaglio, e-commerce) in numero di 366. 

 

Il tessuto commerciale medese registra: 

 un modico incremento +0,99%) nel campo delle attività produttive (industrie/artigianato/PMI) 

rispetto al 2022 (n. 445 fino a ottobre 2022 / n. 450 al 13/06/2023), 

 un piccolissimo aumento rispetto a ottobre 2022  per gli esercizi di vicinato in sede fissa (n. 365 fino 

ad ottobre 2022 / n. 366 al 13/06/2023) 

 un lievissimo calo per gli esercizi pubblici di somministrazione alimenti e bevande (n. 68 fino ad 

ottobre 2022 / n. 67 al 13/06/2023),  

 un lievissimo calo anche per le attività di e-commerce-a domicilio-telefonici-spacci (n. 103 fino ad 

ottobre 2022 / n. 102 al 13/06/2023), 

 un dato invariato per le attività di strutture ricettive quali “bed & breakfast” (n. 2 fino ad ottobre 

2022/ n. 2 al 13/06/2023)  ed un lieve aumento per le "casa vacanze" (n. 7 fino ad ottobre 2022 / n. 

9 al 13/06/2023).   

 

Infine, le aspettative degli imprenditori brianzoli per i prossimi trimestri risultano complessivamente ottimiste 

ed in miglioramento rispetto ai precedenti (fonte: Economia e Statistica dei Territori – Camera di Commercio Milano Monza 

Brianza Lodi - 1^ trimestre 2023). 
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Parametri economici 

                 
- Indicatori finanziari 

Nel quadri che seguono è esposta l’evoluzione dei flussi finanziari dell’Ente nel periodo 2019/2026. Si 

evidenzia che i dati sotto riportati sono relativi, per le annualità 2019/2022, al rendiconto della gestione, per 

l’annualità 2023, alla previsione assestata alla data del 10 novembre 2023 e, per il triennio 2024/2026 alla 

previsione. 

 

ENTRATE 

2019

(rendiconto)

2020      

(rendiconto)

2021      

(rendiconto)

2022      

(rendiconto)

Disavanzo tecnico

Fondo pluriennale vincolato 3.187.190,71 3.862.918,00 3.593.539,07 5.321.473,85

Avanzo di amministrazione 2.651.531,37 2.505.121,26 1.766.562,07 4.939.938,15

Entrate tributarie 12.650.254,20 12.093.505,12 12.114.726,07 12.354.360,06

Entrate da contributi e trasferimenti 603.121,65 2.455.955,05 1.434.488,84 1.187.254,21

Entrate extratributarie 4.129.091,33 3.418.347,57 4.450.180,76 5.039.850,96
Entrate da alienazioni, trasferimenti 
di capitale

948.837,39 1.292.063,10 4.897.572,51 2.151.498,45

Entrate da accensioni di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate da servizi per conto di terzi 2.152.276,49 1.900.746,99 2.344.825,54 2.596.675,74

Totale entrate 26.322.303,14 27.528.657,09 30.601.894,86 33.591.051,42
 

  

2023

(previsione 

assestata)

2024

(previsione)

2025

(previsione)

2026

(previsione)

Fondo pluriennale vincolato 6.299.125,58 844.000,00 1.386.000,00 1.166.000,00

Avanzo di amministrazione 5.840.550,86 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

13.394.500,00 13.454.000,00 13.454.000,00 13.454.000,00

Trasferimenti correnti 1.599.400,00 781.500,00 781.500,00 781.500,00

Entrate extratributarie 4.992.100,00 4.959.500,00 4.909.500,00 4.841.500,00

Entrate in conto capitale 2.153.700,00 1.127.000,00 1.127.000,00 1.127.000,00

Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione prestiti 0,00 2.499.000,00 2.500.000,00 1.900.000,00
Anticipazioni da Istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate per conto di terzi e partite di 
giro 2.720.000,00 2.770.000,00 2.770.000,00 2.770.000,00

Totale entrate 36.999.376,44 26.435.000,00 26.928.000,00 26.040.000,00
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USCITE 

 

 

2019

(rendiconto)

2020    

(rendiconto)

2021    

(rendiconto)

2022    

(rendiconto)

Spese correnti 14.026.897,68 15.262.712,91 15.999.637,13 16.876.501,72

Spese in conto capitale 1.900.728,05 1.905.493,25 2.991.862,76 3.600.805,54

Spese per rimborso dei prestiti 1.175.116,89 388.859,35 700.930,51 717.122,62

Spese per servizi per conto terzi
2.152.276,49 1.900.746,99 2.344.825,54 2.596.675,74

Totale uscite 19.255.019,11 19.457.812,50 22.037.255,94 23.791.105,62
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Denominazione

2023

(previsione 

assestata)

2024

(previsione)

2025

(previsione)

2026

(previsione)

previsione di competenza 9.208.755,29 5.563.400,00 5.766.000,00 5.361.000,00
di cui fondo plur. vinc. 87.500,00 89.500,00 89.500,00 89.500,00

previsione di competenza 1.010.200,00 937.000,00 858.000,00 858.000,00
di cui fondo plur. vinc. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

previsione di competenza 3.578.028,65 3.250.300,00 3.679.200,00 3.604.200,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 750.000,00 0,00

previsione di competenza 631.700,00 479.000,00 479.000,00 479.000,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 1.671.894,18 675.900,00 540.900,00 1.140.900,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 560.000,00

previsione di competenza 535.184,92 291.800,00 291.800,00 291.800,00
di cui fondo plur. vinc. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

previsione di competenza 4.330.453,26 3.598.100,00 3.583.500,00 3.583.000,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 6.613.311,39 3.850.500,00 3.838.400,00 2.333.400,00

di cui fondo plur. vinc. 750.000,00 1.290.000,00 320.000,00 0,00

previsione di competenza 37.000,00 27.000,00 17.000,00 17.000,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 5.751.348,75 3.990.100,00 3.990.100,00 3.990.100,00

di cui fondo plur. vinc. 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

previsione di competenza 60.000,00 59.000,00 59.000,00 709.000,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 610.000,00

previsione di competenza 851.500,00 942.900,00 1.055.100,00 902.600,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 2.720.000,00 2.770.000,00 2.770.000,00 2.770.000,00

di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 36.999.376,44 26.435.000,00 26.928.000,00 26.040.000,00

di cui fondo plur. vinc. 844.000,00 1.386.000,00 1.166.000,00 1.266.000,00

previsione di 

competenza
36.999.376,44 26.435.000,00 26.928.000,00 26.040.000,00

di cui fondo pluriennale 

vincolato
844.000,00 1.386.000,00 1.166.000,00 1.266.000,00

Fondi e accantonamenti

TOTALE 
MISSIONE 14

TOTALE 
MISSIONE 20

Sviluppo economico e 
competitività

TOTALE 
MISSIONE 9

TOTALE 
MISSIONE 6

Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

TOTALE 
MISSIONE 8

Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

TOTALE 
MISSIONE 10

Trasporti e diritto alla 
mobilità

Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia

Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

TOTALE GENERALE 

DELLE SPESE

TOTALE MISSIONI

TOTALE 
MISSIONE 99

Servizi per conto terzi

TOTALE 
MISSIONE 11

Soccorso civile

TOTALE 
MISSIONE 12

TOTALE 
MISSIONE 1

Servizi istituzionali e generali 
e di gestione

TOTALE 
MISSIONE 3

Ordine pubblico e sicurezza

TOTALE 
MISSIONE 4

Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

Istruzione e diritto allo 
studio

TOTALE 
MISSIONE 5

 

Per un migliore raffronto dei dati della previsione 2024/2026 rispetto a quelli del quadriennio 2019/2022 nel 

seguente prospetto è riportato il riepilogo per titoli:   
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2023

(previsione 

assestata)

2024

(previsione)

2025

(previsione)

2026     

(previsione)

Spese correnti 20.844.806,23 18.937.200,00 19.068.100,00 18.978.900,00

Spese in conto capitale 12.735.170,21 4.046.000,00 4.587.000,00 3.767.000,00

Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi di prestiti 699.400,00 681.800,00 502.900,00 524.100,00

Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per conto terzi e partite di giro 2.720.000,00 2.770.000,00 2.770.000,00 2.770.000,00

Totale uscite 36.999.376,44 26.435.000,00 26.928.000,00 26.040.000,00
 

 

 

 

- Organismi gestionali esterni: situazione economica e finanziaria  

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi degli organismi gestionali erogatori di servizi per 

l’Ente. 
 
  

 
 

  Anno 2024  Anno 2025  Anno 2026 
 
 CONSORZI  n° 0 n° 0 n° 0 
 

 AZIENDE  n° 0 n° 0 n° 0 
 
 ISTITUZIONI  n° 0 n° 0 n° 0 
 
 SOCIETA' DI CAPITALI  n° 4 n° 4 n° 4 
 
 ENTE PARCO DELLE GROANE  n° 1 n° 1 n° 1 
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PARTECIPAZIONI SOCIETARIE       

 

 

 

UTILI SOCIETA’ PARTECIPATE     
 

  2020 2021 2022 

1 BEA S.p.A. 836.272 802.921 213.110 

2 CAP HOLDING S.p.A. 16.816.274 17.082.440 521.404 

3 AEB S.p.A. 3.699.452 24.369.148 24.565.969 

4 ASSP S.p.A. 524.304 585.925 403.921 

5 BRIANZACQUE S.r.l. 5.823.972 10.081.198 2.174.061 
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BRIANZA ENERGIA AMBIENTE S.p.A. 

c.f. 83002320154 - p.i. 00985990969 

via Gaetana Agnesi, 247 - Desio (MB) 

tel. 0362 39131 - fax 0362 391390  

email: segreteria.beabrianza@pec.it  

sito: www.beabrianza.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate:  svolge attività di smaltimento rifiuti 

Quota di partecipazione al 31.12.2022: 7,34 %  

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere per l'Amministrazione rendiconto 2022: € 753.281,34  tramite la controllata BEA Gestioni SpA 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:     === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: == 

Risultati di bilancio 2022:  213.110 

Risultati di bilancio 2021:  802.921 

Risultati di bilancio 2020:  836.272 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di BEA 

S.p.A. 

Ultima modifica:    30.06.2023       
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CAP Holding S.p.A.  

c.f. e p.i. 131875900156 

via del Mulino, 2 - Palazzo U10 - Assago (MI) 

tel. 02 825021 - fax 02 82502281 

email: capholding@legalmail.it 

sito: www.gruppocap.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate:  svolge attività di servizio pubblico concorrenti a formare il servizio idrico integrato 

come definito dal D. Lgs 152 /2006 e successive modifiche. 

Quota di partecipazione al 31.12.2022: 0,8162 % 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2022:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:    === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: === 

Risultati di bilancio 2022:  521.404 

Risultati di bilancio 2021:  24.369.148 

Risultati di bilancio 2020:  16.816.274 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di CAP 

Holding S.p.A. 

Ultima modifica:    30.06.2023       
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c.f. e p.i. 02641080961 

Via Palestro, 33 - 20831 Seregno (MB) 

Tel. 0362 2251 - Fax 0362 237136 

email: info@aebonline.it 

sito: www.aebonline.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate: /  

Quota di partecipazione al 31.12.2022: 1,5448% 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2022:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo: === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: == 

Risultati di bilancio 2022:    24.565.969 

Risultati di bilancio 2021:    17.082.440 

Risultati di bilancio 2020:    3.699.452 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di AEB 

S.p.A. 

Ultima modifica:    30.06.2023        
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ASSP S.p.A.                                                                              

c.f. e p.i. 02585280965 

via Garibaldi, 20 – Cesano Maderno (MB) 

tel. 0362-64451 - fax 0362-553963 

email: info@assp.it 

sito: www.assp.it  

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate:  svolge attività di gestione della Farmacia Comunale. 

Quota di partecipazione al 31.12.2022: 0,10% 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2022:  € 81.484,40  

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:    === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: === 

Risultati di bilancio 2022:         403.921 

Risultati di bilancio 2021:         385.925 

Risultati di bilancio 2020:         524.304 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e inconferibilità, 

soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della società: consultare il sito di ASSP 

S.p.A 

Ultima modifica:    30.06.2023 
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BrianzAcque  S.r.l.                     

c.f. e p.i. 03988240960                                                            

Viale E. Fermi, 105 Monza (MB)  

tel. 039-262301 - fax 039-2140074 

email: informazioni@brianzacque.it 

sito: www.brianzacque.it 

Indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 

di servizio pubblico affidate:  svolge attività di servizio pubblico concorrenti a formare il servizio idrico 

integrato come definito dal D. Lgs n. 152/2006 e successive modifiche. 

Quota di partecipazione al 31.12.2022:  0,1001% 

Durata impegno: fino alla scadenza della società 

Onere complessivo per l'Amministrazione rendiconto 2022:   === 

Numero dei rappresentanti dell'Amministrazione negli organi di governo:    === 

Trattamento economico complessivo spettante a ciascuno dei rappresentanti dell'Amministrazione: === 

Risultati di bilancio 2022:    2.174.061 

Risultati di bilancio 2021:    10.081.198 

Risultati di bilancio 2020:     5.823.972 

Incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo: consultare la 

pagina Adempimenti art. 1 c. 735 L. 296/2006 

Organi di indirizzo politico e relative dichiarazioni di insussistenza cause di incompatibilità e 

inconferibilità, soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza della 

società: consultare il sito di Brianzacque Srl 

Ultima modifica:    30.06.2023 
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Indirizzi 

In merito agli organismi partecipati si richiama la deliberazione del Consiglio Comunale n. 71 del 

2012.2022, con la quale è stata approvata la razionalizzazione periodica delle partecipazioni possedute 

dal Comune di Meda alla data del 31.12.2021.  

Tale ricognizione, redatta ai sensi dell’art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 (T.U. Società partecipate), come 

modificato dal D.Lgs. n. 100/2017, non ha previsto alcuna misura di razionalizzazione degli organismi 

partecipati sia in via diretta che in via indiretta, fatta salva quella già disposta nei confronti della società 

AEB S.p.A. con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del 27.04.2020. 

E’ stata pertanto confermata l’alienazione dell’intera quota della società AEB S.p.A. di proprietà dell’Ente, 

pari a n. 18.459.950 azioni di categoria A, per un valore complessivo di € 5.314.174,02, comprensiva 

delle azioni assegnate al Comune di Meda a titolo di dividendo in forza della deliberazione dell’Assemblea 

dei Soci della società AEB S.p.A. del 23.10.2020, come da comunicazione della società AEB S.p.A. in data 

13.11.2020, prot. n. 21957. 

Il perfezionamento dell’operazione di cui sopra è però ancora sospeso, a seguito delle vicende giudiziarie 

che hanno interessato la deliberazione del Consiglio Comunale di Seregno n. 17 del 20.04.2020, con la 

quale era stata approvata l’operazione di integrazione societaria ed industriale tra il Gruppo AEB-Gelsia e  

il Gruppo A2A. 

Per un approfondimento della questione si rinvia al contenuto delle deliberazioni della Giunta Comunale 

n. 57 del 12.04.2021 “Indirizzi in merito all'attività di razionalizzazione della partecipazione nella società 

AEB S.p.A.” e n. 181 del 29.09.2021 “Ulteriori indirizzi in merito all'attività di razionalizzazione della 

partecipazione nella società AEB S.p.A”. 

Per quanto concerne la fissazione, con proprio provvedimento motivato, di obiettivi specifici sul 

complesso delle spese di funzionamento, comprese quelle per il personale, delle proprie società 

controllate, ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 19.08.2016, n. 175 (TUSP), si fa presente il Comune di Meda 

non ha partecipazioni controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile; è sì socio di tre società 

strutturate secondo il modello in house, ma con percentuali minime (CAP Holding S.p.A. 0,8162%, 

ASSP S.p.A. 0,1% e Brianzacque S.r.l. 0,1001%).  

Pertanto il controllo su detti organismi partecipati viene espletato attraverso i rispettivi organismi 

deputati all’esercizio del controllo analogo ai sensi dell’art. 16 del TUSP. 
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1.3 ANALISI STRATEGICA – CONDIZIONI INTERNE 

In questa sezione sono indicate le condizioni interne dell’Ente: organizzazione e modalità di gestione dei 

servizi pubblici locali, indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità 

economico-finanziaria attuale e prospettica; disponibilità e gestione delle risorse umane con riferimento alla 

struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni; coerenza e compatibilità presente e futura con i 

vincoli di finanza pubblica. 

 

 

1.3.1 Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi 

 

- Investimenti e opere pubbliche 

Nel quadro che segue sono riportati i valori riepilogativi per il triennio 2024-2026 relativi al piano degli 

investimenti, alle opere pubbliche e agli interventi di manutenzione. Tale prospetto riguarda solo le nuove opere 

del triennio 2024-2026 e non comprende gli investimenti attualmente in corso che saranno imputati sul bilancio 

dell’esercizio 2024, ma finanziati con fondo pluriennale vincolato 2023, il cui dettaglio è riportato a pag. 45 del 

presente documento. 

 

INVESTIMENTI 2024 2025 2026 

Manutenzione straordinaria alloggi comunali              50.000,00               50.000,00               50.000,00  

Manutenzione straordinaria patrimonio comunale             300.000,00             300.000,00             300.000,00  

Manutenzione straordinaria strade              500.000,00             500.000,00             500.000,00  

Manutenzione straordinaria strade (accordo quadro)            100.000,00             100.000,00             100.000,00  

Riqualificazione plesso scolastico Polo            140.000,00             140.000,00            140.000,00  

Manutenzione straordinaria scuole             240.000,00    

Bilancio partecipato 2024 – “Mens sana in corpore sano”            120.000,00   

Manutenzione straordinaria segnaletica stradale               30.000,00               30.000,00               30.000,00  

Interventi sugli impianti di pubblica illuminazione              60.000,00               60.000,00               60.000,00  

Riqualificazione asse via Indipendenza            800.000,00      

Realizzazione Via Forlì            300.000,00      

Realizzazione pista ciclabile viale Tre Venezie            300.000,00             350.000,00    
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Manutenzione straordinaria verde pubblico              30.000,00               30.000,00               30.000,00  

Riqualificazione parchi e giardini            100.000,00             100.000,00             100.000,00  

Completamento edificio Via Roma (ex palazzo Mascheroni)              400.000,00    

Manutenzione straordinaria pista di atletica e campo di basket 
scuola media A. Frank              800.000,00    

Interventi di riqualificazione marciapiedi              300.000,00    

Manutenzione straordinaria parcheggio Centro Sportivo Via 
Icmesa 

               600.000,00  

Manutenzione straordinaria area mercato di Piazza Dozio                650.000,00  

Acquisto attrezzature informatiche              10.000,00               10.000,00               10.000,00  

Acquisto automezzi ed attrezzature Polizia Locale             79.000,00   

Acquisto attrezzature Protezione Civile             10.000,00   

Eliminazione barriere architettoniche              50.000,00               50.000,00               50.000,00  

Restituzione oneri di urbanizzazione              30.000,00               30.000,00               30.000,00  

Edifici del culto              30.000,00               30.000,00               30.000,00  

Realizzazione e manutenzione area a standard              17.000,00               17.000,00               17.000,00  

TOTALI         3.296.000,00          3.297.000,00          2.697.000,00  

TOTALE TRIENNIO 2024-2026         9.290.000,00      

 

 

 

- Capacità di indebitamento 

 

Anno 2022 2023 2024 2025 2026

Interessi passivi 293.994,19 292.700,00 285.500,00 382.200,00 481.500,00
Entrate correnti 17.967.807,74 17.999.395,67 18.581.465,23 19.986.000,00 19.195.000,00

% su entrate correnti 1,64 1,63 1,54 1,91 2,51

Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10%  
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L’indebitamento dell’Ente subisce la seguente evoluzione: 

Anno 2022 2023 2024 2025 2026

Residuo debito (+) 9.785.200,24 9.068.077,62 8.368.677,62 10.185.877,62 12.182.977,62

Nuovi prestiti (+) 2.499.000,00 2.500.000,00 1.900.000,00

Prestiti rimborsati (-) 717.122,62 699.400,00 681.800,00 502.900,00 524.100,00

Altre variazioni (-)
Totale fine anno 9.068.077,62 8.368.677,62 10.185.877,62 12.182.977,62 13.558.877,62

 

 

- Reperimento ed impiego di risorse straordinarie ed in conto capitale  

Il finanziamento delle spese di investimento di cui sopra, pari a complessivi € 3.296.000,00 per l’annualità 2024, 

€ 3.297.000,00 per l’annualità 2025 ed € 2.697.000,00 per l’annualità 2026, è così garantito: 

 

 

 

Nel prospetto seguente la riconciliazione delle spese di investimento 2024/2026 con gli stanziamenti di bilancio: 

 

2024 2025 2026

Investimenti annualità precedenti  
finanziati con FPV

750.000,00 1.290.000,00 1.070.000,00

Entrate anni precedenti reimputate / / /

Investimenti con risorse dell'anno di 
riferimento

3.296.000,00 3.297.000,00 2.697.000,00

TOTALE TITOLO II 4.046.000,00 4.587.000,00 3.767.000,00
 

 

 

TIPOLOGIA ENTRATA 2024 2025 2026

Oneri di urbanizzazione 770.000,00 770.000,00 770.000,00

Alienazione diritto di superficie 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Monetizzazioni 17.000,00 17.000,00 17.000,00

Accensione di prestiti 2.499.000,00 2.500.000,00 1.900.000,00

TOTALE 3.296.000,00 3.297.000,00 2.697.000,00
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- Investimenti in corso di esecuzione e non ancora conclusi  

Di seguito sono elencati gli investimenti in corso di esecuzione e non ancora conclusi confluiti nel fondo 

pluriennale vincolato, suddivisi per quelli antecedenti al 2023 e per quelli attivati nel 2023: 

 

Investimenti liquidati o in corso o opere non ancora collaudate 
al 14.11.2023 finanziate con fondo pluriennale vincolato  

ante 2023 
Importo   

Completamento edificio Via Roma (ex Palazzo Mascheroni) 1.200.000,00 

Riqualificazione C.so Matteotti 600.000,00 

Intervento di riqualificazione Caserma Carabinieri 126.085,07 

Lavori manutenzione straordinaria primo piano Palazzo Comunale  89.810,80 

Interventi di manutenzione straordinaria termoidraulici, antincendio, 
impianti elettrici 68.819,39 

Manutenzione straordinaria immobili (opere da fabbro) 50.000,00 

Riqualificazione area esterna scuola materna Via Garibaldi  15.550,00 

Riqualificazione palestra via Cialdini 300.000,00 

Lavori di rifacimento pista di atletica Centro sportivo comunale Via 
Icmesa  1.691,67 

Realizzazione lavori viabilità esterna Cimitero 500.000,00 

Manutenzione straordinaria strade 495.000,00 

Sistemazione Via Asti 150.000,00 

Sistemazione stradale area ex lottizzazione Farga 100.744,79 

Realizzazione tratto stradale via Monte Rosa  164.651,14 

Realizzazione parco Olmi II lotto 100.000,00 

Nuovi percorsi naturalistici e sensoriali Parco Don Giussani 36.000,00 

Completamento parco Beretta Molla  24.750,31 

Drenaggio urbano sostenibile 130.556,38 

Spese tecniche per redazione masterplan del verde 33.772,28 
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Progetto bilancio partecipato “Cavour in piazza, non in parcheggio” 69.741,70 

Progetto bilancio partecipato “Il tuo parco a misura di sport” 45.494,18 

Progetto bilancio partecipato "Una pista ciclopedonale per 
raggiungere i boschi di Meda" 85.000,00 

Manutenzione straordinaria impianti elevatori 56.659,57 

Lavori di efficientamento energetico immobili adibiti a servizi abitativi 
pubblici 30.000,00 

Intervento su impianti pubblica illuminazione  1.008,13 

Incarico di aggiornamento situazione catastale immobili comunali 2.497,95 

Spese tecniche per piano particolareggiato del centro, mobilità 
attiva, adempimenti connessi alla VAS ed elaborazione variante 
PGT 

98.712,64 

Riqualificazione Cimitero comunale 1.535.954,21 

Interventi di manutenzione straordinaria alloggi 9.870,00 

Totale 6.122.370,21 

 

 

Investimenti 2024 finanziati con 
 fondo pluriennale vincolato 2023 

Importo fondo 
pluriennale 
vincolato 

Manutenzione straordinaria strade 2023           500.000,00  

Nuova ciclopedonale Via M.te Bianco Lotto 1          250.000,00  

 Totale 750.000,00  

 

- Tributi e tariffe dei servizi pubblici 

Per quanto riguarda i tributi locali, per il triennio 2024-2026, restano confermate le aliquote dell’addizionale 

comunale all’IRPEF dell’anno 2023, ivi compreso l’innalzamento della soglia di esenzione da € 16.000,00 ad 

€ 17.500,00.  

Restano confermate anche le tariffe dei servizi pubblici. 

Il gettito della Tassa sui rifiuti (TARI) è stato quantificato in € 2.598.000,00. Detto stanziamento dovrà essere 

verificato, ed eventualmente adeguato, sulla base del Piano Finanziario TARI 2024, che sarà approvato nei 

termini attualmente previsti dalla normativa (30 aprile 2024). 
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- Impegni pluriennali già assunti 

 
ANNO 2024 
    

CAP./ART. DESCRIZIONE ATTO DATA  IMPORTO 

1812 2 QUOTA PRODUTTIVITA' PERSONALE DEI LIVELLI ANNO 2023 97 23/05/2023 40.000,00 
1812 1 QUOTA INDENNITA' DI RISULTATO DIRIGENTI ANNO 2023 12 28/06/2023 35.000,00 

10435   
CO-PROGETTAZIONE DEL SERVIZIO PER LA "TUTELA MINORI" AI SENSI 
DELL'ART. 55 DEL D. LGS. N. 117/2017 E SS.MM. INDIVIDUAZIONE PARTNER A 
DECORRERE DAL 01/01/2023 PER IL TRIENNIO 2023/2025.CIG ZB9396770D 

2 10/01/2023 32.600,00 

5121   DETERMINA A CONTRARRE E AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA FORNITURA - 
PERIODICI ANNATE 2023 E 2024. QUOTA ANNO 2024 118 23/02/2023 2.153,00 

6237 1 
DETERMINA A CONTRARRE PER PROCEDURA NEGOZIATA, AI SENSI 
DELL'ART. 36 DEL D. LGS. N. 50/2016 E SS.MM.II., PER L'AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI PULIZIA PALESTRE COMUNALI, PALESTRA CIALDINI E PALESTRA 
POLIVALENTE PALAMEDA, DI CURA DELLE AREE A VE 

161 27/03/2023 1.610,40 

5274 1 RIMBORSO ALL'ASSOCIAZIONE AMICI DELLA MEDATECA DI PREMIO POLIZZA 
ASSICURATIVA 2024 167 12/04/2023 300,00 

6373   
DETERMINAZIONE A CONTRARRE ED AFFIDAMENTO DIRETTO DEI SERVIZI 
INTEGRATIVI MEDATECA - BIBLIOTECA CIVICA, CON RIFERIMENTO ALLA 
SEZIONE TEENS - PERIODO 30/05/2023-29/05/2024. CIG 9806075515 

201 26/05/2023 25.000,00 

5233 1 
FORNITURA A NOLO DI PALCO E DI IMPIANTI AUDIO/LUCI, E DEL SERVIZIO DI 
ASSISTENZA TECNICA PER MANIFESTAZIONI - PERIODO 1 GENNAIO – 31 
DICEMBRE 2024 

222 14/06/2023 14.945,00 

5233 1 FORNITURA DEL SERVIZIO DI MONTAGGIO E SMONTAGGIO DEL PALCO 
COMUNALE - anno 2024 226 20/06/2023 7.718,53 

6373   
DETERMINAZIONE A CONTRARRE ED AFFIDAMENTO DIRETTO DELLA 
REALIZZAZIONE DI INTERVENTI E PROGETTI NELL'AMBITO DELE POLITICHE 
GIOVANILI - GIUGNO 2023/DICEMBRE 2024. CIG ZD43B9B2CC 

232 28/06/2023 14.640,00 

6237 1 
DETERMINAZIONE DI AGGIUDICAZIONE PROCEDURA NEGOZIATA, AI SENSI 
DELL'ART. 36 DEL D. LGS. N. 50/2016 E SS.MM.II., PER L'AFFIDAMENTO 
SERVIZIO DI PULIZIA PALESTRE COMUNALI, PALESTRA CIALDINI E PALESTRA 
POLIVALENTE PALAMEDA, DI CURA DELLE AREE A 

237 30/06/2023 54.204,60 

6237 1 
DETERMINAZIONE DI AGGIUDICAZIONE PROCEDURA NEGOZIATA, AI SENSI 
DELL'ART. 36 DEL D. LGS. N. 50/2016 E SS.MM.II., PER L'AFFIDAMENTO 
SERVIZIO DI PULIZIA PALESTRE COMUNALI, PALESTRA CIALDINI E PALESTRA 
POLIVALENTE PALAMEDA, DI CURA DELLE AREE A 

237 30/06/2023 9.150,00 

10473   
FREQUENZA PERCORSO FORMATIVO PRESSO CONSORZIO DESIO BRIANZA - 
AZIENDA CONSORTILE ANNO SCOLASTICO  2023/2024. ASSUNZIONE IMPEGNI 
DI SPESA. CIG ZE03BA8EB7 

254 04/07/2023 2.318,40 

1336 2 
AFFIDAMENTO DELLA FORNITURA A NOLEGGIO DI UN SISTEMA DI 
AFFRANCATURA POSTALE PER IL PERIODO 01.08.2023- 31.07.2024 PER LE 
ESIGENZE DELL'UFFICIO PROTOCOLLO. QUOTA ANNO 2024 

256 20/07/2023 719,80 

4238 3 
FORNITURA DI SERVIZIO DI CONNESSIONE DATI PER ACCESSO AD INTERNET 
PER LA SCUOLA DELL'INFANZIA E PRIMARIA "PLESSO POLO": ASSUNZIONE 
IMPEGNO DI SPESA PER PAGAMENTO CANONI FEBBRAIO 2023 - GENNAIO 
2024. QUOTA ANNO 2024 

22 26/01/2023 109,68 

1431 1 
SERVIZIO DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE DEL CANONE PATRIMONIALE 
DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (QUOTA 
01.012024 - 28.02.2024) 

42 28/02/2023 4.190,00 

1321 1 
ADESIONE CONVENZIONE ARIA (AGENZIA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E 
GLI ACQUISTI) PER LA FORNITURA DI CARTA IN RISME PER STAMPANTI, FAX E 
FOTOCOPIATORI - LOTTO 1 ANNO 2024. 

59 22/03/2023 3.234,35 

1336 2 
ADESIONE CONVENZIONE CONSIP PER LA FORNITURA IN NOLEGGIO DI 
APPARECCHIATURA MULTIFUNZIONE A COLORI PER LE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI - UFF. POLIZIA LOCALE ANNO 2024 

71 11/04/2023 645,53 

1287 1 DOMICILIAZIONE BANCARIA PER IL PAGAMENTO DELLE TASSE DI PROPRIETA' 
DEGLI AUTOMEZZI DI PROPRIETÀ COMUNALE. 89 09/05/2023 1.800,00 

1321 1 
ADESIONE CONVENZIONE ARIA (AGENZIA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E 
GLI ACQUISTI) PER LA FORNITURA DI CANCELLERIA TRADIZIONALE ED 
ECOLOGICA - LOTTO 3 - ANNO 2025. 

100 01/06/2023 1.830,00 

1837 3 AFFIDAMENTO FORNITURA PIATTAFORMA WHISTLEBLOWING - ANNUALITA 
2024 110 26/06/2023 1.187,47 

1837 3 
PNRR MISSIONE 1 COMPONENTE 1 - REALIZZAZIONE PROGETTO RELATIVO 
ALLA "MISURA 1.4.3 PAGOPA" - CANONE ASSISTENZA E MANUTENZIONE 
ANNO 2024 

118 05/07/2023 4.331,00 

9531 2 
SERV. TRATT. REC. E/O SMALT. RESIDUI PULIZIA MECCANIZ. STRADE, CODICE 
EER 20.03.03, PROVENIENTE DAI COMUNI DI MEDA E DI LENTATE SUL SEVESO 
DAL 01/04/2023 AL 31/03/2025. DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DELL'ART. 
32, COM 2, D.LGS. N. 50/2016 

2 10/01/2023 42.380,91 
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1538 2 
VOLTURA FORNITURA GAS NATURALE PRESSO IL CENTRO ANZIANI DI VIA 
NAVIGLIO IN ADESIONE A CONVENZIONE CONSIP "GAS NATURALE" 14 - 
LOTTO 3 - FORNITORE HERA COMM SPA CIG. CONVENZIONE: 8789686658 

5 10/01/2023 2.000,00 

1538 3 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 16.000,00 

4238 4 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 20.000,00 

4338 4 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 10.000,00 

5138 3 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 17.000,00 

6238 2 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 10.000,00 

8238 1 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 11.000,00 

10538 2 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 5.075,00 

9370   
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 19 - LOTTO 3 - 
PER LA FORNITURA DI ENERGIA ELETTRICA MAGGIO 2023 - APRILE 2024. 
QUOTA ANNO 2024 

27 10/02/2023 500,00 

1538 2 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP "GAS NATURALE 14" PER LA 
FORNITURA DI GAS NATURALE - IMPEGNO DI SPESA MAGGIO 2023 - APRILE 
2024. QUOTA ANNO 2024 

29 10/02/2023 1.500,00 

4338 2 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP "GAS NATURALE 14" PER LA 
FORNITURA DI GAS NATURALE - IMPEGNO DI SPESA MAGGIO 2023 - APRILE 
2024. QUOTA ANNO 2024 

29 10/02/2023 17.500,00 

6238 3 
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP "GAS NATURALE 14" PER LA 
FORNITURA DI GAS NATURALE - IMPEGNO DI SPESA MAGGIO 2023 - APRILE 
2024. QUOTA ANNO 2024 

29 10/02/2023 14.000,00 

9370   
ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP "GAS NATURALE 14" PER LA 
FORNITURA DI GAS NATURALE - IMPEGNO DI SPESA MAGGIO 2023 - APRILE 
2024. QUOTA ANNO 2024 

29 10/02/2023 200,00 

1537 1 
SERVIZIO MANUTENZIONE IMPIANTI ELEVATORI IMMOBILI DI PROPRIETA` 
COMUNALE TRIENNIO 2023-2025 QUOTA ANNO 2024  -  APPROVAZIONE 
ELABORATI DI GARA E DETERMINA A CONTRATTARE 

34 15/02/2023 6.442,56 

8137 1 IMPREVISTI E ARROTONDAMENTI PER LAVORI DI MANUTENZIONE STRADE 
COMUNALI. 41 01/03/2023 10.000,00 

1538 2 
IMPEGNO DI SPESA PER FORNITURA GAS NATURALE CONVENZIONE CONSIP 
"GAS NATURALE 14" PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE GENNAIO 2024 
APRILE 2024. 

43 01/03/2023 4.000,00 

4338 2 
IMPEGNO DI SPESA PER FORNITURA GAS NATURALE CONVENZIONE CONSIP 
"GAS NATURALE 14" PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE GENNAIO 2024 
APRILE 2024. 

43 01/03/2023 6.800,00 

6238 3 
IMPEGNO DI SPESA PER FORNITURA GAS NATURALE CONVENZIONE CONSIP 
"GAS NATURALE 14" PER LA FORNITURA DI GAS NATURALE GENNAIO 2024 
APRILE 2024. 

43 01/03/2023 12.000,00 

9637 1 
MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO. APPROVAZIONE ELABORATI 
PROGETTUALI E DETERMINA A CONTRATTARE AI SENSI DELL'ART. 192 DEL 
D.LGS.267/2000. 

49 10/03/2023 0,00 

1538 3 
SUBENTRO E ATTIVAZIONE FORNITURA ENERGIA ELETTRICA PRESSO LA 
CASERMA DEI CARABINIERI DI VIA B. LUINI IN ADESIONE A CONVENZIONE 
CONSIP ENERGIA ELETTRICA 20 - LOTTO 3 

53 15/03/2023 5.000,00 

9531 1 SERVIZI DI IGIENE URBANA - RACCOLTA, TRASPORTO RIFIUTI E PULIZIA DEL 
TERRITORIO COMUNALE DAL 01/04/2023 AL 30/03/2028. QUOTA ANNO 2024 56 16/03/2023 1.679.744,93 

9531 3 GESTIONE DELLA PIATTAFORMA ECOLOGICA INTERCOMUNALE DAL 
01/04/2023 AL 31/01/2028. QUOTA ANNO 2024 56 16/03/2023 400.000,00 

9531 2 GESTIONE DELLA PIATTAFORMA ECOLOGICA INTERCOMUNALE DAL 
01/04/2023 AL 31/01/2028. QUOTA ANNO 2024 56 16/03/2023 50.080,79 

9531 1 
SERVIZI OPZIONALI INERENTI I SERVIZI DI IGIENE URBANA - RACCOLTA, 
TRASPORTO RIFIUTI E PULIZIA DEL TERRITORIO COMUNALE DAL 01/04/2023 
AL 30/03/2028. QUOTA ANNO 2024 

56 16/03/2023 5.383,72 

9531 2 SERVIZI OPZIONALI INERENTI LA PIATTAFORMA ECOLOGICA 
INTERCOMUNALE DAL 01/04/2023 AL 31/01/2028. QUOTA ANNO 2024 56 16/03/2023 5.383,73 

1537 1 
AFFIDAMENTO SERVIZIO DI MANUTENZIONE ORDINARIA DEGLI IMPIANTI 
ELEVATORI INSTALLATI NEGLI IMMOBILI COMUNALI TRIENNIO 2023-2025. 
QUOTA ANNO 2024 

57 20/03/2023 10.843,62 

1538 3 
FORNITURA ENERGIA ELETTRICA PRESSO L'EDIFICIO EX CFP DI VIA MARCO 
POLO IN ADESIONE A CONVENZIONE CONSIP ENERGIA ELETTRICA 20 - LOTTO 
3 - CIG CONVENZIONE: 9288585ED0 

67 05/04/2023 345,00 
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9637 1 MANUTENZIONE ORDINARIA DEL VERDE PUBBLICO 71 05/04/2023 32.280,82 

9637 1 IMPREVISTI E ARROTONDAMENTI - MANUTENZIONE ORDINARIA DEL VERDE 
PUBBLICO 71 05/04/2023 27.719,18 

8239   
SERVIZIO FORNITURA ENERGIA ELETTRICA PER LE UTENZE INTESTATE AL 
COMUNE DI MEDA A SERVIZIO DEL PARCO INCLUSIVO DI VIA MANZONI E 
DELLA SCUOLA MATERNA GARIBALDI -2024 

85 31/05/2023 1.150,00 

1538 3 
SERVIZIO FORNITURA ENERGIA ELETTRICA PER LE UTENZE INTESTATE AL 
COMUNE DI MEDA A SERVIZIO DEL PARCO INCLUSIVO DI VIA MANZONI E 
DELLA SCUOLA MATERNA GARIBALDI -2024 

85 31/05/2023 150,00 

4238 4 
SERVIZIO FORNITURA ENERGIA ELETTRICA PER LE UTENZE INTESTATE AL 
COMUNE DI MEDA A SERVIZIO DEL PARCO INCLUSIVO DI VIA MANZONI E 
DELLA SCUOLA MATERNA GARIBALDI -2024 

85 31/05/2023 7.300,00 

3122   NOEGGIO PER ANNI UNO DI  DUE IMPIANTI PER IL RILEVAMENTO DELLE 
INFRAZIONI SEMAFORICHE PERIODO 01.04.2023 - 01.04 2024 1 17/01/2023 5.000,00 

8136 2 
AGGIUDICAZIONE APPALTO AFFIDAMENTO IN MODALITÀ ACCORDO QUADRO 
CON UN SOLO OPERATORE ECONOMICO PER IL TRIENNIO 2023 2024 2025 DEI 
LAVORI COMPRENDENTI FORNITURA POSA, MANUTENZIONE E RIMOZIONE DI 
SEGNALETICA STRADALE VERTICALE. QUOTA 2024 

5 23/01/2023 51.593,21 

3122   
INTEGRAZIONE QUOTA ANNO 2024 PER INSTALLAZIONE DI N. 2 NUOVI 
IMPIANTI PER IL RILEVAMENTO DELLE  INFRAZIONI SEMAFORICHE DURATA 
ANNI UNO TERMINE AL 01.04.2024. 

34 24/05/2023 277,78 

        Totale 2024 2.746.339,01 
 

 

- Indebitamento 

Come già evidenziato nel prospetto relativo alle entrate destinate al finanziamento degli investimenti è prevista, 

nelle annualità 2024, 2025 e 2026, l’accensione di nuovi prestiti per il finanziamento di parte degli investimenti.  

Si intende però, non appena approvato il rendiconto 2023, sostituire l’accensione di nuovi prestiti con 

l’applicazione di avanzo di amministrazione. 
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- Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio  

Nel prospetto seguente la dimostrazione degli equilibri del bilancio di previsione finanziario 2024/2026:   
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Disposizioni sul rispetto dei vincoli di finanza pubblica 

- Coerenza e compatibilità con i vincoli di finanza pubblica 

La legge di bilancio 2019 (art. 1 commi da 819 a 830, legge 30 dicembre 2018 n. 145) ha introdotto importanti 

innovazioni in materia di equilibrio di bilancio enti territoriali a decorrere dal 2019. 

In particolare, l’articolo 1, commi 819, 820 e 824, della richiamata legge n. 145 del 2018 prevede che le regioni, 

le province autonome e gli enti locali, ai fini della tutela economica della Repubblica, concorrono alla 

realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di 

competenza dell’esercizio non negativo, nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi 820 e 821 del citato 

articolo 1 della legge di bilancio 2019, che costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza 

pubblica ai sensi degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione. 

In sintesi, i richiamati enti territoriali si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza 

dell’esercizio non negativo, quale saldo tra il complesso delle entrate e delle spese, compreso l’utilizzo degli 

avanzi applicabili, del fondo pluriennale vincolato e del debito. Tale nozione di equilibrio è stata da ultimo 

declinata con decreto 01.08.2019. 

Tale informazione è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di 

gestione, previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo n. 118/2011; 

Va da sé pertanto che il bilancio di previsione 2024-2026, stante gli equilibri sopra descritti, rispetta i vincoli di 

finanza pubblica.  
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- Le risorse umane disponibili                 

Al fine di rappresentare il quadro delle risorse umane disponibili, con riferimento al personale dell’Ente, nel 

presente paragrafo sono sintetizzate le caratteristiche del personale dipendente al 30/06/2023, pari a n. 99 

unità (compreso il Segretario Generale). 
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Tabella riferita all’organigramma dell’Ente, per aree e servizi 

 

AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA  

- DIRIGENTE – VICE SEGRETARIO 
- SEGRETERIA GENERALE  
- SERVIZI SOCIALI 
- ISTRUZIONE 
- SPORT 
- BIBLIOTECA CIVICA E CULTURA 
- SERVIZI DEMOGRAFICI 
- PROTOCOLLO / URP / MESSO COMUNALE 

 

AREA POLIZIA LOCALE 

- COMANDANTE POLIZIA LOCALE 
- POLIZIA LOCALE  
- PROTEZIONE CIVILE 

 

AREA INFRASTRUTTURE E GESTIONE DEL TERRITORIO 
- DIRIGENTE 
- LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO 
- EDILIZIA PRIVATA/CATASTO/URBANISTICA 
- ECOLOGIA 
- COMMERCIO/SPORTELLO UNICO PER LE IMPRESE 

 

AREA RISORSE FINANZIARIE 
- DIRIGENTE 
- RAGIONERIA  
- ACQUISTI – ECONOMATO 
- TRIBUTI 
- SERVIZI INFORMATICI  
- PERSONALE E ORGANIZZAZIONE 
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PARAMETRI OBIETTIVI PER COMUNI AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA  

CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

          

1) Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti   NO 

          

2) Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente NO 

          

3) Anticipazioni chiuse solo contabilmente     NO 

          

4) Sostenibilità debiti finanziari      NO 

          

5) Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio   NO 

          

6) Debiti riconosciuti e finanziati      NO 

          

7) Debiti in corso di riconoscimento + debiti riconosciuti e in corso di finanziamento NO 

          

8) Indicatore concernente l'effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) NO 
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1.4 OBIETTIVI STRATEGICI  

In questa sezione sono analizzati gli obiettivi strategici su base quinquennale articolati secondo lo schema 

delle  linee di mandato. 

E’ assicurata  una stretta integrazione con il processo di controllo strategico, che verrà mantenuta anche nella 

Sezione operativa del DUP in fase di individuazione degli obiettivi operativi per il triennio 2024/2026. 

Ricordiamo gli indirizzi strategici dell’Ente: 

 

Meda più attrattiva 

Meda più verde e sostenibile 

Meda più inclusiva 

Meda più sicura 

Meda più partecipata, equa ed efficiente 

 

 

Prima della sintesi e del dettaglio degli obiettivi strategici dell’Ente, due specifici focus su: 

 

TRASPARENZA, INTEGRITA’ E PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Nella seduta del Consiglio di ANAC del 17 gennaio 2023 è stato approvato definitivamente il Piano nazionale 

anticorruzione valido per il prossimo triennio. Al momento non vi sono ulteriori integrazioni e quindi con tale 

documento gli enti locali dovranno confrontarsi per la stesura piuttosto che con l’aggiornamento del piano 

anticorruzione 2023/2025, da inserire nel PIAO. 

Tra le novità previste nell’ultimo PNA, va segnalato un rafforzamento dell’antiriciclaggio, impegnando i 

responsabili della prevenzione della corruzione a comunicare ogni tipo di segnalazione sospetta in cui 

potessero incorrere all’interno della pubblica amministrazione, e delle stazioni appaltanti. 
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Altro aspetto significativo dell’ultimo Piano è la necessità di identificare il titolare effettivo delle società che 

concorrono ad appalti pubblici. Quindi, le stazioni appaltanti sono chiamate a controllare “chi sta dietro” a 

partecipazioni sospette in appalti e forniture pubbliche. 

La stazione appaltante provinciale, con la quale è convenzionato l’ente, ha introdotto un meccanismo di 

comunicazione e controllo rispetto alla figura del titolare effettivo. 

Altro aspetto innovativo riguarda la disciplina del pantouflage, per cui il titolare di un incarico pubblico passa 

senza soluzione di continuità al privato in favore del quale ha emanato provvedimenti, Anac ha deciso di 

predisporre delle apposite Linee Guida che aiutino le pubbliche amministrazioni ad applicare con più fermezza 

e definizione il divieto stabilito dalla legge. 

Si conferma la volontà dell’amministrazione di mantenere nei contratti di appalto apposita clausola anti 

pantouflage. 

ANAC ha pure portato novità per quanto riguarda la trasparenza dei contratti pubblici, rivedendo le modalità 

di pubblicazione.  

Rimane fermo che gli obiettivi strategici in materia di prevenzione e di trasparenza siano forniti dagli organi di 

indirizzo, assegnando quindi loro un compito proattivo, e quindi trasfusi nel PTPC. Tali obiettivi devono altresì 

essere coordinati con quelli previsti in altri documenti di programmazione strategico gestionale adottati dai 

comuni, quindi dal DUP e poi dal piano della performance. Nel contesto, quindi, di un allineamento tra il DUP 

ed il PTCP, da far confluire nel PIAO, in questa sede si definiscono obiettivi strategici ed operativi che devono 

guidare il Responsabile della prevenzione e della corruzione dell’ente nell’annuale lavoro di aggiornamento del 

piano. Inoltre nelle logiche di semplificazione che intende perseguire l’amministrazione comunale è sempre 

presente il tema della trasparenza, intesa come accessibilità alle informazioni e come occasione di 

partecipazione attiva dei cittadini alla vita amministrativa. Si tratta di una vera e propria cultura, per certi 

versi innovativa per la PA, che va fatta crescere all’interno dell’Amministrazione e costituisce un elemento 

sostanziale sia la partecipazione sia per il controllo diffuso, finalità proprie dell’accesso civico generalizzato 

introdotto dal D. Lgs. n. 97/2016. 

Sicuramente rimane sempre come primo obiettivo quello di incrementare la capacità di individuare casi di 

corruzione o di illegalità all’interno dell’amministrazione e la creazione di un contesto sfavorevole alla 

corruzione.  Per il raggiungimento di questo obiettivo, oltre l’utilizzo di strumenti quali il whistleblowing, per il 

quale l’ente nel corso del 23 si è dotato di un apposita piattaforma crittografata, si ritiene opportuno 

l’attuazione da parte del RPC di forme di monitoraggio e controllo riguardo la corretta applicazione delle 

misure organizzative di prevenzione previste dal piano e della loro effettiva efficacia. Assume, inoltre, 

notevole importanza l’incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione, specie per le 

figure dirigenziali e i titolari di posizioni organizzative, nonchè l’innalzamento del livello qualitativo della 

formazione sempre più specialistica. Nel perseguimento del presente obiettivo rileva anche l’applicazione 

attenta del “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R. n. 62/2013) e del nuovo “Codice di 
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comportamento dei dipendenti del Comune di Meda”, aggiornato recentemente al D.P.R. 81/2023. Sono, 

quindi, opportune, anche in tal caso, appropriate attività di monitoraggio sul rispetto da parte dei dipendenti 

degli obblighi e doveri derivanti dal rapporto di lavoro.  

Un secondo obiettivo è finalizzato a  maggiori livelli di trasparenza: potenziamento dell’informatizzazione del 

flusso dei dati nonché del monitoraggio sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione e miglioramento 

dell’accessibilità del sito web istituzionale. Al fine di pervenire ad un miglioramento della fase relativa alla 

pubblicazione dei dati e della qualità degli stessi nell’apposita sezione del sito “Amministrazione trasparente”, 

assume particolare rilievo svolgere periodicamente (con cadenza semestrale) un’attività di monitoraggio 

riguardo all’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n. 33/2013, facendo ricorso all’uso 

di strumenti informatici o applicativi che consentano la verifica sull’adempimento degli obblighi o, in loro 

assenza, attivando alcuni dipendenti per ogni area che, a supporto del Responsabile della Trasparenza, 

svolgano il monitoraggio sul rispetto degli adempimenti richiesti dalla normativa. A ciò, inoltre, deve 

aggiungersi un potenziamento del sistema informatico al fine di consentire, in modo sempre più 

automatizzato, la pubblicazione dei dati nella varie sottosezioni di “Amministrazione trasparente”. Nell’ambito, 

infine, di tale obiettivo, occorrerà anche individuare azioni volte al miglioramento dell’accessibilità al sito web 

istituzionale in modo che sia facilitata e più intuitiva la ricerca e la consultazione online dei dati, documenti e 

informazioni presenti nel sito. Da segnalare che la sotto sezione  “bandi e contratti”, nel corso del 2023, è 

stata aggiornata alle indicazioni ANAC del PNA 2023, con trasferimento automatico delle informazioni 

contenute negli atti assunti al portale dell’ente. 

Questi obiettivi di tipo generale sono inseriti poi, organicamente, nel presente documento:  

 Missione 1: nell’indirizzo strategico “Servizi di staff”, sono inseriti i seguenti obiettivi operativi: 

1) Garantire la gestione di un diffuso sistema di controlli interni: Coordinare il sistema dei controlli 

interni con il Piano di Prevenzione della Corruzione; aggiornare e monitorare azioni correttive individuate nel 

PIAO sottosezione Prevenzione della corruzione unitamente al Piano triennale della trasparenza e al Codice di 

comportamento 

2) Trasparenza e prevenzione della corruzione: Supportare l'intera struttura comunale ed il 

Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza nello svolgimento dei controlli e 

nell'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e della Trasparenza. 

 

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) 

Il 27% delle risorse totali del Piano nazionale di ripresa e resilienza sono dedicate alla transizione digitale. 

All'interno del Piano la strategia per l’Italia digitale si sviluppa su due assi. 

Il primo asse riguarda le infrastrutture digitali la connettività a banda ultra larga. Il secondo riguarda tutti 

quegli interventi volti a trasformare la Pubblica Amministrazione (PA) in chiave digitale. 
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I due assi sono necessari per garantire che tutti i cittadini abbiano accesso a connessioni veloci per vivere 

appieno le opportunità che una vita digitale può e deve offrire e per migliorare il rapporto tra cittadino e 

Pubblica Amministrazione rendendo quest’ultima un alleato nella vita digitale dei cittadini. 

Per fare ciò, da un lato si agisce sugli aspetti di “infrastruttura digitale”, spingendo la migrazione al cloud delle 

amministrazioni, accelerando l’interoperabilità tra gli enti pubblici, snellendo le procedure secondo il principio 

“once only” (secondo il quale le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere a cittadini ed imprese 

informazioni già fornite in precedenza) e rafforzando le difese di cybersecurity. Dall’altro lato vengono estesi i 

servizi ai cittadini, migliorandone l’accessibilità e adeguando i processi prioritari delle Amministrazioni Centrali 

agli standard condivisi da tutti gli Stati Membri dell'Unione Europea. 

Per rendere tutto questo realmente funzionale alla transizione digitale del paese, questi interventi sono 

accompagnati da inizative di supporto per l’acquisizione e l’arricchimento delle competenze digitali. 

In particolare sono previsti sette principali investimenti. 

Infrastrutture digitali (900 mln) 

La trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione (PA) segue un approccio “cloud first”, orientato alla 

migrazione dei dati e degli applicativi informatici delle singole amministrazioni verso un ambiente cloud. Un 

cambiamento che porterà a servizi più sicuri e integrati. 

Il processo consentirà di razionalizzare e consolidare molti dei data center oggi distribuiti sul territorio, a 

partire da quelli meno efficienti e sicuri. Ad oggi, il 95% dei circa 11mila data center utilizzati dagli enti 

pubblici italiani presenta carenze nei requisiti minimi di sicurezza, affidabilità, capacità elaborativa ed 

efficienza. 

Abilitazione e facilitazione migrazione al cloud (1 mld) 

Per accompagnare la migrazione della PA centrali e locali al cloud, è previsto un programma di supporto e 

incentivo per trasferire basi dati e applicazioni, in particolare rivolto alle amministrazioni locali. 

Le amministrazioni potranno scegliere all’interno di una lista predefinita di provider certificati secondo criteri di 

adeguatezza rispetto sia a requisiti di sicurezza e protezione, sia a standard di performance. Il supporto alle 

amministrazioni che aderiranno al programma di trasformazione sarà realizzato con “pacchetti” completi che 

includeranno competenze tecniche e risorse finanziarie. 

Dati e interoperabilità (650 mln) 

Il gap digitale della PA italiana si traduce oggi in ridotta produttività e spesso in un peso non sopportabile per 

cittadini e imprese, che debbono accedere alle diverse amministrazioni come silos verticali, non interconnessi 

tra loro. 

La trasformazione digitale della PA si prefigge di cambiare l’architettura e le modalità di interconnessione tra 

le basi dati delle amministrazioni. Avere banche dati pubbliche che parlano tra loro, contribuisce a un 

risparmio economico, per le amministrazioni, e di tempo, per i cittadini. 
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La creazione di un unico profilo digitale, fa sì che le amministrazioni abbiamo a disposizione le informazioni 

sui cittadini “una volta per tutte”, siano a disposizione “una volta per tutte” per le amministrazioni in modo 

immediato, semplice ed efficace. La piena interoperabilità dei dataset della PA comporterà un esteso utilizzo 

dell’identità e del domicilio digitale, scelto liberamente dai cittadini. 

In particolare l'investimento prevede 2 misure 

1. Sviluppare una Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND) per garantire l'interoperabilità dei 

dati pubblici, permettendo così agli enti di erogare servizi in modo sicuro, più veloce ed efficace e ai cittadini 

di non fornire nuovamente informazioni che la PA già possiede. 

2. Facilitare l’implementazione dello “Sportello Digitale Unico” (Single Digital Gateway), ovvero 

supportare l’attuazione del regolamento europeo che ha l’obiettivo di uniformare l’accesso ai servizi digitali in 

tutto i Paesi membri dell'UE. 

Servizi digitali e cittadinanza digitale (2,01 mld) 

La trasformazione dell’architettura digitale della PA, dal cloud all’interoperabilità dei dati, è accompagnata da 

investimenti mirati a semplificare la vita digitale dei cittadini, attraverso migliori servizi pubblici. 

L'investimento prevede 6 misure: 

1. Migliorare l'esperienza dei servizi pubblici digitali definendo e promuovendo l’adozione di modelli 

collaudati e riutilizzabili per la creazione di siti internet e l’erogazione di servizi pubblici digitali. 

2. Migliorare l'accessibilità dei servizi pubblici digitali attraverso la diffusione di strumenti e strategie 

condivise: da test di usabilità ad attività di comunicazione e disseminazione passando per lo sviluppo di kit 

dedicati e altro. 

3. Accelerare l'adozione di pagoPA, la piattaforma digitale per i pagamenti verso le Pubbliche 

Amministrazioni, e dell’app IO quale principale punto di contatto tra Enti e cittadini per la fruizione dei servizi 

pubblici digitali. 

4. Favorire l'adozione dell’identità digitale (Sistema Pubblico di Identità Digitale, SPID e Carta 

d'Identità Elettronica, CIE) e dell'Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR). 

5. Sviluppare e implementare la Piattaforma notifiche digitali degli atti pubblici, l’infrastruttura 

che le PA utilizzeranno per la notificazione di atti amministrativi a valore legale verso persone fisiche e 

giuridiche, contribuendo ad una riduzione di costi e tempo per cittadini ed enti. 

6. Promuovere l'adozione di Mobility as a Service (MaaS) nei comuni per digitalizzare il trasporto 

locale e fornire ai cittadini un'esperienza di mobilità integrata: dalla pianificazione del viaggio ai pagamenti. 

Cybersecurity (620 mln) 

Nel suo complesso, la digitalizzazione aumenta il livello di vulnerabilità della società da minacce cyber su tutti 

i fronti: ad esempio frodi, ricatti informatici o attacchi terroristici. 
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Italia digitale 2026 contiene importanti misure di rafforzamento delle nostre difese cyber, a partire dalla piena 

attuazione della disciplina in materia di “Perimetro di Sicurezza Nazionale Cibernetica”.  

Digitalizzazione delle grandi amministrazioni centrali (610 mln) 

Le grandi amministrazioni centrali giocano un ruolo fondamentale nell’offerta di servizi pubblici. Spesso però i 

processi dietro questi servizi sono ancora inefficienti e non digitali. La trasformazione digitale della Pubblica 

Amministrazione passa quindi attraverso interventi mirati a digitalizzare le grandi amministrazioni centrali. 

In particolare sono coinvolte le seguenti amministrazioni: INPS, Ministero della Giustizia, INAIL, Ministero 

dell’Interno, Ministero della Difesa, Guardia di Finanza e Consiglio di Stato. 

Competenze digitali di base (200 mln) 

Per non rimanere incompiuta la trasformazione digitale di infrastrutture e servizi della PA deve essere 

inclusiva. 

Italia digitale 2026 prevede iniziative di supporto alle competenze digitali dei cittadini: sia per dare a tutti le 

stesse opportunità, sia per completare il percorso verso un Paese realmente digitale. Lo scopo è di garantire 

un sostegno robusto e pervasivo al compimento del percorso di alfabetizzazione digitale. In questo ambito il 

Piano nazionale di ripresa e resilienza nel suo complesso prevede diverse linee di azione, tra loro sinergiche, 

che coprono tutti gli snodi del percorso educativo. 

Nel quadro generale di cui sopra, si inserisce l’attività del Comune di Meda che ha partecipato a tutti gli avvisi 

“PA Digitale” per l’assegnazione delle risorse messe a disposizione degli enti locali negli anni 2022-2023, e 

precisamente: 

1) Avviso Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Locali” Comuni (aprile 2022) 

Implementare un programma di supporto e incentivo per migrare sistemi, dati e applicazioni delle pubbliche 

amministrazioni locali verso servizi cloud qualificati. 

Vantaggi per la PA 

 l’adozione del cloud da parte della Pubblica Amministrazione migliora la qualità dei servizi erogati e la 

sicurezza di servizi e processi;  

 il cloud abilita il settore pubblico ad offrire servizi efficaci per cittadini ed imprese oltre che per i 

dipendenti della stessa PA; 

 l’utilizzo di soluzioni in cloud permette alle amministrazioni di beneficiare di risparmi significativi da 

reinvestire nello sviluppo di nuovi servizi, maggiore trasparenza sui costi e sull’utilizzo dei servizi, agilità e 

scalabilità nella gestione delle infrastrutture; 

 la migrazione al cloud prevede un miglioramento dell’efficienza energetica delle infrastrutture della PA 

e maggiore sostenibilità ambientale grazie alla dismissione dei data center meno efficienti. 

E’ stato richiesto il finanziamento per n. 14 servizi. 
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Totale finanziamento concesso € 252.118. 

 

2) Avviso Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" Comuni (aprile 2022) 

3) Avviso Misura 1.4.3 "Adozione app IO" Comuni (aprile 2022) 

Accelerare l'adozione di pagoPA, la piattaforma digitale per i pagamenti verso le Pubbliche Amministrazioni, e 

dell’app IO quale principale punto di contatto tra Enti e cittadini per la fruizione dei servizi pubblici digitali. 

Vantaggi per la PA 

 pagoPA consente alle Pubbliche Amministrazioni di gestire gli incassi in modo centralizzato ed 

efficiente, offrendo sistemi automatici di rendicontazione e riconciliazione con un significativo risparmio in 

termini di risorse, tempi e costi e assicurando un servizio migliore ai cittadini; 

 IO permette alle diverse PA, locali o nazionali, di raccogliere tutti i servizi, le comunicazioni e i relativi 

documenti in un unico luogo e di interfacciarsi in modo semplice, rapido e sicuro con i cittadini. 

E’ stato richiesto il finanziamento per n. 46 (successivamente rideterminato in 43) servizi PAGOPA e per n. 34 

servizi APP.IO. 

Totale finanziamenti concessi € 83.766 (successivamente rideterminato in € 78.303) per servizi PAGOPA ed 

€ 24.752 per servizi APP.IO. 

 

4) Avviso Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale - 

SPID CIE" Comuni (aprile 2022) 

Favorire l'adozione dell’identità digitale (Sistema Pubblico di Identità Digitale, SPID e Carta d'Identità 

Elettronica, CIE) e dell'Anagrafe nazionale della popolazione residente (ANPR). 

Vantaggi per la PA 

 Le soluzioni di identità digitale SPID e CIE consentono alle amministrazioni di abbandonare i diversi 

sistemi di autenticazione gestiti localmente, permettendo di risparmiare risorse (in termini di lavoro e costo 

necessari per il rilascio e la manutenzione delle credenziali) ed offrire un accesso sicuro e veloce ed 

omogeneo ai servizi online su tutto il territorio nazionale. 

Elenco dei servizi per i quali è stato richiesto il finanziamento: 

1 INTEGRAZIONE SPID Attività avviata dopo il 1° febbraio 2020 con risorse proprie; 

2 INTEGRAZIONE CIE Attività avviata dopo il 1° febbraio 2020 con risorse proprie. 

Totale Finanziamento concesso € 14.000. 

 

5) Avviso Misura 1.4.5 "Piattaforma Notifiche Digitali” Comuni (settembre 2022) 

Sviluppare e implementare la Piattaforma notifiche digitali degli atti pubblici, l’infrastruttura che le PA 

utilizzeranno per la notificazione di atti amministrativi a valore legale verso persone fisiche e giuridiche, 

contribuendo ad una riduzione di costi e tempo per cittadini ed enti. 
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Vantaggi per la PA 

 Accedere a un sistema di notifica digitale permetterà alla PA di abbattere le spese vive legate 

all’attuale processo di notifica (stampa cartacea e spedizione degli atti), anche in caso di inadempimento da 

parte del cittadino. La certezza delle notifiche, inoltre, consente di ridurre una cospicua parte del contenzioso 

e i relativi costi di gestione. 

Elenco dei servizi per i quali è stato richiesto il finanziamento: 

1 Notifiche Violazioni al Codice della Strada; 

2 Notifiche Violazioni extra Codice della Strada;  

3 Integrazione con la piattaforma notifiche digitali; 

Totale finanziamento concesso € 59.966. 

6) Avviso Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" Comuni (settembre 2022)  

Migliorare l'esperienza dei servizi pubblici digitali definendo e promuovendo l’adozione di modelli collaudati e 

riutilizzabili per la creazione di siti internet e l’erogazione di servizi pubblici digitali. 

Vantaggi per la PA 

 rafforzamento della fiducia nelle istituzioni da parte dei cittadini. Servizi digitali di qualità possono 

colmare sia il digital divide che le disparità di accesso; 

 opportunità per tutte le PA, anche quelle con meno risorse, di poter garantire un’esperienza d’uso 

semplice, efficace, trasparente e accessibile; 

 risparmio di risorse, automatizzando e riusando soluzioni già collaudate, chiavi in mano. 

Elenco dei servizi per i quali è stato richiesto il finanziamento: 

1) richiedere l’accesso agli atti; 

2) richiedere permesso di occupazione suolo pubblico; 

3) presentare domanda di partecipazione a un concorso pubblico; 

4)  presentare domanda per binus economici; 

5) sito internet (pacchetto cittadino informato) 

Totale Finanziamento concesso € 242.282. 

 

7) Avviso Misura 1.3.1 "Piattaforma Nazionale Digitale Dati" Comuni (ottobre 2022)  

Sviluppare una Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND) per garantire l'interoperabilità dei dati pubblici, 

permettendo così agli enti di erogare servizi in modo sicuro, più veloce ed efficace e ai cittadini di non fornire 

nuovamente informazioni che la PA già possiede. 

Vantaggi per la PA 

Per fornire servizi digitali a cittadini e imprese, gli enti devono scambiarsi informazioni in modo efficiente e 

sicuro. La Piattaforma semplifica questo scambio permettendo agli enti pubblici di accedere alle informazioni 
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in possesso di altri enti: in questo modo la Pubblica Amministrazione non chiederà al cittadino o all’impresa 

dati già in suo possesso, applicando il principio Once Only. 

Totale Finanziamento (richiesto, ma non ancora concesso) € 30.515. 

 

Si fa presente che alcune delle attività di cui sopra sono già state espletate, altre sono attualmente in corso 

ed altre devono ancora iniziare.  

 

 

Restando nell’ambito della sezione strategica del documento, di seguito, la sintesi degli obiettivi strategici e 

delle missioni di riferimento: 
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INDIRIZZI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI 

01. Meda più attrattiva 

Lo sviluppo della città 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

Diffondere la bellezza  e la cultura di Meda ed in 
Meda 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Meda a favore dei commercianti Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

Rigenerare il territorio Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 
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02. Meda più verde e sostenibile 

Promuovere un'economia circolare ed 
ambientale 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Valorizzare i parchi urbani, le aree verdi e la 
loro fruibilità 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Il benessere degli animali Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Meda città sostenibile Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

Favorire la mobilità   Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

03. Meda più inclusiva 

Politiche scolastiche Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 

Promuovere e sostenere il benessere sociale 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

Lo sport che fa crescere Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

I giovani più protagonisti Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Le politiche femminili Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

Le associazioni, ricchezza della città Missione 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 
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04. Meda più sicura Incrementare la sicurezza reale e percepita 

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

Missione 11 - Soccorso civile 

05. Meda più partecipata, equa ed efficiente 

Attuare un comune partecipato  

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

Una gestione solida del bilancio e del 
patrimonio 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Un comune più equo Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Un'amministrazione più semplice e digitale 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

Valorizzare il Capitale Umano Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

Servizi di staff Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
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Ed ora, il dettaglio degli obiettivi strategici per ciascuna missione: 

 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva Lo sviluppo della città 

Nell’ambito della programmazione dei lavori pubblici il Comune interverrà in una duplice 
direzione: completare i progetti già in fase di attuazione e realizzare nuove opere, alcune 
delle quali con un’elevata priorità.  
Tra gli  interventi in programma, giova menzionare la ristrutturazione dell’ex palazzo 
Mascheroni, secondo lo studio già avviato, opera finanziata nel programma dei lavori 
pubblici. 
 
Obiettivo prioritario sarà migliorare la verifica della situazione manutentiva degli edifici 
pubblici e l'attivazione di programmi di manutenzione pluriennali. 
 
Alcuni interventi sulle grandi opere saranno realizzati tramite forme di parternariato 
pubblico/privato, modello di cooperazione valido in tutti quei casi in cui il settore pubblico 
intenda realizzare un progetto che coinvolga un’opera pubblica, o di pubblica utilità, la cui 
progettazione, realizzazione, gestione e finanziamento – in tutto o in parte – siano affidati 
al settore privato. 
 
Grazie ai possibili finanziamenti si potrà realizzare la nuova sede di Avis Meda e di 
Protezione Civile (MedaId) dopo la demolizione dell'edificio esistente, per la realizzazione 
di spazi multiuso per la somministrazione di vaccini o di altri servizi che evitino al comune 
la sospensione di altre attività per approntare gli hub di emergenza.  
Gli spazi saranno destinati inoltri a sedi per le  associazioni medesi operanti nel campo 
sociale. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Bonacina Andrea: Lavori 
pubblici, Edilizia privata 

2023/2028 
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05. Meda più 
partecipata, equa ed 
efficiente 
 
 

Attuare un comune 
partecipato  

Gli strumenti per favorire la partecipazione dei medesi alla vita politico-amministrativa 
sono molteplici. Il Comune ha attuato e ha intenzione di attuare il cd. bilancio 
partecipato, affinché i cittadini progettino e scelgano come destinare parte delle risorse 
comunali.  
Continuerà, tramite lo strumento del bilancio partecipato, il "percorso di dialogo sociale 
che tocca il ‘cuore’ economico/finanziario dell’amministrazione, puntando a costruire forti 
legami ‘verticali’ tra istituzioni ed abitanti, e contemporaneamente solidi legami 
‘orizzontali’ tra i cittadini le loro organizzazioni sociali". 

 Ass. Boga: bilancio 
partecipato, Personale, 

Regolamenti e semplificazione 
amministrativa 

2023/2028 

Un’amministrazione 
più semplice e digitale 

Risulta determinante un deciso investimento sulla digitalizzazione degli archivi, anche con 
una finalità ecologica e di riorganizzazione della struttura degli uffici.                                                   
La semplicità passa attraverso una migliore dialogo tra PA e utenza: in questo senso gli 
atti saranno quanto più comprensibili possibili. 
 
Inoltre, si migliorerà la configurazione del sito internet dell’Ente, con una riorganizzazione 
delle funzioni e la comunicazione digitale attraverso i canali dei social network, oggi 
indispensabili strumenti di dialogo con qualsiasi fascia d’età. Si attiveranno canali 
telematici per gestione appuntamenti con utenza, che potranno tenersi anche on line. 
Grazie  ai finanziamenti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, l’Amministrazione 
mira a diventare più accessibile, digitale e trasparente, in grado di supportare cittadini ed 
imprese con servizi rapidi, sportelli e servizi digitalizzati e banche dati interconnesse. 

 Ass. Tagliabue: Fondi Next 
generation EU 2023/2028 
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05. Meda più 
partecipata, equa ed 
efficiente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Un comune più equo 

Il reperimento di risorse e l’ottimizzazione della spesa corrente si possono attuare 
mediante un accrescimento dell’efficienza interna. In particolare, dal lato delle entrate, 
attraverso il recupero di eventuali sacche di evasione, garantendo così una maggiore 
equità fiscale, e, dal lato della spesa, attraverso un controllo attento delle spese correnti, 
attuando tutte quelle azioni utili allo scopo (strategiche, in questo particolare momento, 
le politiche di riduzione dei consumi energetici).Nel corso del mandato sarà attuata una 
importante campagna per l’equità. Sulla base di una preliminare analisi dello status quo, 
da un lato, sarà dato un forte impulso all’attività di accertamento dei tributi locali e, 
dall’altro, verrà effettuata una ricalibratura dei costi dei servizi a domanda individuale.Una 
Meda più partecipata, equa ed efficiente deve necessariamente essere anche molto 
attenta all’operato delle sue società partecipate per il migliore soddisfacimento dei bisogni 
della collettività 

Sindaco: Bilancio e partecipate 
Ass. Boga: Bilancio 

partecipato, Personale, 
Regolamenti e semplificazione 

amministrativa  
Ass. Pellegatta Mara: Servizi 
alla persona – Istruzione e 
formazione professionale – 
Edilizia scolastica e Politiche 

Femminili 

2023/2028 

Una gestione solida del 
bilancio e del 
patrimonio 

Proseguire con una gestione responsabile delle risorse, che si ispiri ai principi di 
efficienza, efficacia ed equità al fine di valorizzare ed affermare la propria autonomia 
finanziaria, garantendo il buon funzionamento e l’erogazione dei servizi pubblici locali per 
il soddisfacimento dei bisogni della collettività. 
Una solida gestione del bilancio richiede una costante azione di recupero dei crediti. Sarà 
quindi attuato con maggiore tempestività ed incisività il recupero coattivo delle entrate 
tributarie e patrimoniali. 
Si pone come fondamentale la ricerca di intese, collaborazioni e sponsorizzazioni con tutti 
coloro che possono mettere a disposizione dell’ente risorse economiche, forze, impegno, 
idee; gli uffici saranno sensibilizzati nell’individuazione e nella partecipazione a bandi di 
finanziamento. 

 Sindaco: Bilancio e 
partecipate 

 
Ass. Tagliabue: Fondi Next 

generation EU 

2023/2028 
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05. Meda più 
partecipata, equa ed 

efficiente 

Valorizzare il Capitale 
Umano 

La centralità delle politiche di gestione del personale nella modernizzazione degli apparati 
pubblici è un assunto che non può essere messo in discussione, specie a fronte delle 
numerose sfide imposte alle amministrazioni, anche locali, dalla transizione digitale.  
Non a caso, in questi termini si esprime anche il PNRR, il quale, tra le priorità di riforma 
della P.A., indica proprio quella di “allineare conoscenze e capacità organizzative alle 
nuove esigenze del mondo del lavoro e di una amministrazione moderna". 
 
Operare quindi verso la riorganizzazione dell’ente, la formazione e le assunzioni secondo 
criteri utili ad accertare il “saper fare” ed a vagliare il “saper essere”, costituito in gran 
parte da abilità cognitive e sociali che consentono al soggetto di integrarsi e reinventarsi, 
adattandosi al cambiamento e all’organizzazione 
La vera sfida da affrontare  è quella di coniugare la valorizzazione del personale con 
l’innovazione organizzativa attraverso una politica formativa di ampio respiro in grado di 
rispondere alle mutate esigenze dell’Ente. 
 
Anche il benessere sul luogo di lavoro passa dalla formazione dei dipendenti (sia di tipo 
contenutistico, sia di tipo relazionale e di gestione dei conflitti), da un’attenta 
programmazione del fabbisogno delle figure necessarie e dall’attuazione della 
contrattazione decentrata.  
Si incrementerà la possibilità di accesso telematico e multicanale ai servizi per i cittadini 
(sportello telematico), si rivedranno gli spazi degli uffici per renderli più funzionali alle 
esigenze lavorative e dell’utenza. 

 Ass. Boga: Bilancio 
partecipato, Personale, 

Regolamenti e semplificazione 
amministrativa 

2023/2028 
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Servizi di staff 

Durante il mandato amministrativo una particolare attenzione sarà riservata alle attività 
dell’ufficio relazione con il pubblico, sia per quanto riguarda l’ambito dell’informazione e 
comunicazione esterna, l’attività di informazione su disposizioni normative e sui servizi 
offerti dall’ente, sia per quanto riguarda l’ascolto dei cittadini e la raccolta dei loro feed 
back per una migliore riorganizzazione dei servizi. 
L’ufficio URP troverà, a breve, una collocazione maggiormente funzionale e verrà 
strutturato così da rendere un servizio più efficace alla popolazione, mentre l’assunzione 
di uno specialista della comunicazione a tempo pieno permetterà di raggiungere in modo 
più capillare e preciso i cittadini, così da informarli sulle diverse attività dell’ente. 
I servizi di staff (segreteria, contratti, CED e personale) saranno supportati  nella 
revisione dei processi di lavoro dall’implementazione della digitalizzazione.  

 Ass. Boga: Bilancio 
partecipato, Personale, 

Regolamenti e semplificazione 
amministrativa 

2023/2028 
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

04. Meda più sicura 
Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

La sicurezza urbana deve essere considerata come un bene essenziale per la tranquillità 
di ogni cittadino e per una convivenza civile capace di ridurre e governare i conflitti e 
garantire una buona qualità della vita.  
È un bene che va “costruito insieme”, con la partecipazione di tutti gli attori della vita 
cittadina e le autorità istituzionali, anche sovra comunali, che non si limita ad interventi 
finalizzati alla riduzione della microcriminalità o alla prevenzione, ma comprende anche 
una gestione attenta di tutto il territorio: dalla viabilità, al potenziamento degli accordi 
con altre polizie locali, alla creazione di reti con le scuole e con i cittadini, alla Protezione 
civile.  
Si raggiungerà una città più sicura tramite un potenziamento della sorveglianza e con 
presidi del territorio, anche in orari serali, specialmente nelle vicinanze dei parchi pubblici. 
Saranno consolidati i rapporti di collaborazione con le altre Forze dell’Ordine, altri comuni 
e la Provincia di Monza e Brianza, sinergie capaci di rendere più efficace il controllo della 
città, con attenzione ai fenomeni di microcriminalità e spaccio. 
Si farà squadra con i cittadini e con i gruppi che svolgono attività di monitoraggio del 
territorio, fornendo loro supporto e formazione specifica.  
Sarà sviluppata l’attività educativa nelle scuole per insegnare i corretti comportamenti da 
tenere sulla strada ai futuri pedoni, ciclisti e automobilisti.  
Verrà ottimizzato ed incrementato il sistema di videosorveglianza e sarà costantemente 
migliorata la dotazione in capo alla polizia locale, sia tramite ricorso a bandi, sia alle 
risorse dell’art. 208 del codice della strada. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
responsabile ultimo sul 

territorio della protezione 
civile e della sicurezza urbana 

Ass. Mariani Fabio: Polizia 
Locale e Sicurezza 

2023/2028 
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva Lo sviluppo della città 

Migliorare la verifica della situazione manutentiva degli edifici pubblici e attivare programmi 
di manutenzione pluriennali.  
L'amministrazione coopererà con la Provincia di Monza e Brianza per la realizzazione del 
nuovo edificio della scuola Milani  a seguito della sottoscrizione, nel mese di aprile 2022, 
della relativa convenzione per la concessione dell’area. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Bonacina Andrea: Lavori 
pubblici, Edilizia privata 

2023/2028 

03. Meda più inclusiva Politiche scolastiche 

La scuola è uno dei luoghi più importanti per la crescita dei bambini e dei ragazzi, che, 
insieme alla famiglia, formerà da un punto di vista didattico, educativo e formativo gli 
adulti del domani. 
Fondamentale quindi proseguire con il sostegno ai progetti degli istituti scolastici di ogni 
ordine e grado; continuare la collaborazione con le scuole al fine di avvicinare i più piccoli 
alle Istituzioni così da instaurare una collaborazione scuola/Ente (anche tramite il consiglio 
comunale dei ragazzi); procedere con il rinnovo dei convenzionamenti con le scuole 
materne paritarie, sostenendo pure le sezioni primavera. 
La qualità delle politiche scolastiche non si limita ad investire sulle infrastrutture, ma deve 
mirare a sostenere le famiglie sia nelle spese che affrontano (revisione fasce ISEE servizi 
scolastici: pre e post scuola, ristorazione, trasporto - convenzione con scuole materne), sia 
assicurando qualità dei servizi educativi ed integrativi, supportando le fasi dell’orientamento 
per le superiori.  
Si manterrà la collaborazione rafforzando ll’alleanza educativa con gli oratori e le scuole di 
ogni ordine e grado per avvicinare i giovani alle istituzioni. 

Ass. Pellegatta Mara: Servizi 
alla persona – Istruzione e 
formazione professionale – 
Edilizia scolastica e Politiche 

Femminili 

2023/2028 
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Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva 

Diffondere la bellezza  
e la cultura di Meda ed 
in Meda 

L'Amministrazione vuole proseguire nella politica di offrire ai cittadini una ricca e 
partecipata proposta culturale perché Meda sia davvero un luogo dove incontrarsi, agire, 
partecipare e fruire di iniziative e attività, in cui ogni persona, gruppo, associazione, 
attività imprenditoriale non debba essere solo spettatore, ma artefice e motore principale, 
recuperando rapporti purtroppo indeboliti dall’isolamento dovuto alla pandemia. 
 
La MEDAteca e la casa delle associazioni saranno sempre più utilizzate anche quale luogo 
di incontri per laboratori, corsi, attività culturali. 

Ass. Mariani Fabio: Cultura, 
Medateca, Politiche 

produttive e del Commercio 
2023/2028 

Lo sviluppo della città 

Obiettivo prioritario sarà migliorare la verifica della situazione manutentiva degli edifici 
pubblici e attivare di programmi di manutenzione pluriennali 
Nell’ambito della programmazione dei lavori pubblici il Comune interverrà in una duplice 
direzione: completare i progetti già in fase di attuazione e realizzare nuove opere, alcune 
delle quali con un’elevata priorità.   
 
Recuperando un edificio già esistente, si doterà Meda di un Auditorium/Teatro che dovrà 
essere uno spazio nel quale possano trovare accoglimento le più svariate proposte e 
discipline; non un solo teatro tout court, non una sola sala conferenza ma, idealmente, 
un teatro sociale: un luogo contemporaneo nei cui spazi si possano svolgere varie attività 
culturali (mostre, allestimenti, presentazioni, congressi, proiezioni ...) Un luogo dotato di 
spazi di valore didattico ma anche ricreativo (e da qui forma di aggregazione sociale e 
comunitaria che possa portare nuova conoscenza alle attività prettamente culturali, 
teatrali e “museali”), che sottolineano l’apertura e non il distacco dal contesto urbano. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Bonacina Andrea: Lavori 
pubblici, Edilizia privata 

2023/2028 
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Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva Lo sviluppo della città 

Obiettivo prioritario sarà migliorare la verifica della situazione manutentiva degli edifici 
pubblici e attivare programmi di manutenzione pluriennali. 
Nell’ambito della programmazione dei lavori pubblici il Comune interverrà in una duplice 
direzione: completare i progetti già in fase di attuazione e realizzare nuove opere, alcune 
delle quali con un’elevata priorità.   
 
Progetti “giovani” nei campi dell'arte, della musica dello spettacolo, del lavoro, dello 
studio,  mediante condivisione di spazi e luoghi, in percorsi e azioni di rigenerazione 
urbana per dare vita a nuove funzioni pubbliche di relazione con il tessuto urbano per gli 
spazi rigenerati ponendo attenzione all’individuazione di nuove aree in cui creare centri 
per i giovani. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Bonacina Andrea: Lavori 
pubblici, Edilizia privata 

2023/2028 

03. Meda più inclusiva 
I giovani più 
protagonisti 

Rendere i giovani più protagonisti nel mondo cittadino significa dar loro dei luoghi nuovi 
di aggregazione, sostenerli nelle attività di volontariato (in primis il palio), creare rete con 
altre agenzie educative per pensare a momenti di educativa sociale, premiare il merito 
scolastico con delle borse di studio, impegnarsi a favore dell’occupazione giovanile. 
Le politiche giovanili penseranno ad uno spazio di aiuto e di crescita per i bambini e i 
ragazzi di Meda: la pandemia ha fatto perdere ai ragazzi mesi di scuola creando evidenti 
lacune, formative e relazionali.  
È quindi importante mantenere e rafforzare l’alleanza educativa con gli oratori, 
organizzare giornate dell’orientamento scolastico e lavorativo e proseguire il rilancio del 
progetto “I mestieri del Design” con il CFP Terragni e le maggiori realtà produttive del 
territorio. 

Ass. Pellegatta Mara: Servizi 
alla persona – Istruzione e 
formazione professionale – 
Edilizia scolastica e Politiche 

Femminili 

2023/2028 
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Lo sport che fa 
crescere 

Credere nella cultura dello sport come patrimonio di benessere e stile di vita vuol dire 
continuare a dialogare e a sostenere il tessuto associativo e le società, anche tramite la 
consulta Meda-giovani, con l’impegno ad eliminare ogni barriera economica o fisica alla 
pratica sportiva, ripensare gli spazi fisici adibiti allo sport per progettare una cittadella 
sportiva riqualificata per essere più accogliente, attrezzata ed efficiente (presso la zona di 
via Icmesa). 
 
Verrà progettato, presso il centro sportivo città di Meda, un luogo in grado di ospitare 
eventi e/o situazioni emergenziali. 
 
Premessa importante è la conferma della modalità di gestione del centro sportivo e delle 
palestre a società sportive medesi, modello che ha portato, in questi anni, a grandi 
miglioramenti degli impianti sia sul piano manutentivo sia gestionale. Importante 
proseguire, proponendone di nuove, le sinergie avviate nel quinquennio 2017-2022, 
lavorando sul modello di successo creato con Briantea84. 
Le società sportive dovrebbero avere un contatto diretto con l’amministrazione comunale 
per esporre un coordinamento per iniziative ed eventi, fare rete tra le società sportive per 
ascoltare le criticità del territorio. 

Ass. Tagliabue Stefania: 
Sport e Politiche giovanili 2023/2028 

05. Meda più 
partecipata, equa ed 
efficiente 

Attuare un comune 
partecipato  

Gli strumenti per favorire la partecipazione dei medesi alla vita politico-amministrativa 
sono molteplici. 
Tra questi, l’Ente intende investire sulla Consulta Meda-giovani affinché divenga centro 
propositivo per le istanze della gioventù. 

Ass. Tagliabue Stefania: 
Sport e Politiche giovanili 2023/2028 
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Missione 08 - Assetto del Territorio e edilizia abitativa 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva Lo sviluppo della città 

L’amministrazione porterà a termine una variante dell’attuale PGT, individuando le nuove 
strategicità di Meda e rivedendo il piano dei servizi.  
In quest’ottica, la programmazione territoriale mirerà: allo sviluppo di infrastrutture verdi 
private e pubbliche come elementi di pertinenze o di decoro degli edifici; al contenimento 
del consumo di suolo con la verticalizzazione dei fabbricati; al recupero di beni immobili 
dismessi (di piccole o grandi dimensioni) con una politica di urbanistica partecipata 
(attraverso un continuo dialogo con i proprietari dei beni per la loro riqualificazione o con 
proprietari di altri beni che investano nel recupero degli immobili dismessi di interesse 
comunale); all’individuazione delle aree di rigenerazione urbana cui dedicare incentivi 
importanti, ma limitati nel tempo; all’abbellimento architettonico con l’insistenza verso 
l’uniformità dell’edificato e l’utilizzo di scale di colori uniformi sugli edifici e sugli asfalti 
delle vie prospicienti (v. piano del colore); alla ridestinazione delle aree in modo da 
evitare un’aporia tra l’edificato attuale e quello eventuale futuro, in una logica di 
attenzione alle esigenze pubbliche dell’area, e da qui la creazione di servizi (es. immobili 
destinati a negozi, bar, ristoranti o spazi di co-working o studio) nelle aree che ne sono 
prive; alla creazione di un centro identificato come tale. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Boga Andrea: 
Urbanistica - Attuazione 

piano AT1 
 

Ass. Tagliabue Stefania: 
Riqualificazione del centro 

storico 

2023/2028 
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Rigenerare il territorio 

Verrà avviata con la nuova variante generale al P.G.T. una approfondita analisi del 
tessuto urbano finalizzato ad incentivare, nella programmazione e pianificazione 
territoriale, la rigenerazione urbana finalizzata al contenimento del consumo di suolo, al 
riequilibrio territoriale, alla valorizzazione paesaggistica e culturale ed allo sviluppo 
sostenibile, quale occasione per “ripensare” e reinterpretare  interi pezzi/brani di città con 
soluzioni innovative in grado di integrare la rigenerazione dello spazio fisico dei quartieri  
e rioni con servizi di interesse pubblico incrementandone l’accessibilità e prevedendo 
percorsi di accompagnamento alla formazione, al lavoro e all’ imprenditorialità. 
Infine, nell’intenzione dell’Amministrazione, la riqualificazione del centro cittadino, lungo 
via Matteotti, deve diventare lo strumento per il rilancio urbanistico, commerciale e 
sociale dello storico asse viario e delle vie limitrofe. Anche in questo caso, la sinergia tra 
Comune e privati consentirà di individuare risorse economiche e soluzioni tecniche per il 
rifacimento della strada, dei marciapiedi, dell’arredo urbano e degli immobili che 
l’Amministrazione intende acquistare dagli attuali proprietari. 

Ass. Boga Andrea: 
Urbanistica - Attuazione 

piano AT1 
 

Ass. Tagliabue Stefania: 
Riqualificazione del centro 

storico 

2023/2028 

03. Meda più inclusiva 
Promuovere e 
sostenere il benessere 
sociale 

Migliorare la verifica della situazione manutentiva degli immobili destinati a servizi 
abitativi pubblici (SAP) e attivare programmi di manutenzione pluriennali. 
Il periodo di crisi attuale sta aggravando le necessità abitative di tante famiglie, che 
spesso non trovano risposta negli immobili SAP.  
Per questo l'amministrazione sta valutando la fattibilità di un intervento di housing 
temporaneo presso il quartiere POLO, per tamponare le situazioni emergenziali e ridare 
speranza e dignità a soggetti fragili.  

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Bonacina Andrea: Lavori 
pubblici, Edilizia privata 

2023/2028 
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05. Meda più 
partecipata, equa ed 
efficiente 

Attuare un comune 
partecipato  

Gli strumenti per favorire la partecipazione dei medesi alla vita politico-amministrativa 
sono molteplici. 
L’Amministrazione vuole investire su ulteriori strumenti innovativi, anche in vista di 
importanti scelte come la revisione generale del P.G.T., per accorciare la distanza tra P.A. 
e cittadinanza. 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche 
 

Ass. Boga Andrea: 
Urbanistica - Attuazione 

piano AT1 
 

Ass. Tagliabue Stefania: 
Riqualificazione del centro 

storico 

2023/2028 

 

 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

03. Meda più verde e 
sostenibile 

Promuovere 
un'economia circolare 
ed ambientale 

Promuovere una economia circolare significa favorire progetti funzionali allo sviluppo 
delle logiche e delle soluzioni orientate al riuso, progetti finalizzati a far crescere la 
percentuale di raccolta differenziata, con la partecipazione attiva della popolazione ai 
processi, sia per una maggiore salvaguardia dell’ambiente sia per la riduzione dei costi di 
smaltimento dei rifiuti. 
 
La raccolta differenziata è il primo, fondamentale passo, verso la gestione accorta dei 
rifiuti solidi urbani e la riduzione di sprechi, dei costi di smaltimento e dell’inquinamento 
ambientale. Il servizio raccolta rifiuti e pulizia strade terrà conto delle difficoltà riscontrate 
in questi anni e il nuovo contratto di servizio cercherà di rendere sostenibile il ciclo dei 
rifiuti.  

Ass. Bonacina Andrea: 
Ecologia 

2023/2028 
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Valorizzare i parchi 
urbani, le aree verdi e 
la loro fruibilità 

Un’attenzione particolare rivestirà il masterplan del verde. Con tale strumento, 
complementare al P.G.T., l’Amministrazione intende fotografare lo stato attuale del verde 
pubblico e privato e realizzare una connessione tra queste aree. In questo modo, il 
Comune vuole collegare la disciplina sulla promozione e sulla tutela del verde con la 
creazione di un “unico” giardino medese, facendo sentire parte di esso anche quelli 
privati.  
La Commissione Europea e l’Organizzazione Mondiale della Salute indicano che le aree 
verdi anche con dimensioni minime offrono una maggior possibilità di fruizione e 
consentono di svolgere attività all’aria aperta. Le medesime aree dovrebbero essere 
accessibili a tutti i cittadini entro una distanza di 300 metri, percorribile a piedi in circa 5 
minuti.  
La finalità è quella di declinare il verde come elemento strutturante dell’assetto della città 
e delle politiche di rigenerazione urbana con lo scopo di costruire autentiche 
infrastrutture verdi che possano fornire una vasta gamma di servizi ecosistemici, 
diversificando l’uso di questi spazi attraverso l’inserimento di servizi per utenti di tutte le 
età (quali parco gioco, palestra all’aria aperta, percorsi salute, zone di riposo all’ombra, 
ecc), e creazione di nuove tipologie di verde di vicinato, quali nuovi ‘pocket parks’, piccole 
oasi urbane, mini foreste (nuovi piantumazioni) e piazze verdi, con attenzione alla 
manutenzione delle aree verdi e dei parchi già presenti. 

Ass. Bonacina Andrea: 
Ecologia 2023/2028 

Il benessere degli 
animali 

Partendo dal vigente Regolamento per il benessere degli animali, verrà data attuazione 
alle azioni ivi previste, in particolare la delimitazione di aree destinate ai cani. 

Sindaco 2023/2028 

Meda città sostenibile 

I benefici di città più verdi sono noti: il verde urbano contrasta l’inquinamento, gli effetti 
dei cambiamenti climatici e gli eventi climatici estremi, incrementa il benessere psico-
sociale dei cittadini, la presenza della bio-diversità e rende maggiormente gradevole tutto 
l’ambiente. 
 
L’individuazione di spazi pubblici/privati per la costituzione di una comunità energetica, 
partecipata dal comune, al fine di abbattere i costi dei consumi energetici. 

Ass. Bonacina Andrea: 
Ecologia 2023/2028 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva Lo sviluppo della città 

Legato al tema della mobilità ciclabile e pedonale va pensato un piano della mobilità 
dolce; rientra in questa voce il progetto per la riqualificazione della via Indipendenza.  
Tra le opere stradali da realizzare, alcune già finanziate e programmate nel biennio 2022-
2023, rientrano la via Forlì e la via Asti. Un’altra strada strategica è via Fornaci, opera 
prevista da Pedemontana ma che si intende anticipare mediante stipula di convenzione 
con APL con realizzazione in capo al Comune e rimborso del costo di realizzazione da 
parte della società autostradale. Questo intervento, con quello già terminato della via 
Monte Rosa, completerebbe la circonvallazione attorno alla piazza Vittorio Veneto e 
garantirebbe la possibilità di mettere in atto un serio programma di riqualificazione del 
cuore antico della nostra città. 
A questo si aggiungerà la realizzazione della rotatoria strategica di Via Einaudi. 
Sarà programmato un piano generale di riqualificazione delle strade e dei marciapiedi, 
con la realizzazione di questi nelle vie attualmente sprovviste, in linea con quanto fatto 
con la riqualificazione degli impianti di illuminazione pubblica. 

Per garantire un servizio aggiuntivo a Meda e a tutto il territorio circostante si intende 
creare uno spazio per l’atterraggio degli elicotteri di soccorso e trasporto organi. 
 
Un’attenzione peculiare riguarda i quartieri, rispetto ai quali occorrono risposte puntuali e 
dedicate. Nell’area di via Manzoni, l’Amministrazione intendere investire nella sicurezza 
dei pedoni con la realizzazione del marciapiede fino al confine con Lentate sul Seveso e 
nell’acquisizione del patrimonio arboreo con l’innesto di nuove alberature in via 
Borromeo. 

Poi, nel quartiere San Giorgio, il Comune vuole sviluppare una mobilità che metta “in 
rete” tutte le vie dell’area con la costituzione di percorsi pedonali protetti, la sistemazione 
delle banchine stradali e, a conclusione del percorso, di un’area verde dedicata alla 
fruizione degli abitanti del luogo (es. con attrezzature per il ristoro). 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Grandi opere e opere 

strategiche, viabilità, mobilità 
 

Ass. Bonacina Andrea: Lavori 
pubblici, Edilizia privata 

 
Ass. Tagliabue Stefania: 

Riqualificazione del centro 
storico 

2023/2028 
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Infine, nel quartiere Polo, si vuole incentivare la mobilità dolce con la creazione di nuovi 
percorsi lungo le arterie principali (es. via Gorizia) tanto in prossimità delle scuole, quanto 
degli esercizi commerciali. Anche in questo caso l’obiettivo è realizzare una connessione 
viaria unitaria. 

E' necessario lavorare per Integrare le reti di trasporto pubblico e la mobilità sostenibile. 
In tal senso opereremo per garantire il monitoraggio sulle opere di viabilità gestite da 
enti terzi come  l'attuazione sottopasso via Seveso/Cadorna, gli interventi sulla tratta B2 e 
sul raddoppio dei binari e sulla Ciclovia Meda-Milano. 

03. Meda più verde e 
sostenibile 

Favorire la mobilità  

Ogni cittadino può contribuire a migliorare la qualità dell’aria che respiriamo, attraverso la 
responsabilità individuale con l’adozione di comportamenti virtuosi e scelte consapevoli, 
finalizzate al contenimento dell’inquinamento atmosferico” privilegiando l’uso della 
bicicletta e dei mezzi pubblici, soprattutto per tragitti brevi e nei centri storici.  
Per lo sviluppo della mobilità dolce, l’obiettivo è quello di ridurre auto e mezzi in 
circolazione così da ridurre pure inquinamento, rischi di incidenti e code per tutti. In 
questo senso si pongono le azioni finalizzate all’incremento delle piste ciclabili, del car 
sharing, degli accordi per l’incremento dei servizi pubblici (Trenord). 
Si incentiveranno il ricorso a car sharing e bike sharing e gli accordi con soggetti terzi per 
incrementare l’utilizzo dei mezzi pubblici.  
Nei redigendi atti di programmazione e pianificazione particolare attenzione verrà posta 
alla individuazione di nuovi tracciati pedonali e ciclabili, con attenzione all’abbattimento 
delle barriere architettoniche (PEBA). 

Sindaco, Luca Santambrogio: 
Viabilità, Mobilità 2023/2028 
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Missione 11 - Soccorso civile 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

04. Meda più sicura 
Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

Il Consiglio Comunale ha recentemente approvato il nuovo piano di protezione civile, che 
ora dovrà essere veicolato alle associazioni di volontariato maggiormente coinvolte ed ai 
cittadini. I sempre più frequenti episodi di calamità naturali dovute ai cambiamenti 
climatici impongono alle amministrazioni di strutturarsi per poter gestire emergenze 
improvvise. 
Il tema della protezione civile vedrà  in attuazione del nuovo piano comunale: la 
formazione dei volontari e della cittadinanza e la realizzazione di esercitazioni tecniche sul 
territorio.  

Sindaco, Luca Santambrogio: 
responsabile ultimo sul 

territorio della protezione 
civile e della sicurezza urbana 

 
Ass. Tagliabue Stefania: 

Protezione Civile 

2023/2028 

 

 

Missione 12 - - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento 
Durata 

01. Meda più attrattiva Lo sviluppo della città Adeguate risorse saranno stanziate per le opere di manutenzione ordinaria del Cimitero. Ass. Bonacina Andrea: 
Cimitero 2023/2028 
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03. Meda più inclusiva 
Promuovere e 
sostenere il benessere 
sociale 

Una sfida fondamentale per Meda è quella di incrementare il benessere sociale e la 
prosperità del territorio.  
Il futuro che vogliamo prevede una città che offra opportunità per tutti, dai minori agli 
anziani, con accesso ai servizi di base, con tariffe eque in base al reddito, all’alloggio, che 
possa garantire servizi accessibili e di qualità. Le politiche del welfare non riguardano 
esclusivamente le persone in difficoltà o chi si occupa di loro, bensì l’intera collettività: 
riteniamo che il ruolo del Comune sia quello di intercettare i bisogni della comunità per 
rispondervi al meglio, coinvolgendo appieno le forme di aggregazione già presenti sul 
territorio. 
Dal momento che la famiglia rimane ancora il pilastro su cui si fonda la comunità locale 
ed è il luogo della prima educazione della persona, ove produce reddito e si contengono, 
in prima istanza, le situazioni di disagio, si intende considerarla quale partner privilegiato 
dell’Amministrazione nel campo delle politiche sociali ed il cuore delle politiche stesse.   
Sostenere il benessere sociale implica una vasta gamma di attività e servizi: pensare ad 
interventi economici mirati per le situazioni di fragilità (fondo bollette, Fondo Meda città 
solidale) assicurare il diritto alla casa con progetti di housing temporaneo, garantire 
servizi a domicilio mirati agli anziani e ai disabili, supportare la genitorialità, curare con 
attenzione i rapporti con le associazioni che si occupano di disabilità e fragilità ed attivare 
un percorso per il “dopo di noi”, curare i delicati aspetti della tutela minorile. 
Iniziare un tavolo di lavoro sulla disabilità per ottimizzare il servizio offerto sull’educativa 
scolastica. 

Ass. Pellegatta Mara: Servizi 
alla persona – Istruzione e 
formazione professionale – 
Edilizia scolastica e Politiche 

Femminili 

2023/2028 
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Le politiche femminili 

L’Europa, per il quinquennio 2020/2025, si è posta l’obiettivo di combattere le politiche di 
genere, di colmare il divario di genere nel mercato del lavoro e conseguire l'equilibrio di 
genere nel processo decisionale e nella politica. Anche a Meda, nel nostro piccolo, 
intendiamo perseguire politiche volte a promuovere e tutelare le donne, cominciando ad 
ascoltarne fatiche e proposte, così da renderle maggiormente protagoniste della vita 
cittadina. Appuntamento fondamentale, il Premio Medadonna, che conferisce un 
riconoscimento alle donne straordinarie nella loro quotidianità. 
L’apertura di un forum dedicato alle donne che diventi un luogo di ascolto, incontro e 
confronto, per attuare politiche femminili che nascano da concrete esigenze.  
Per contrastare la violenza di genere si manterrà sia lo sportello legale, sia il corso di 
autodifesa e una serie di iniziative volte a sensibilizzare la cittadinanza rispetto alla 
tematica della violenza sulle donne. 

Ass. Pellegatta Mara: Servizi 
alla persona – Istruzione e 
formazione professionale – 
Edilizia scolastica e Politiche 

Femminili 

2023/2028 

Le associazioni, 
ricchezza della città 

E’ indispensabile mantenere una forte sinergia con le associazioni che si occupano di 
fornire servizi di pubblica utilità, in un’ottica sussidiaria.  
Non basta il sostegno economico, l’amministrazione deve essere in grado di fornire spazi, 
luoghi di ascolto, supportare nell’individuazione di risorse e finanziamenti esterni. 
Meda è ricca di associazioni ed enti di volontariato in campo sociale, la nostra azione sarà 
volta a potenziare la collaborazione con le stesse, favorendo nel contempo il loro 
sviluppo. 

Ass. Pellegatta Mara: Servizi 
alla persona – Istruzione e 
formazione professionale – 
Edilizia scolastica e Politiche 

Femminili 

2023/2028 
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Missione 14 -  Sviluppo economico e competività 

INDIRIZZO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

DESCRIZIONE 
Assessorato di 

riferimento Durata 

01. Meda più attrattiva 
Meda a favore dei 
commercianti 

Si inizierà una riflessione con gli operatori commerciali e le associazioni di categoria per 
l'adesione o la creazione di un distretto del commercio, valutando costi, benefici e 
investimenti. 
Si creerà uno spazio di co-working, per permettere anche a start-up o a chi apre partita 
IVA di avere una sede nella quale svolgere la propria professione seguendo le moderne 
flessibilità lavorative. 
Implementare politiche di sviluppo del territorio che favoriscano l’inserimento di nuove 
realtà produttive, valorizzare il centro storico, il commercio di vicinato e favorire il 
permanere delle attività economiche. Il supporto alle attività si concretizzerà anche 
attraverso la promozione di forme di consulenza alle imprese del territorio, in 
collaborazione con organismi e associazioni di categoria. 

Ass. Mariani Fabio: Cultura, 
Medateca, Politiche 

produttive e del Commercio 
2023/2028 

05. Meda più 
partecipata, equa ed 
efficiente 

Un’amministrazione 
più semplice e digitale 

Daremo attuazione alle nuove modalità telematiche di collegamento agli sportelli unici per 
le attività produttive volte ad assicurare pratiche standard rigorosamente digitali e più 
rapide. 

Ass. Mariani Fabio: Cultura, 
Medateca, Politiche 

produttive e del Commercio 
2023/2028 
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1.5 MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE AI CITTADINI 

Strumenti di rendicontazione 
 

Nel corso del mandato amministrativo, i programmi e gli obiettivi contenuti nel DUP saranno oggetto di 

verifica e rendicontazione con la seguente cadenza: 

 annualmente in occasione: 

 della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi; 

 dell’approvazione, da parte della Giunta, della relazione sulla performance, prevista dal 

D.Lgs. n. 150/2009. Il documento rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento 

tra gli strumenti di rendicontazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente 

comprensibile della performance dell’Ente, evidenziando altresì i risultati conseguiti in relazione 

agli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione delle prestazioni del personale; 

 a fine mandato, attraverso la redazione della relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del DLgs. 

n. 149/2011, con la quale, rafforzando il collegamento tra visione politica e comunicazione istituzionale, 

si darà conto ai cittadini del lavoro svolto dall’Ente e dell’efficacia delle politiche adottate. 
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2 SEZIONE OPERATIVA (SeO) 

La sezione operativa del DUP concerne la programmazione operativa pluriennale e annuale dell’Ente e si 

pone in continuità e complementarietà organica con la sezione strategica quanto a struttura e contenuti.  

In tale sezione viene inoltre definita, relativamente all'arco temporale di riferimento del DUP, la 

programmazione dettagliata delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e 

valorizzazione del patrimonio. 

 

 

2.1 SeO - PRIMA PARTE 

Tale sezione è strutturata con criterio operativo, è basata sull’articolazione del bilancio per missioni e 

programmi ed è collegata alla SeS, e quindi agli indirizzi ed agli obiettivi strategici di riferimento. 

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’Ente intende realizzare per conseguire gli 

obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono 

individuati gli obiettivi operativi da raggiungere.  
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MISSIONI E PROGRAMMI 

MISSIONE 01 – Servizi istituzionali, generali e di gestione 

OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Attuare un comune 
partecipato  

01.01 
 Partecipazione ed 
ascolto 

Proseguire nella gestione del cd. 
bilancio partecipativo, affinché i 
cittadini progettino e scelgano come 
destinare parte delle risorse 
comunali.  
 
Investire su ulteriori strumenti 
innovativi per accorciare la distanza 
tra P.A. e cittadinanza utilizzando gli 
strumenti di comunicazione di 
massa più moderni e funzionali. 

Cittadini, 
amministratori, 
associazioni, enti 
terzi, aziende 

X X X 
Segretario/Risorse 
Finanziarie/Servizi alla 
cittadinanza 

Servizi di Staff 01.01 
Supportare gli Organi 
Istituzionali 

Supportare gli organi istituzionali 
nello svolgimento dei compiti 
istituzionali, valorizzare il ruolo del 
Consiglio Comunale e degli 
Amministratori. 
Garantire le attività e processi intesi 
a favorire il corretto esercizio dei 
compiti di governo e indirizzo da 
parte degli organi politici. 

Amministratori X X X Servizi alla cittadinanza 
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Servizi di Staff 01.02 

Garantire la gestione 
efficace ed efficiente 
dei  servizi di staff 
dell'ente 

Garantire il supporto alle aree 
organizzative dell'ente attraverso le 
attività di segreteria, la gestione e 
l'archiviazione degli atti in entrata e 
in uscita e gli adempimenti 
normativi.   
Monitorare i tempi di gestione delle 
pratiche a seguito 
dell’implementazione della 
digitalizzazione. 
Assicurare il sostegno operativo al 
Sindaco ed al Presidente del 
Consiglio Comunale, coadiuvare il 
Segretario nel proprio ruolo di 
raccordo tra le Aree e gli uffici 
comunali, da un lato, e gli 
Amministratori dall’altro.  

Cittadini, 
amministratori, 
uffici dell'ente, 
enti terzi, aziende 

X X X Servizi alla cittadinanza 

Servizi di Staff 01.02 
Garantire la gestione 
di un diffuso sistema 
di controlli interni  

Coordinare il sistema dei controlli 
interni con il Piano di Prevenzione 
della Corruzione; aggiornare e 
monitorare azioni correttive 
individuate nel PIAO sottosezione 
Prevenzione della corruzione 
unitamente al Piano triennale della 
trasparenza e al Codice di 
comportamento. 

Amministratori, 
Responsabile della 
trasparenza e 
della corruzione, 
uffici dell'ente, 
collaboratori 

X X X 
SEGRETARIO+ TUTTI I 
CDR 

Servizi di Staff 01.02 
Trasparenza e 
prevenzione della 
corruzione 

Supportare l'intera struttura 
comunale ed il Responsabile per la 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza nello svolgimento dei 
controlli e nell'attuazione delle 
misure di prevenzione della 
corruzione e della Trasparenza. 

Amministratori, 
Responsabile della 
trasparenza e 
della prevenzione 
della corruzione, 
uffici dell'ente, 
collaboratori 

X X X 
SEGRETARIO + TUTTI I 
CDR 
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Una gestione solida 
del bilancio e del 
patrimonio 

01.03 

Gestione economica, 
finanziaria, 
programmazione e 
provveditorato 

Garantire la regolarità 
amministrativa e contabile e la 
tempestività delle procedure di 
entrata e di spesa con salvaguardia 
degli equilibri del bilancio nel 
rispetto della regolarità contabile 
dell’azione amministrativa.   
Gestire il  processo di pianificazione 
e di rendicontazione economico – 
finanziaria, attraverso le stime e le 
valutazioni finanziarie sui dati di 
entrata e di spesa. 

Cittadini, 
amministratori, 
uffici dell'ente 

X X X Risorse finanziarie 

Attuare un comune 
partecipato  

01.03 Bilancio partecipato 

Utilizzare lo strumento del bilancio 
partecipato per garantire la 
partecipazione dei cittadini alla 
decisione sulla destinazione di una 
quota del bilancio dell'Ente. 
Prevedere,  facendo tesoro 
dell'esperienza delle prime due 
edizioni del bilancio partecipato, 
modifiche ai criteri per la disciplina, 
finalizzate ad una maggiore 
trasparenza e partecipazione. 

Cittadini, 
amministratori, 
uffici dell'ente 

X X X Risorse finanziarie 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002244--22002266  
  

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

95 

Un comune più equo 01.04 
Gestire le entrate e le 
risorse economiche 

Gestire le attività di riscossione delle 
entrate per assicurare la continuità 
dei servizi e una maggiore 
assistenza ai cittadini.  
Incrementare l'accertamento dei 
tributi locali. 
 
Coinvolgere gli uffici per ricercare 
risorse attraverso la partecipazione 
a bandi di finanziamenti regionali, 
nazionali ed europei. 
Adottate azioni per rendere più 
efficace il recupero dei  crediti 
dell'Ente, sia tributari che 
patrimoniali.  
Intervenire per ridurre 
sensibilmente la distanza temporale 
tra la "scadenza" del credito ed il 
recupero coattivo dello stesso. 

Cittadini, 
amministratori, 
uffici dell'ente, 
aziende, 
professionisti 

X X X Risorse finanziarie 

Un comune più equo 01.04 
Rivedere la 
tassazione locale 

Procedere alla revisione del peso 
della tassazione, con particolare 
riferimento alla tassa rifiuti, 
attraverso l'introduzione della tariffa 
puntuale. 
Ricalibratura dei costi dei servizi a 
domanda individuale 
Riduzione progressiva della 
tassazione e delle tariffe di accesso 
ad alcuni servizi compatibilmente 
con le disponibilità di bilancio e 
rivalutazione delle fasce d’esenzione 
ed agevolazioni. 

Famiglie, imprese X X   Risorse finanziarie 
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Una gestione solida 
del bilancio e del 
patrimonio 

01.05 
Valorizzare il  
patrimonio pubblico 
dell'ente 

Garantire la gestione amministrativa 
e contabile del patrimonio 
immobiliare, mobiliare e demaniale 
dell'Ente. 

Amministratori, 
uffici dell'ente, 
cittadini, 
associazioni, 
scuole, 
commercianti, 
professionisti  

X X X 
Infrastrutture e gestione 
del territorio/ Risorse 
finanziarie 

Lo sviluppo della 
città 

01.06 
Gestire l'ufficio 
tecnico 

Gestire la pianificazione territoriale, 
nonché garantire il rispetto delle 
norme in materia edilizia e del 
rilascio dei titoli abilitativi. 
Monitoraggio costante della 
regolarità dei cantieri, della 
sicurezza edifici dismessi e 
dell’abusivismo edilizio. 
 
Riorganizzare l'ufficio tecnico 
(incremento personale, 
riorganizzazione interna dei processi 
di lavoro). 

Amministratori, 
cittadini, 
professionisti 

X X X 
Infrastrutture e gestione 

del territorio 

Lo sviluppo della 
città 

01.06 
Meda e le grandi 
opere 

Assicurare la realizzazione di nuove 
opere pubbliche  in relazione alle 
risorse economiche disponibili., 
secondo quanto indicato nel Piano 
Triennale delle Opere Pubbliche 
Presidiare i progetti di 
infrastrutturazione della mobilità 
sovralocale (gomma, ferro, gomma-
ferro) connessi con il sistema delle 
infrastrutture locali al fine di 
migliorare l’accessibilità della città, 
limitando e mitigando gli impatti del 
traffico con  contestualmente 
sviluppo della rete ciclabile. 

Amministratori, 
cittadini. Enti terzi X X X 

Infrastrutture e gestione 
del territorio 
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Una gestione solida 
del bilancio e del 
patrimonio 

01.06 
Valorizzazione degli 
immobili pubblici 

Attraverso il rilancio urbanistico 
acquisire da privati immobili ad 
interesse pubblico. 

Cittadini, uffici 
dell'ente, 
amministratori, 
associazioni, 
scuole 

X X X 
Infrastrutture e gestione 

del territorio 

Valorizzare il 
capitale Umano 

01.07 

Garantire le funzioni 
delegate di Elezioni e 
consultazioni popolari 
- Anagrafe e stato 
civile - cimiteri  

Gestire le attività di consulenza e 
supporto ai cittadini relativamente 
all'Anagrafe, allo Stato Civile e 
all'Elettorale e alla Leva, rivolti alla 
semplificazione ed alla tempestività 
dei procedimenti. 
Rilasciare la carta di identità 
elettronica in tempi contenuti. 
Garantire gli ulteriori  adempimenti: 
separazioni e cessazioni civili dei 
matrimoni, unioni civili e DAT.  
Confermare i servizi offerti in 
occasione della celebrazione dei 
matrimoni e delle unioni civili con  
la possibilità di celebrazione del rito 
civile presso una villa storica del 
territorio.  
Incrementare i processi digitalizzati 
e attivare ulteriori servizi su 
appuntamento, per ottimizzare i 
tempi di attesa degli utenti. 
Gestione dei servizi cimiteriali. 

Cittadini, enti terzi X X X Servizi alla cittadinanza 
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Un amministrazione 
più semplice e 
digitale 

01.08 
Gestire i servizi 
informativi e statistici 

Assicurare la continuità del 
funzionamento dei servizi 
informativi attraverso 
l'approvvigionamento, la gestione e 
la manutenzione dei sistemi 
informatici comunali.   
Accedere alle opportunità offerte 
dal PNRR, nella missione 
"Digitalizzazione, innovazione, 
competitività e cultura", articolate 
nelle seguenti misure: 
MISURA 1.2. - Abilitazione e 
facilitazione migrazione al CLOUD; 
MISURA 1.4.1 - Esperienza del 
cittadino nei servizi pubblici; 
MISURA 1.4.3 - Adozione PagoPA e 
AppIO; 
MISURA 1.4.4 - Adozione identità 
digitale; 
MISURA 1.4.5 - Piattaforma 
Notifiche Digitali. 

Uffici dell'ente, 
cittadini, enti terzi X X X Risorse Finanziarie 

Un amministrazione 
più semplice e 
digitale 

01.08 
Una gestione 
efficiente dei servizi 
comunali 

Prevedere un deciso investimento 
sulla digitalizzazione degli archivi, 
anche con una finalità ecologica e di 
riorganizzazione della struttura degli 
uffici. 
Incrementare la possibilità di 
accesso telematico e multicanale ai 
servizi per i cittadini (sportello 
telematico). 
Migliorare la configurazione del sito 
internet dell’Ente, con una 
riorganizzazione delle funzioni e la 
comunicazione digitale attraverso i 
canali dei social network. 

Uffici dell'ente 
Cittadini, enti terzi 

X X X 
Risorse Finanziarie/Servizi 
alla cittadinanza 
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Attivare canali telematici per 
gestione appuntamenti con utenza, 
che potranno tenersi anche on line. 

Valorizzare il 
capitale Umano 

01.10 
Gestire le risorse 
umane  

Garantire una gestione efficace ed 
efficiente e costantemente 
aggiornata degli aspetti giuridici, 
economici e contrattuali del 
personale.  

Collaboratori, 
amministratori, 
enti terzi, OIV / 
Nucleo di 
valutazione, 
Revisore dei Conti 

X X X Risorse finanziarie 

Valorizzare il 
capitale Umano 

01.10 
Valorizzare ed 
innovare le risorse 
umane  

Gestire la nuova modalità di 
reclutamento del personale 
valutando sia le capacità tecniche 
che le competenza trasversali. 
 
Garantire la formazione continua dei 
dipendenti (sia di tipo 
contenutistico, sia di tipo relazionale 
e di gestione dei conflitti). 
Attivare prioritariamente i percorsi 
formativi specifici a tutto il 
personale con particolare 
riferimento al miglioramento delle 
competenze informatiche e digitali, 
al fine di coniugare la valorizzazione 
del personale con l'innovazione 
organizzativa. 
 
Migliorare il clima organizzativo, 
favorendo la valorizzazione del 
merito e la motivazione. 

Collaboratori, 
amministratori, 
enti terzi, OIV / 
Nucleo di 
valutazione, 

X X X Risorse finanziarie 
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Servizi di Staff 01.11 

Garantire un 
adeguato 
funzionamento  dei 
servizi generali 
dell'Ente 

Gestire il funzionamento dei servizi 
e delle strutture di primo contatto 
dell’Ente con i cittadini: l’attività di 
comunicazione diretta con i cittadini 
relativamente alle disposizioni 
normative, alle forme di accesso, 
all’organizzazione degli uffici: 
Governare le  attività di 
informazione e comunicazione 
istituzionale,  illustrare e favorire la 
conoscenza delle disposizioni 
normative, al fine di facilitarne 
l’applicazione; illustrare le attività 
delle istituzioni  e promuovere 
conoscenze  su temi di rilevante 
interesse pubblico e sociale; 
promuovere l’immagine 
dell’Amministrazione. 
 
Prevedere la ristrutturazione e 
ricollocazione dell'URP.  

Cittadini, 
amministratori, 
uffici dell'ente, 
enti terzi, 
associazioni, 
imprese, 
professionisti 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza/Infrastrutture 
e gestiione del territorio 
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MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 

OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

03.01 

Garantire la gestione 
ottimale della sicurezza 
stradale, la polizia 
amministrativa, la 
polizia commerciale, la 
polizia edilizia e le 
relative sanzioni  

Garantire il presidio del territorio 
attraverso gli interventi in materia di 
sicurezza stradale, anche mediante la 
sperimentazione di servizi a maggior 
contatto con il cittadino e l’estensione dei 
servizi di sicurezza nelle fasce serali e 
notturne, nonché i controlli sul rispetto 
delle leggi, dei regolamenti (uso del verde 
pubblico, conduzione di animali, 
abbandono di rifiuti, ecc.) e degli atti di 
pianificazione vigenti. Gestire le sanzioni, 
la polizia amministrativa, la polizia edilizia 
e la polizia commerciale. 
Potenziare le dotazioni funzionali alle 
attività di polizia locale ed amministrativa. 

Cittadini, 
Commercianti, 
Associazioni, 
Imprese 

X X X 
Polizia 
Locale 

Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

03.02 
Garantire le attività di 
supporto all'ordine 
pubblico e alla sicurezza  

Gestire l'esecuzione e la trasmissione degli 
atti conseguenti all'accertamento dei reati 
previsti dal Codice Penale e da norme 
penali speciali. Programmare, coordinare e 
monitorare politiche, piani, programmi 
connessi all’ordine pubblico e alla sicurezza 
in ambito locale e territoriale.  
Collaborare con le altre Forze dell'Ordine 
presenti sul territorio. 

Cittadini, 
Commercianti, , 
Imprese 

X X X 
Polizia 
Locale 
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Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

03.02 
Fare rete con cittadini e 
forze di polizia 

Collaborare con i cittadini e con i gruppi 
che svolgono attività di monitoraggio del 
territorio, fornendo loro supporto e 
formazione specifica. 
Consolidare i rapporti di collaborazione con 
le altre Forze dell’Ordine, altri comuni e la 
Provincia di Monza e Brianza per la 
sorveglianza e con presidi del territorio, 
anche in orari serali, specialmente nelle 
vicinanze dei parchi pubblici. 

Cittadini, 
Commercianti, , 
Imprese 

X X X 
Polizia 
Locale 

Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

03.02 
La formazione dei 
cittadini 

Organizzare l’attività educativa nelle scuole 
per insegnare i corretti comportamenti da 
tenere sulla strada ai futuri pedoni, ciclisti 
e automobilisti. 
Organizzare nelle scuole anche corsi 
specifici per le problematiche legate al 
cyberbullismo. 
Predisporre corsi di formazione per addetti 
alla sicurezza nelle manifestazioni. 
Programmare corsi rivolti in particolare agli 
anziani per fronteggiare truffe, rapine e 
raggiri. 

Alunni, Anziani X X X 
Polizia 
Locale 

Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

03.02 
Maggiore legalità sul 
territorio 

Potenziare la dotazione di telecamere di 
video sorveglianza del territorio comunale, 
con particolare attenzione alle località di 
maggior concentrazione di persone 
(parchi, strade in prossimità di scuole, 
piazze, stazione, aree di mercato, ecc.) 
con finanziamento sia tramite ricorso a 
bandi, sia alle risorse dell’art. 208 del 
codice della strada. 
Realizzare nuove linee di videosorveglianza 
nei parchi pubblici e al ciclodromo, 
introducendo sistemi  innovativi per 

Cittadini, 
Commercianti, , 
Imprese 

X X X 
Polizia 
Locale 
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l'identificazione telematica di azioni 
vietate. 

 

 

 

 

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 

OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Politiche 
scolastiche 

04.01 
Sostenere il diritto allo 
studio 3-6 anni 

Garantire il supporto alle scuole paritarie 
che erogano istruzione prescolastica, 
mantenendo le convenzioni già in essere. 

Bambini 3- 6 anni e 
loro famiglie, Scuole 
dell'infanzia  

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 

Politiche 
scolastiche 

04.01 
Scuole dell'infanzia 
sicure e confortevoli 

Definire la manutenzione delle strutture, 
dando priorità all'adeguamento normativo 
per la sicurezza e il risparmio energetico. 

Bambini 3- 6 anni e 
loro famiglie, Scuole 
dell'infanzia statali 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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Politiche 
scolastiche 

04.02 
Sostenere il diritto allo 
studio 

Garantire il sostegno alle scuole nello 
svolgimento delle attività didattiche 
attraverso l’organizzazione e/o il 
finanziamento di attività integrative e 
l'eventuale finanziamento degli Istituti 
comprensivi.  
Proseguire con la resa di tutti i servizi e 
sussidi scolastici per i plessi scolastici (dai 
registri alla connettività) ed alle famiglie 
(supporto scolastico L. 104/92, cedole 
librarie dematerializzate, iscrizione 
attività). 

Bambini 6 - 13 anni, 
insegnanti, dirigenti 
scolastici, ausiliari 
scolastici 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 

Politiche 
scolastiche 

04.02 

Scuole primarie e 
secondarie di primo 
grado sicure e 
confortevoli 

Riqualificare gli edifici scolastici 
attraverso interventi di manutenzione 
ordinaria e straordinaria con attenzione 
alla riqualificazione energetica, 
all’innovazione tecnologica e alla 
certificazione degli impianti. 

Bambini 6 - 13 anni, 
insegnanti, dirigenti 
scolastici, ausiliari 
scolastici 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Politiche 
scolastiche 

04.06 
Sostenere il diritto allo 
studio: gestire i servizi 
di assistenza scolastica  

Erogare servizi di pre-post scuola, 
trasporto, ristorazione scolastica e ogni 
ulteriore servizio di assistenza scolastica 
secondo criteri di qualità e di 
professionalità, garantendo sostegno alla 
frequentazione di alunni disabili e 
stranieri.   
Mantenere i servizi extra scolastici di pre 
e post scuola, ristorazione scolastica con 
attenzione ai prodotti bio e a km. 0 e 
trasporti adeguati, ma garantirli secondo 
principi di equità con revisione delle fasce 
ISEE. 

Bambini 6 - 13 anni e 
loro famiglie X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 
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MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Lo sviluppo della città 05.01 
Attenzione ai luoghi di 
cultura 

Manutenere e valorizzare gli edifici 
comunali di interesse culturale. 
Realizzare un nuovo teatro 
(eventualmente recuperando un 
edificio già esistente) idoneo a 
soddisfare, per dimensione, qualità e 
funzionalità, la domanda teatrale 
presente, una eccellenza in Meda. 
Rendere la città più amata dai cittadini 
e più apprezzata attraverso la 
riqualificazione degli spazi culturali, 
storico- monumentali ed ex 
produttivi/servizi;  rinnovare la città 
senza snaturarla, valorizzando i suoi 
luoghi simbolo, creando nuovi poli e 
centralità, attorno alle quali ritrovarsi. 

Cittadini, 
Associazioni X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Diffondere la bellezza  e 
la cultura di Meda ed in 
Meda 

05.02 
Diffondere e promuovere 
la cultura 

Promuovere l’attività della Medateca, 
realizzare o promuovere, insieme alle 
associazioni locali, eventi, laboratori, 
spettacoli, possibilmente coordinati tra 
loro, sempre con l’obiettivo di 
incrementare i luoghi di socialità ove si 
costruisce il senso di comunità 
cittadina. 
Consolidare le iniziative culturali che 
vedono un utilizzo dello spazio della 
Medateca, anche in orari e momenti 
diversi, quale spazio generativo di 
cultura. 

Cittadini, 
Associazioni, 
Scuole 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 
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Diffondere la bellezza  e 
la cultura di Meda ed in 
Meda 

05.02 
Incrementare gli 
elementi di attrazione  
culturale e turistica  

Organizzare i servizi e le iniziative 
culturali promosse sul territorio sia dal 
Comune direttamente, sia collaborando 
con le associazioni e i cittadini 
attraverso la concessione di contributi 
e patrocini, garantendo il 
funzionamento e/o il sostegno alle 
strutture con finalità culturali. 
Valorizzare quanto già la società civile 
esprime in un'ottica sussidiaria, tramite 
concessione di patrocini, anche con 
finanziamenti parziali, supportando così 
proposte di eventi già abitualmente 
realizzati e presenti nella tradizione 
locale, o nuove iniziative.  
Valorizzare e abbellire gli spazi pubblici 
e la promozione di un museo diffuso 
per incrementare il livello di attrattività 
di Meda.  

Cittadini, 
Associazioni X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 
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MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Lo sport che fa 
crescere 

06.01 
Gestire strutture, servizi 
ed iniziative sportive e del 
tempo libero  

Valorizzare gli impianti sportivi esistenti e le 
strutture ricreative per favorire il migliore 
utilizzo da parte della cittadinanza secondo 
modalità gestionali atte al contenimento dei 
costi per l’amministrazione, anche 
attraverso l'utilizzo di impianti scolastici 
extra-orario.  
Organizzare i servizi sportivi e le iniziative 
ricreative promosse sul territorio sia dal 
Comune direttamente, sia collaborando con 
le associazioni e i cittadini attraverso la 
concessione di contributi e patrocini. 
Confermare le modalità di gestione del 
centro sportivo e delle palestre a società 
sportive medesi. 
Proseguire nelle iniziative di 
sensibilizzazione e supporto a favore delle 
associazioni sportive e garantire la 
possibilità di svolgere attività sportive anche 
alle famiglie economicamente fragili. 
Continuare a dialogare e a sostenere il 
tessuto associativo e le società, anche 
tramite la consulta Meda-giovani, con 
l’impegno ad eliminare ogni barriera 
economica o fisica alla pratica sportiva. 
Valorizzare le associazioni locali per dar 
luogo ad interventi di parternariato pubblico 
privato capaci di ottimizzare le risorse in 
campo.  

Cittadini, 
Associazioni 
sportive, Consulta 
dello sport, Gestori 
delle strutture, 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 
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Lo sport che fa 
crescere 

06.01 

Garantire la 
manutenzione ordinaria e 
straordinaria degli 
impianti sportivi  

Manutenzione ordinaria straordinaria edifici 
comunali dedicati allo Sport e al tempo 
libero. 
Progettare, presso il centro sportivo città di 
Meda, un luogo in grado di ospitare eventi 
e/o situazioni emergenziali. 
Investire per attrezzare maggiormente 
alcuni spazi pubblici, iniziando dal centro 
sportivo Icmesa, ma anche i parchi giochi 
con percorsi adatti a ogni fascia d’età. 
Realizzare un intervento in project financing 
presso la piscina comunale. 
Realizzare in project financing  nuovi campi 
di padel. 

Cittadini, Società 
sportive, Gestori 
delle strutture 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Lo sport che fa 
crescere 

06.01 
Cittadella dello sport e 
della formazione 

Ripensare gli spazi fisici adibiti allo sport 
per progettare una cittadella sportiva 
riqualificata per essere più accogliente, 
attrezzata ed efficiente (presso la zona di 
via Icmesa). 
Gli interventi di tipo strutturale per il centro 
sportivo Icmesa daranno luogo ad una 
cittadella dello sport, capace di accogliere 
manifestazioni sportive di livello anche 
nazionale sulla riqualificata pista di atletica.  

Cittadini, Società 
sportive, Gestori 
delle strutture 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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I giovani più 
protagonisti 

06.02 
Promuovere lo sviluppo 
delle attività dei e per i 
giovani 

Rendere i giovani più protagonisti nel 
mondo cittadino significa dar loro dei luoghi 
nuovi di aggregazione, sostenerli nelle 
attività di volontariato (in primis, il palio), 
creare rete con altre agenzie educative per 
pensare a momenti di educativa sociale, 
premiare il merito scolastico con delle borse 
di studio, impegnarsi a favore 
dell’occupazione giovanile. 
Favorire la formazione di giovani che siano 
parte attiva nella valorizzazione del 
territorio e del suo patrimonio culturale, 
collaborando con le associazioni che se ne 
occupano (Associazione Palio in primis). 
Proseguire nella collaborazione con gli 
istituti scolastici per l’orientamento per le 
scuole superiori e con gli enti che 
indirizzano al mondo produttivo locale, 
consolidando il rapporto con le realtà che si 
occupano di giovani: scuole, oratori, 
associazioni e cooperative, creando lavoro 
di rete e coordinamento comunale che porti 
alla realizzazione di un patto educativo e 
alla realizzazione di un calendario di eventi, 
corsi e opportunità da offrire ai giovani.  

Ragazzi 16 - 18 
anni e loro 
famiglie, Studenti 
universitari, istituti 
scolastici 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 

Attuare un comune 
partecipato  

06.02 Meda-Giovani 

Promuovere la partecipazione attiva dei 
giovani alla vita cittadina. 
Sostenere il funzionamento della Consulta 
Giovanile "Meda - Giovani" anche attraverso 
iniziative organizzate in compartecipazione 

Ragazzi 16 - 18 
anni e loro famiglie 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 
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Lo sviluppo della 
città 

06.02 
Un nuovo luogo fisico per i 
giovani 

Progettare, realizzare, riqualificare spazi 
accessibili e fruibili per adolescenti e giovani 
per manifestazioni artistiche, eventi, 
momenti di studio e di confronto (palazzo 
Mascheroni e non solo). 

Ragazzi 16 - 18 
anni e loro famiglie X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

 

 

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Lo sviluppo della 
città 

08.01 
Gestire l'Urbanistica e la 
programmazione 
territoriale 

Gestire le procedure urbanistiche e 
programmare l'assetto territoriale, 
attraverso attività di pianificazione di 
opere relative a zone e strutture a 
beneficio della collettività, anche 
attraverso bandi di finanziamento.  
 
Portare in adozione la variante del PGT 
con l'individuazione di nuove priorità 
strategiche individuate 
dall'amministrazione e la revisione del 
Piano dei Servizi. 

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Attuare un comune 
partecipato  

08.01 Urbanistica partecipata 

Investire su strumenti di partecipazione 
innovativi, anche in vista di importanti 
scelte come la revisione generale del 
P.G.T., con esperienze di progettazione 
dal 'basso", effettuata con la 
partecipazione degli abitanti, che 
fruiscono e costruiscono quei 
determinati spazi. 

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 
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Lo sviluppo della 
città 

08.01 Fruibilità dei quartieri 

Realizzare interventi strategici in alcuni 
quartieri cittadini in cui elaborare 
progettualità integrate che prevedano la 
costruzione di connessioni, investimenti 
in mobilità sostenibile, multifunzionalità 
e servizi. 

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Lo sviluppo della 
città 

08.01 
Meda coopera con altri 
enti ed i privati 

Riqualificare i comparti ex 
industriali/produttivi, spazi a servizio di 
proprietà pubblica, anche mediante 
strumenti di collaborazione 
pubblico/privato/terzo settore, con il 
rinnovato obiettivo di valorizzare Meda 
senza snaturarla, valorizzando i suoi 
luoghi simbolo, poli attorno ai quali 
ritrovarsi.  
Favorire l'insediamento di nuove 
imprese  agevolando percorsi e 
connessioni nel territorio. 

Cittadini Imprese 
Professionisti 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Rigenerare il 
territorio 

08.01 

Rigenerare parti della 
città, con attenzione al 
tema della transizione 
climatica 

Semplificare, a seguito della variante 
generale al documento di governo del 
territorio, l’impianto normativo perché 
possa essere fattore abilitante per lo 
sviluppo, in modo da attrarre 
investimenti, facilitare l’integrazione tra 
programmazione urbanistica e politiche 
di mobilità, valorizzare le possibilità 
offerte dall’indifferenziazione funzionale, 
in particolare rispetto ai cambi d’uso nel 
tessuto consolidato, al fine di 
incentivare modalità di riuso, riciclo e 
rinnovamento della città esistente e del 
suo patrimonio edilizio. 

Cittadini Imprese 
Professionisti 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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Rigenerare il 
territorio 

08.01 
Far rivivere il centro 
storico  

Promuovere l’incentivazione alla 
localizzazione di attività economiche 
innovative, anche attraverso processi di 
rigenerazione e intensificazione urbana, 
capaci di generare attività, servizi e 
attrezzature indispensabili per 
qualificare e ricucire organicamente le 
trasformazioni dei tessuti esistenti, 
anche per mezzo di progetti di 
riqualificazione delle principali arterie 
storiche cittadine. 

Cittadini Imprese 
Professionisti X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

08.02 Garantire un efficace 
servizio di gestione e 
manutenzione degli 
alloggi SAP 

Gestire la manutenzione straordinaria 
degli alloggi  comunali. 

Cittadini 
Assegnatari di 
alloggi ERP 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

08.02 
Valutare la fattibilità di un intervento di 
housing temporaneo presso il quartiere 
Polo. 

Cittadini 
Assegnatari di 
alloggi SAP 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

 

 

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Valorizzare i parchi 
urbani, le aree verdi 
e la loro fruibilità 

09.02 
Migliorare la 
manutenzione del verde 
pubblico 

Monitoraggio sul rispetto capitolato 
d’appalto cura del verde pubblico. 
Migliorare la cura del verde, per es. con 
giornate dedicate ad esso o con la 
promozione della piantumazione privata 
di alberi. 

Cittadini X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002244--22002266  
  

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

113 

Valorizzare i parchi 
urbani, le aree verdi 
e la loro fruibilità 

09.02 
Incrementare  e 
riqualificare le aree 
verdi 

Ampliare le superfici verdi anche 
attraverso interventi di rinaturalizzazione. 

Cittadini X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Il benessere degli 
animali 

09.02 Amici animali 

Dare attuazione alle azioni previste dal 
vigente Regolamento per il benessere 
degli animali, in particolare la 
delimitazione di aree destinate ai cani. 

Cittadini proprietari 
di animali 
d'affezione 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Promuovere 
un'economia 
circolare ed 
ambientale 

09.03 

Incrementare la qualità 
dei servizi di igiene 
urbana , la pulizia della 
città, il riciclo 

Abbattere la produzione di rifiuti e 
promuovere il mercato delle materie 
prime seconde.  
Rafforzare il presidio territoriale e la 
dotazione strumentale per il controllo e 
monitoraggio degli abbandoni dei rifiuti, 
anche con strumenti tecnologici, quali le 
fototrappole. 
Favorire l’utilizzo e il potenziamento dei 
servizi utili al conferimento dei rifiuti da 
parte dei cittadini, sensibilizzare gli stessi 
cittadini agendo sui comportamenti 
individuali e collettivi, migliorando il 
senso di appartenenza al territorio e 
promuovendo la partecipazione attiva 
nella cura dei beni e degli spazi comuni. 

Cittadini X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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Valorizzare i parchi 
urbani, le aree verdi 
e la loro fruibilità 

09.05 
I parchi come centri 
aggregativi  

Promuovere interventi di rafforzamento 
della coesione sociale, anche grazie ad 
azioni di riqualificazione e di 
rigenerazione urbana che prevedano 
spazi pubblici condivisi (di nuova 
formazione o riqualificati/rigenerati) 
dedicati a favorire lo sviluppo delle 
comunità locali, contribuendo a 
strutturare reti di sorveglianza, 
collaborazione e solidarietà sociale. 

Cittadini X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Meda città 
sostenibile 

09.08 Comunità energetica  

Avviare lo studio di fattibilità per 
l’individuazione di spazi pubblici/privati 
per la costituzione di una comunità 
energetica, partecipata dal comune, al 
fine di abbattere i costi dei consumi 
energetici. 

Comune, imprese, 
cittadini   X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Meda città 
sostenibile 

09.08 
Pianificazione per de-
sealing 

Interventi sul verde al fine di migliorare il 
drenaggio urbano e il microclima locale, 
incrementando in tal modo anche la 
capacità di ritenuta idrica e di drenaggio 
delle acque in occasione di eventi meteo 
estremi. 

Cittadini X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

Meda città 
sostenibile 

09.08 Progetto Planet Watch 

Dare avvio al progetto di riforestazione 
urbana in coerenza con le  linee-guida 
della FAO; cinque tipi di foreste urbane 
con livelli molto diversi di elementi 
arborei: boschi e superfici boscate 
periurbane; parchi e boschi urbani; 
piccoli parchi di quartiere, giardini privati 
e spazi verdi; alberature stradali, delle 
piazze, dei viali; altri spazi verdi con 
presenze arboree. 

Cittadini       
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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Mitigare  il microclima e l’impatto delle 
emissioni clima-alteranti, eccessivamente 
alto in città attraverso le piante che, per 
natura, sono in grado assorbire CO2 e 
depurare l’aria circostante da diverse 
sostanze inquinanti. 

Meda città 
sostenibile 

09.08 Verso le auto elettriche 
Installare un numero congruo di stazioni 
di ricarica elettriche  sul territorio. 

Automobilisti       
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 

 

 

 

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Lo sviluppo della 
città 

10.05 Miglioriamo la viabilità 

Completare il sistema delle connessioni 
infrastrutturali su gomma, al fine di 
migliorare l’accessibilità della città 
armonizzando le esigenze di cittadini e 
fruitori della città, contestualmente 
sviluppare la rete ciclabile e pedonale sia 
in ambito urbano che per la fruizione del 
territorio. 

Automobilisti, 
ciclisti, pedoni X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 
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Favorire la mobilità 10.05 
Rendere più semplice, 
economico e rapido 
muoversi per Meda 

Sviluppare la rete ecologica con 
l’implementazione della Rete Ecologica 
Comunale (REC), valorizzando il ruolo 
dei parchi urbani e territoriali e dei 
sistemi e cluster di verde urbano (pocket 
park), in una logica di progetti 
ambientali, incentivando l’uso e l’utilizzo 
di mezzi pubblici e di mobilità lenta, 
dolce e in sharing. 

Automobilisti, 
ciclisti, pedoni X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Favorire la mobilità 10.05 Strade sicure 

Assicurare la manutenzione ordinaria e 
straordinaria delle strade, delle strutture 
destinate ai parcheggi, delle piste 
ciclabili, ecc. in relazione alle risorse 
economiche disponibili, garantendo 
l’efficienza della segnaletica stradale, 
della funzionalità dei semafori e delle 
infrastrutture.  
Definire  un piano triennale di intervento 
per il rifacimento della segnaletica 
orizzontale e verticale su tutto il 
territorio, sulla base delle priorità 
individuate. 

Automobilisti, 
ciclisti, pedoni X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 
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MISSIONE 11 – Soccorso civile 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

11.01 
Gestire la Protezione 
civile  

Garantire lo sviluppo delle attività di 
prevenzione dei rischi sul territorio 
mediante il rafforzamento della 
pianificazione, anche intercomunale, e gli 
investimenti a sostegno del gruppo di 
volontari di Protezione civile.  
Organizzare la formazione dei volontari e 
della cittadinanza e la realizzazione di 
esercitazioni tecniche sul territorio. 

Cittadini, 
Protezione Civile, 
Associazione di 
Protezione Civile, 
comuni limitrofi, 
enti terzi 

X X X 
Polizia 
Locale 

Incrementare la 
sicurezza reale e 
percepita 

11.01 
Sensibilizzare la 
comunità sui rischi del 
territorio 

Veicolare il nuovo piano di protezione 
civile alle associazioni di volontariato 
maggiormente coinvolte ed ai cittadini.  
Strutturare il servizio per poter gestire 
emergenze improvvise, a seguito di 
calamità naturali dovute ai cambiamenti 
climatici. 

Cittadini, 
Protezione Civile, 
Associazione di 
Protezione Civile, 
comuni limitrofi, 
enti terzi 

X X X 
Polizia 
Locale 
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MISSIONE 12 - Diritti Sociali, politiche sociali e famiglia 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.01 
Garantire la gestione 
dei servizi all'infanzia 

Garantire tutte le attività finalizzate 
all'educazione e formazione di minori in 
età prescolare e delle loro famiglie. 
Assicurare il funzionamento (o il 
controllo) delle strutture dedicate. 
 
Garantire convenzioni con asili nido 
privati così da poter usufruire di 
contribuzioni messe a disposizione da 
Stato e Regione.  

Bambini 0-3 anni, 
genitori,  educatori, 
formatori 

X X X 
Servizi alla 

cittadinanza 

Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.01 Tutelare i minori 

Tutelare e promuovere i diritti dei minori 
attraverso il servizio tutela minori, che 
all'interno dell'ente vede una risorsa 
umana appositamente dedicata. 
Sostenere le situazioni fragili con la 
costruzione di progetti  individualizzati 
per restituire, ove possibile, le 
competenze educative alla famiglia 
naturale, favorire il mantenimento dei 
legami relazionali e affettivi con la 
propria famiglia, favorire e sostenere 
l’intervento temporaneo di cura da parte 
delle famiglie affidatarie e/o d’appoggio.  
Il servizio si avvale del supporto di 
psicologi del piano di zona.  

Minori e loro 
famiglie X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.02 
Sostenere le persone 
disabili e le loro 
famiglie 

Raccogliere i bisogni, valutare le 
domande, effettuare colloqui e visite 
domiciliari, interpellare enti del 
volontariato, procedere con i progetti 
individuali per i soggetti disabili. 
Tra i servizi più rilevanti che vengono e 
verranno erogati: il SAD, i servizi 
voucherizzati (PDZ) inserimenti lavorativi 
protetti,  inserimenti nei centri 
educativi/assistenziali e nei CCD, 
trasporti socio sanitari, contributi 
specifici alle famiglie. 
Supportare le famiglie verso vite 
indipendenti dei figli disabili con 
l'attivazione del  progetto “dopo di noi”.  
Proseguire l'attività di verifica della 
sussistenza dei requisiti per le erogazioni 
di prestazioni, con attenzione al bisogno 
espresso dalle famiglie e valutando le 
possibilità di incrementare la risposta 
evadendo le liste di attesa.  
Sistematizzare la sinergia con gli enti del 
terzo settore  tramite un tavolo di 
coordinamento per mettere in rete tutte 
le buone pratiche presenti. 

Persone disabili e 
loro famiglie X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.03 Sostenere gli anziani 

Programmare interventi di mantenimento 
della capacità di vita autonoma, servizi di 
cura e supporto a domicilio (SAD, pasti 
caldi) per garantire il supporto degli 
anziani, risorsa preziosa della nostra 
società.  
Sostenere il centro anziani Busnelli, 
gestito da poco in collaborazione con 
una realtà del terzo settore che 
coinvolge giovani disabili, importante 
luogo di aggregazione e di 
intrattenimento che svolge una azione di 
prevenzione del disagio dovuto 
all'isolamento.  

Anziani e loro 
famiglie X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 

Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.03 

Garantire la 
manutenzione ordinaria 
e straordinaria delle 
strutture dedicate agli 
anziani 

Manutenzione ordinaria e straordinaria 
edifici comunali dedicati agli anziani. 

Anziani ospiti e 
addetti ai servizi X X X 

Infrastrutture 
e gestione 

del territorio 

Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.04 
Sostenere le persone in 
grave disagio sociale 

Partecipare a progetti ed iniziative 
promossi a livello sovracomunale al fine 
di prevenire e far fronte ai fenomeni di 
disagio sociale e di consolidare 
progressivamente il sistema integrato dei 
servizi sociali a livello locale. Erogare 
tempestivamente gli interventi di 
sostegno economico agli aventi titolo.  

Adulti fragili X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 
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Le politiche 
femminili 

12.04 Le donne al centro 

Mettere le donne al centro per 
incentivare una cultura che valorizzi le 
differenze, ma superi ogni forma di 
discriminazione femminile e modelli 
stereotipati, attuare misure di 
prevenzione e contrasto al fenomeno 
della violenza sulle donne.  
Proporre corsi di autodifesa, sportelli di 
ascolto, formazione sulle iniziative delle 
pari opportunità, iniziative per conciliare i 
tempi del lavoro con quelli di cura della 
famiglia.  
Studiare la possibilità di attivare corsi di 
riqualificazione professionale per le 
donne oggetto di discriminazione, 
agevolandone il reinserimento lavorativo.   

Cittadini, 
Associazioni 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 

Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.05 Sostenere le famiglie 

Sostenere le famiglie nella possibilità di 
una vita dignitosa, spesso minata da 
condizioni economiche precarie, 
aggravate ora dagli attuali scenari socio-
economici.  
Attivare contributi, previa attenta 
valutazione, a valere sul fondo Meda 
città solidale e, se possibile, contributi 
specifici per sostenere il cd. “caro 
bollette”.  
Favorire tutti quegli interventi che 
permettono di conciliare le esigenze 
lavorative con quelle formative ed 
educative dei minori (es: centri estivi, 
momenti di studio pomeridiano, ecc.), 
pensare a progetti di sviluppo 
dell’autonomia e dell’indipendenza 
economica, favorire le reti di supporto ai 
soggetti fragili. 

Famiglie con 
bambini X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 
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Promuovere e 
sostenere il 
benessere sociale 

12.06 
Assicurare il diritto alla 
casa 

Valutare la fattibilità di un intervento di 
housing temporaneo presso il quartiere 
POLO, per tamponare le situazioni 
emergenziali e ridare speranza e dignità 
a soggetti fragili, stante il periodo di crisi 
attuale che sta aggravando le necessità 
abitative di tante famiglie, che spesso 
non trovano risposta negli immobili 
destinati a servizi abitativi pubblici (SAP). 

Proprietari di case, 
Adulti e famiglie in 
difficoltà economica 

X X X 
Servizi alla 
cittadinanza 

Le associazioni, 
ricchezza della città 

12.08 
Promozione delle 
associazioni locali 

Valorizzare la ricchezza offerta 
dall'associazionismo locale, in ottica 
sussidiaria, tramite patrocini, contributi, 
convenzioni ai sensi del codice del terzo 
settore e costituzione di tavoli di 
confronto.   

Terzo e Quarto 
settore X X X 

Servizi alla 
cittadinanza 

Lo sviluppo della 
città 

12.09 
Attenzione ai luoghi 
sensibili 

Garantire decoro al luogo sacro 
mediante la conservazione dei manufatti 
e la programmazione degli interventi di 
manutenzione ordinaria e straordinaria 
atti a mantenere il complesso cimiteriale 
in perfette condizioni di funzionalità ed 
accessibilità, garantendo la rispondenza 
del luogo alle esigenze, anche 
emergenti, della cittadinanza. 

Cittadini X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 
OBIETTIVI 
STRATEGICI 

PROGRAMMI 
OBIETTIVI 
OPERATIVI 

FINALITA' STAKEHOLDER 2024 2025 2026 CDR 

Meda a favore dei 
commercianti 

14.02  
 Supporto alle attività 
commerciali e 
artigianali 

Favorire il ruolo del commercio come 
opportunità per incentivare  
l’attrattività urbana e rivitalizzare 
ambiti carenti di servizi. 

Operatori 
commerciali, 
Cittadini 

X X X 

Infrastrutture 
e gestione 
del territorio 
 
Polizia Locale 

Una amministrazione 
più semplice e digitale 

14.04  
Una gestione efficiente 
dei servizi comunali   a 
supporto delle imprese 

Promuovere le attività e i servizi dello 
sportello unico alle imprese che 
operano sul territorio, rispondendo ai 
fabbisogni del territorio in termini di 
corretta pianificazione e regolazione 
delle attività produttive.  
Potenziare la semplificazione e la 
digitalizzazione delle pratiche. 

Cittadini, attività 
economiche, 
imprese e 
professionisti 

X X X 
Infrastrutture 

e gestione 
del territorio 
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Nelle tabelle seguenti, vengono dettagliate le previsioni di spesa per il triennio 2024/2026 relative a ciascun programma, suddivise per titoli e macroaggregati. 

MISSIONE 01 – Programma 01 Organi istituzionali  

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 

Programma 1   
IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   

  entità % su Tot Entità % su Tot Entità % su Tot 
Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 8.000,00 2,93% 8.000,00 2,93% 8.000,00 2,93% 
Acquisto di beni e servizi 207.500,00 76,01% 207.500,00 76,01% 207.500,00 76,01% 
Trasferimenti correnti 51.000,00 18,68% 51.000,00 18,68% 51.000,00 18,68% 
Altre spese correnti 6.500,00 2,38% 6.500,00 2,38% 6.500,00 2,38% 
TOTALE PROGRAMMA 273.000,00 100,00% 273.000,00 100,00% 273.000,00 100,00% 

MISSIONE 01 – Programma 02 Segreteria Generale 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot Entità % su Tot Entità % su Tot 
Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 229.000,00 64,24% 231.000,00 64,44% 231.000,00 64,44% 
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Imposte e tasse a carico dell'ente 2.000,00 0,56% 2.000,00 0,56% 2.000,00 0,56% 
Acquisto di beni e servizi 88.000,00 24,68% 88.000,00 24,55% 88.000,00 24,55% 
Trasferimenti correnti   
Altre spese correnti 27.500,00 7,71% 27.500,00 7,67% 27.500,00 7,67% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.000,00 2,81% 10.000,00 2,79% 10.000,00 2,79% 
Altre spese in conto capitale   
TOTALE PROGRAMMA 356.500,00 100,00% 358.500,00 100,00% 358.500,00 100,00% 

 

 

MISSIONE 01 – Programma 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 3       

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot Entità % su Tot Entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 251.000,00 58,85% 251.000,00 59,55% 251.000,00 59,83% 
Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 138.500,00 32,47% 138.500,00 32,86% 136.500,00 32,54% 
Trasferimenti correnti   
Interessi passivi 5.000,00 1,17%   
Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.000,00 0,47% 2.000,00 0,47% 2.000,00 0,48% 
Altre spese correnti 30.000,00 7,03% 30.000,00 7,12% 30.000,00 7,15% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   
Altre spese in conto capitale   
TOTALE PROGRAMMA 426.500,00 100,00% 421.500,00 100,00% 419.500,00 100,00% 
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MISSIONE 01 – Programma 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 4   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 146.000,00 39,35% 146.000,00 39,35% 146.000,00 39,35% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   

Acquisto di beni e servizi 138.000,00 37,20% 138.000,00 37,20% 138.000,00 37,20% 

Trasferimenti correnti   

Rimborsi e poste correttive delle entrate 87.000,00 23,45% 87.000,00 23,45% 87.000,00 23,45% 

Altre spese correnti     
TOTALE PROGRAMMA 371.000,00 100,00% 371.000,00 100,00% 371.000,00 100,00% 

MISSIONE 01 – Programma 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 5   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   

Redditi da lavoro dipendente   
Imposte e tasse a carico dell'ente 6.000,00 0,44% 6.000,00 0,38% 6.000,00 0,51% 
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Acquisto di beni e servizi 611.000,00 44,63% 611.000,00 38,80% 611.000,00 52,12% 
Interessi passivi 14.400,00 1,05% 13.600,00 0,86% 12.700,00 1,08% 
Altre spese correnti 192.000,00 14,03% 142.000,00 9,02% 142.000,00 12,11% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 350.000,00 25,57% 750.000,00 47,63% 350.000,00 29,86% 
Altre spese in conto capitale   
Rimborso di prestiti 195.500,00 14,28% 52.000,00 3,30% 50.500,00 4,31% 
TOTALE PROGRAMMA 1.368.900,00 100,00% 1.574.600,00 100,00% 1.172.200,00 100,00% 

MISSIONE 01 – Programma 06 Ufficio tecnico 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 6   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 538.000,00 93,97% 538.000,00 93,97% 538.000,00 93,97% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   

Acquisto di beni e servizi 33.000,00 5,76% 33.000,00 5,76% 33.000,00 5,76% 
Altre spese correnti 1.500,00 0,26% 1.500,00 0,26% 1.500,00 0,26% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

Altre spese in conto capitale     
TOTALE PROGRAMMA 572.500,00 100,00% 572.500,00 100,00% 572.500,00 100,00% 

MISSIONE 01 – Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e stato civile 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 7   
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IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 249.000,00 78,80% 249.000,00 78,80% 249.000,00 78,80% 
Imposte e tasse a carico dell’ente   
Acquisto di beni e servizi 64.000,00 20,25% 64.000,00 20,25% 64.000,00 20,25% 
Trasferimenti correnti 3.000,00 0,95% 3.000,00 0,95% 3.000,00 0,95% 
TOTALE PROGRAMMA 316.000,00 100,00% 316.000,00 100,00% 316.000,00 100,00% 

MISSIONE 01 – Programma 8 Statistica e sistemi informatici 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 8   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi   
Investimenti fissi e lordi   
TOTALE PROGRAMMA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

MISSIONE 01 – Programma 10 Risorse umane 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 10   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Redditi da lavoro dipendente 73.000,00 92,41% 73.000,00 92,41% 73.000,00 92,41% 
Trasferimenti correnti 6.000,00 7,59% 6.000,00 7,59% 6.000,00 7,59% 
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TOTALE PROGRAMMA 79.000,00 100,00% 79.000,00 100,00% 79.000,00 100,00% 

MISSIONE 01 – Programma 11 Altri servizi generali 

Missione 1 Servizi istituzionali e generali di gestione 
Programma 11   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 827.000,00 45,94% 827.000,00 45,95% 827.000,00 45,96% 
Imposte e tasse a carico dell'ente 264.000,00 14,67% 264.000,00 14,67% 264.000,00 14,67% 
Acquisto di beni e servizi 277.000,00 15,39% 277.000,00 15,39% 277.000,00 15,39% 

Trasferimenti correnti   
Interessi passivi 10.100,00 0,56% 9.600,00 0,53% 9.200,00 0,51% 
Altre spese correnti 405.000,00 22,50% 405.000,00 22,50% 405.000,00 22,51% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

Altre spese in conto capitale   

Rimborso prestiti 16.900,00 0,94% 17.300,00 0,96% 17.100,00 0,95% 
TOTALE PROGRAMMA 1.800.000,00 100,00% 1.799.900,00 100,00% 1.799.300,00 100,00% 

MISSIONE 03 – Programma 01 Polizia locale amministrativa 

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 
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Programma 1   
IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   

  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 644.500,00 68,78% 644.500,00 75,12% 644.500,00 75,12% 
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.000,00 0,11% 1.000,00 0,12% 1.000,00 0,12% 
Acquisto di beni e servizi 191.500,00 20,44% 191.500,00 22,32% 191.500,00 22,32% 
Trasferimenti correnti 1.000,00 0,11% 1.000,00 0,12% 1.000,00 0,12% 
Altre spese correnti 20.000,00 2,13%   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 79.000,00 8,43%   

Altre spese in conto capitale 20.000,00 2,33% 20.000,00 2,33% 
TOTALE PROGRAMMA 937.000,00 100,00% 858.000,00 100,00% 858.000,00 100,00% 

MISSIONE 04 – Programma 01 Istruzione prescolastica 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 4.000,00 1,40% 4.000,00 1,40% 4.000,00 1,40% 
Trasferimenti correnti 282.500,00 98,60% 282.500,00 98,60% 282.500,00 98,60% 
Spese in conto capitale   

Investimenti fissi lordi   
TOTALE PROGRAMMA 286.500,00 100,00% 286.500,00 100,00% 286.500,00 100,00% 

MISSIONE 04 – Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 
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Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 589.000,00 60,78% 589.000,00 38,52% 589.000,00 39,82% 

Trasferimenti correnti   

Altre spese correnti   

Spese in conto capitale   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 380.000,00 39,22% 190.000,00 12,43% 890.000,00 60,18% 
Altre spese in conto capitale 750.000,00 49,05%   
TOTALE PROGRAMMA 969.000,00 100,00% 1.529.000,00 100,00% 1.479.000,00 100,00% 

MISSIONE 04 – Programma 06 Servizi ausiliari all’istruzione 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma 6   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 139.000,00 6,97% 139.000,00 7,46% 139.000,00 7,56% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 1.589.000,00 79,66% 1.589.000,00 85,26% 1.564.000,00 85,06% 
Trasferimenti correnti 81.000,00 4,06% 81.000,00 4,35% 81.000,00 4,41% 
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Interessi passivi 24.200,00 1,21% 15.400,00 0,83% 14.700,00 0,80% 

Altre spese correnti   
Rimborso prestiti 161.600,00 8,10% 39.300,00 2,11% 40.000,00 2,18% 
TOTALE PROGRAMMA 1.994.800,00 100,00% 1.863.700,00 100,00% 1.838.700,00 100,00% 

MISSIONE 05 – Programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente   

Imposte e tasse a carico dell'ente   

Acquisto di beni e servizi   
Trasferimenti correnti   
Interessi passivi   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

TOTALE PROGRAMMA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

MISSIONE 05 – Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma 2   
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IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 251.000,00 52,40% 251.000,00 52,40% 251.000,00 52,40% 
Acquisto di beni e servizi 154.500,00 32,25% 154.500,00 32,25% 154.500,00 32,25% 
Trasferimenti correnti 73.500,00 15,34% 73.500,00 15,34% 73.500,00 15,34% 
Spese in conto capitale   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

TOTALE PROGRAMMA 479.000,00 100,00% 479.000,00 100,00% 479.000,00 100,00% 

MISSIONE 06 – Programma 01 Sport e tempo libero 

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 471.500,00 76,80% 456.500,00 95,32% 456.500,00 42,31% 
Trasferimenti correnti 12.000,00 1,95% 12.000,00 2,51% 12.000,00 1,11% 
Interessi passivi 5.500,00 0,90% 5.300,00 1,11% 5.100,00 0,47% 

Altre spese correnti   

Spese in conto capitale   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 120.000,00 19,55% 40.000,00 3,71% 
Altre spese in conto capitale 560.000,00 51,90% 
Rimborso prestiti 4.900,00 0,80% 5.100,00 1,06% 5.300,00 0,49% 
TOTALE PROGRAMMA 613.900,00 100,00% 478.900,00 100,00% 1.078.900,00 100,00% 
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MISSIONE 06 – Programma 02 Giovani 
Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 62.000,00 100,00% 62.000,00 100,00% 62.000,00 100,00% 

Trasferimenti correnti   

TOTALE PROGRAMMA 62.000,00 100,00% 62.000,00 100,00% 62.000,00 100,00% 

MISSIONE 08 – Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio 
Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 177.000,00 63,15% 177.000,00 63,15% 177.000,00 63,15% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   

Acquisto di beni e servizi 71.300,00 25,44% 71.300,00 25,44% 71.300,00 25,44% 
Altre spese correnti 2.000,00 0,71% 2.000,00 0,71% 2.000,00 0,71% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

Contributi agli investimenti   

Altre spese in conto capitale 30.000,00 10,70% 30.000,00 10,70% 30.000,00 10,70% 
TOTALE PROGRAMMA 280.300,00 100,00% 280.300,00 100,00% 280.300,00 100,00% 

MISSIONE 08 – Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 
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Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 

Interessi passivi   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni     
TOTALE PROGRAMMA 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 11.500,00 100,00% 

MISSIONE 09 – Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 82.000,00 17,75% 82.000,00 18,34% 82.000,00 18,34% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   
Acquisto di beni e servizi 222.500,00 48,16% 207.500,00 46,42% 207.500,00 46,42% 
Trasferimenti correnti 27.500,00 5,95% 27.500,00 6,15% 27.500,00 6,15% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 130.000,00 28,14% 130.000,00 29,08% 130.000,00 29,08% 
Altre spese in conto capitale   
TOTALE PROGRAMMA 462.000,00 100,00% 447.000,00 100,00% 447.000,00 100,00% 
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MISSIONE 09 – Programma 03 Rifiuti 
Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma 3   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 2.858.000,00 99,65% 2.858.000,00 99,65% 2.858.000,00 99,65% 
Trasferimenti correnti 10.000,00 0,35% 10.000,00 0,35% 10.000,00 0,35% 

Interessi passivi   

Altre spese correnti   

Investimenti fissi lordi   

Altre spese in conto capitale   

TOTALE PROGRAMMA 2.868.000,00 100,00% 2.868.000,00 100,00% 2.868.000,00 100,00% 

MISSIONE 09 – Programma 04 Servizio idrico integrato 
Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 
Programma 4   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 12.000,00 4,48% 12.000,00 4,47% 12.000,00 4,48% 

Trasferimenti correnti   

Interessi passivi 146.400,00 54,61% 141.800,00 52,81% 136.700,00 51,01% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

Rimborso prestiti 109.700,00 40,92% 114.700,00 42,72% 119.300,00 44,51% 
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TOTALE PROGRAMMA 268.100,00 100,00% 268.500,00 100,00% 268.000,00 100,00% 

MISSIONE 10 – Programma 02 Trasporto pubblico locale     
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi   

Interessi passivi     

TOTALE PROGRAMMA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

MISSIONE 10 – Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali 
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma 5   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 767.000,00 19,92% 767.000,00 19,98% 758.000,00 32,48% 
Trasferimenti correnti 6.000,00 0,16% 6.000,00 0,16% 6.000,00 0,26% 
Interessi passivi 71.200,00 1,85% 188.300,00 4,91% 295.500,00 12,66% 

Altre spese correnti   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.567.000,00 40,70% 2.327.000,00 60,62% 1.027.000,00 44,01% 
Contributi agli investimenti   
Altre spese in conto capitale 1.290.000,00 33,50% 320.000,00 8,34%   
Rimborso prestiti 149.300,00 3,88% 230.100,00 5,99% 246.900,00 10,58% 
TOTALE PROGRAMMA 3.850.500,00 100,00% 3.838.400,00 100,00% 2.333.400,00 100,00% 
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MISSIONE 11 – Programma 01 Sistema di protezione civile 

Missione 11 Soccorso civile 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 17.000,00 62,96% 17.000,00 100,00% 17.000,00 100,00% 

Trasferimenti correnti   

Altre spese correnti   
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 10.000,00 37,04%   

Altre spese in conto capitale   

TOTALE PROGRAMMA 27.000,00 100,00% 17.000,00 100,00% 17.000,00 100,00% 

MISSIONE 12 – Programma 01 Interventi per l’infanzia e i minori e per asili 
nido 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 451.000,00 96,78% 451.000,00 96,78% 451.000,00 96,78% 
Trasferimenti correnti 15.000,00 3,22% 15.000,00 3,22% 15.000,00 3,22% 
TOTALE PROGRAMMA 466.000,00 100,00% 466.000,00 100,00% 466.000,00 100,00% 
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MISSIONE 12 – Programma 02 Interventi per la disabilità 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 2.040.000,00 96,64% 2.040.000,00 96,64% 2.040.000,00 96,64% 
Trasferimenti correnti 71.000,00 3,36% 71.000,00 3,36% 71.000,00 3,36% 

Altre spese correnti   

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

TOTALE PROGRAMMA 2.111.000,00 100,00% 2.111.000,00 100,00% 2.111.000,00 100,00% 

MISSIONE 12 – Programma 03 Interventi per gli anziani 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 3   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Acquisto di beni e servizi 683.000,00 100,00% 683.000,00 100,00% 683.000,00 100,00% 

Trasferimenti correnti   

TOTALE PROGRAMMA 683.000,00 100,00% 683.000,00 100,00% 683.000,00 100,00% 

MISSIONE 12 – Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 



 

Città di Meda 
Provincia di Monza e della Brianza 

DDooccuummeennttoo  UUnniiccoo  ddii  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  22002244--22002266  
  

 

Piazza Municipio, 4 – 20821 MEDA (MB) 

140 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 4   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi 13.000,00 100,00% 13.000,00 100,00% 13.000,00 100,00% 
TOTALE PROGRAMMA 13.000,00 100,00% 13.000,00 100,00% 13.000,00 100,00% 

MISSIONE 12 – Programma 05 Interventi per le famiglie 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 5   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 369.000,00 66,07% 369.000,00 66,07% 369.000,00 66,07% 

Imposte e tasse a carico dell'ente   

Acquisto di beni e servizi 2.000,00 0,36% 2.000,00 0,36% 2.000,00 0,36% 
Trasferimenti correnti 106.000,00 18,98% 106.000,00 18,98% 106.000,00 18,98% 
Altre spese correnti 1.500,00 0,27% 1.500,00 0,27% 1.500,00 0,27% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 50.000,00 8,95% 50.000,00 8,95% 50.000,00 8,95% 
Contributi agli investimenti 30.000,00 5,37% 30.000,00 5,37% 30.000,00 5,37% 
Altre spese in conto capitale   
TOTALE PROGRAMMA 558.500,00 100,00% 558.500,00 100,00% 558.500,00 100,00% 

MISSIONE 12 – Programma 06 Interventi per il diritto alla casa 
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Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 6   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Trasferimenti correnti 90.000,00 100,00% 90.000,00 100,00% 90.000,00 100,00% 
TOTALE PROGRAMMA 90.000,00 100,00% 90.000,00 100,00% 90.000,00 100,00% 

MISSIONE 12 – Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma 9   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente   

Imposte e tasse a carico dell'ente   

Acquisto di beni e servizi 16.000,00 23,32% 16.000,00 23,32% 16.000,00 23,32% 
Interessi passivi 8.700,00 12,68% 8.200,00 11,95% 7.600,00 11,08% 
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   
Altre spese in conto capitale   
Rimborso di prestiti 43.900,00 63,99% 44.400,00 64,72% 45.000,00 65,60% 
TOTALE PROGRAMMA 68.600,00 100,00% 68.600,00 100,00% 68.600,00 100,00% 

MISSIONE 14 – Programma 01 Industria, PMI e Artigianato 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 
Programma 1   
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IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Acquisto di beni e servizi   
Trasferimenti correnti   
TOTALE PROGRAMMA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

MISSIONE 14 – Programma 02 Commercio – reti distributive – tutela dei consumatori 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 

Spese correnti   
Redditi da lavoro dipendente 59.000,00 100,00% 59.000,00 100,00% 59.000,00 8,32% 

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 40.000,00 5,64% 

Altre spese in conto capitale 610.000,00 86,04% 
Acquisto di beni e servizi   
TOTALE PROGRAMMA 59.000,00 100,00% 59.000,00 100,00% 709.000,00 100,00% 

MISSIONE 20 – Programma 01 Fondo di riserva 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 
Programma 1   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
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  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Altre spese correnti 89.100,00 100,00% 205.300,00 100,00% 57.800,00 100,00% 
TOTALE PROGRAMMA 89.100,00 100,00% 205.300,00 100,00% 57.800,00 100,00% 

MISSIONE 20 – Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 
Programma 2   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Altre spese correnti 788.000,00 100,00% 784.000,00 100,00% 779.000,00 100,00% 
Altre spese in conto capitale     
TOTALE PROGRAMMA 788.000,00 100,00% 784.000,00 100,00% 779.000,00 100,00% 

MISSIONE 20 – Programma 03 Altri fondi 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 
Programma 3   

IMPIEGHI Anno 2024   Anno 2025   Anno 2026   
  entità % su Tot entità % su Tot entità % su Tot 
Redditi da lavoro dipendente 63.000,00 95,74% 63.000,00 95,74% 63.000,00 95,74% 
Altre spese correnti 2.800,00 4,26% 2.800,00 4,26% 2.800,00 4,26% 
TOTALE PROGRAMMA 65.800,00 100,00% 65.800,00 100,00% 65.800,00 100,00% 
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2.1.1 Quadro generale spese per missione 

 

MISSIONE Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 

 Servizi istituzionali e generali e di gestione 

 Servizi istituzionali e generali e di gestione  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  2.321.000,00  2.323.000,00  2.323.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  272.000,00  272.000,00  272.000,00 

 Acquisto di beni e servizi  1.557.000,00  1.557.000,00  1.555.000,00 

 Trasferimenti correnti  60.000,00  60.000,00  60.000,00 

 Interessi passivi  29.500,00  23.200,00  21.900,00 

 Rimborsi e poste correttive delle entrate  89.000,00  89.000,00  89.000,00 

 Altre spese correnti  662.500,00  612.500,00  612.500,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  360.000,00  760.000,00  360.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  212.400,00  69.300,00  67.600,00 

 Totale Servizi istituzionali e generali e di gestione  5.563.400,00  5.766.000,00  5.361.000,00 

 

 Giustizia 

 Giustizia  0,00  0,00  0,00 

 Totale Giustizia  0,00  0,00  0,00 

 

 Ordine pubblico e sicurezza 

 Ordine pubblico e sicurezza  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  644.500,00  644.500,00  644.500,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  1.000,00  1.000,00  1.000,00 

 Acquisto di beni e servizi  191.500,00  191.500,00  191.500,00 

 Trasferimenti correnti  1.000,00  1.000,00  1.000,00 

 Altre spese correnti  20.000,00  20.000,00  20.000,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  79.000,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Ordine pubblico e sicurezza  937.000,00  858.000,00  858.000,00 

 

 Istruzione e diritto allo studio 

 Istruzione e diritto allo studio  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  139.000,00  139.000,00  139.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  2.182.000,00  2.182.000,00  2.157.000,00 

 Trasferimenti correnti  363.500,00  363.500,00  363.500,00 

 Interessi passivi  24.200,00  15.400,00  14.700,00 

 Rimborsi e poste correttive delle entrate  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 
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 Spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  380.000,00  190.000,00  890.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  750.000,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  161.600,00  39.300,00  40.000,00 

 Totale Istruzione e diritto allo studio  3.250.300,00  3.679.200,00  3.604.200,00 

 

 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  251.000,00  251.000,00  251.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  154.500,00  154.500,00  154.500,00 

 Trasferimenti correnti  73.500,00  73.500,00  73.500,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0,00  0,00  0,00 

 Contributi agli investimenti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali  479.000,00  479.000,00  479.000,00 

 

 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 Politiche giovanili, sport e tempo libero  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  533.500,00  518.500,00  518.500,00 

 Trasferimenti correnti  12.000,00  12.000,00  12.000,00 

 Interessi passivi  5.500,00  5.300,00  5.100,00 

 Rimborsi e poste correttive delle entrate  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  120.000,00  0,00  40.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  560.000,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  4.900,00  5.100,00  5.300,00 

 Totale Politiche giovanili, sport e tempo libero  675.900,00  540.900,00  1.140.900,00 

 

 Turismo 

 Turismo  0,00  0,00  0,00 

 Totale Turismo  0,00  0,00  0,00 

 

 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 Assetto del territorio ed edilizia abitativa  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  177.000,00  177.000,00  177.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  82.800,00  82.800,00  82.800,00 

 Interessi passivi  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  2.000,00  2.000,00  2.000,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0,00  0,00  0,00 

 Contributi agli investimenti  0,00  0,00  0,00 
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 Altre spese in conto capitale  30.000,00  30.000,00  30.000,00 

 Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa  291.800,00  291.800,00  291.800,00 

 

 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  82.000,00  82.000,00  82.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  3.092.500,00  3.077.500,00  3.077.500,00 

 Trasferimenti correnti  37.500,00  37.500,00  37.500,00 

 Interessi passivi  146.400,00  141.800,00  136.700,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  130.000,00  130.000,00  130.000,00 

 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  109.700,00  114.700,00  119.300,00 

 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  3.598.100,00  3.583.500,00  3.583.000,00 

 

 Trasporti e diritto alla mobilità 

 Trasporti e diritto alla mobilità  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  767.000,00  767.000,00  758.000,00 

 Trasferimenti correnti  6.000,00  6.000,00  6.000,00 

 Interessi passivi  71.200,00  188.300,00  295.500,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  1.567.000,00  2.327.000,00  1.027.000,00 

 Contributi agli investimenti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  1.290.000,00  320.000,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  149.300,00  230.100,00  246.900,00 

 Totale Trasporti e diritto alla mobilità  3.850.500,00  3.838.400,00  2.333.400,00 

 

 Soccorso civile 

 Soccorso civile  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  17.000,00  17.000,00  17.000,00 

 Trasferimenti correnti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  10.000,00  0,00  0,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Soccorso civile  27.000,00  17.000,00  17.000,00 

 

 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  369.000,00  369.000,00  369.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 
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 Acquisto di beni e servizi  3.205.000,00  3.205.000,00  3.205.000,00 

 Trasferimenti correnti  282.000,00  282.000,00  282.000,00 

 Interessi passivi  8.700,00  8.200,00  7.600,00 

 Altre spese correnti  1.500,00  1.500,00  1.500,00 

 Spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  50.000,00  50.000,00  50.000,00 

 Contributi agli investimenti  30.000,00  30.000,00  30.000,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  43.900,00  44.400,00  45.000,00 

 Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  3.990.100,00  3.990.100,00  3.990.100,00 

 

 Sviluppo economico e competitività 

 Sviluppo economico e competitività  0,00  0,00  0,00 

 Spese correnti  0,00  0,00  0,00 

 Redditi da lavoro dipendente  59.000,00  59.000,00  59.000,00 

 Imposte e tasse a carico dell'ente  0,00  0,00  0,00 

 Acquisto di beni e servizi  0,00  0,00  0,00 

 Trasferimenti correnti  0,00  0,00  0,00 

 Spese in conto capitale  0,00  0,00  610.000,00 

 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni  0,00  0,00  40.000,00 

 Acquisizioni di attività finanziarie  0,00  0,00  0,00 

 Totale Sviluppo economico e competitività  59.000,00  59.000,00  709.000,00 

 

 Fondi e accantonamenti 

 Fondi e accantonamenti  0,00  0,00  0,00 

 Altre spese correnti  942.900,00  1.055.100,00  902.600,00 

 Altre spese in conto capitale  0,00  0,00  0,00 

 Totale Fondi e accantonamenti  942.900,00  1.055.100,00  902.600,00 

 

 Debito pubblico 

 Debito pubblico  0,00  0,00  0,00 

 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine  0,00  0,00  0,00 

 Totale Debito pubblico  0,00  0,00  0,00 

 

 Anticipazioni finanziarie 

 Anticipazioni finanziarie  0,00  0,00  0,00 

 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere  0,00  0,00  0,00 

 Totale Anticipazioni finanziarie  0,00  0,00  0,00 

 

 Servizi per conto terzi 

 Servizi per conto terzi  2.770.000,00  2.770.000,00  2.770.000,00 

 Totale Servizi per conto terzi  2.770.000,00  2.770.000,00  2.770.000,00 

 

 TOTALE GENERALE  26.435.000,00  26.928.000,00  26.040.000,00 
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2. SEZIONE OPERATIVA (SeO) SECONDA PARTE  

 
2.2 SeO – SECONDA  PARTE 

Questa parte si compone di allegati nei quali è descritta la programmazione dettagliata, relativamente 

all’arco temporale di riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle 

alienazioni e valorizzazione del patrimonio. 

 

Programmazione Lavori Pubblici 

I lavori pubblici programmati per il triennio 2024/2026 sono già stati illustrati nella sezione strategica del 

presente documento (pagg. 41-42). 

Il Piano delle Opere Pubbliche 2024/2026, redatto secondo lo schema di cui all’”Allegato I5” al D.Lgs. 

31 marzo 2023 n. 36, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 77 del 31 marzo 2023 - S.O. n. 12, è allegato al 

presente documento quale parte integrante e sostanziale (allegato n. 1). 

 

 
Programma triennale degli acquisti di beni e servizi  

Anche il programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2024/2026, redatto anch’esso secondo lo 

schema di cui all’”Allegato I5” al D.Lgs. 31 marzo 2023 n. 36, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 77 del 

31 marzo 2023 - S.O. n. 12, è allegato al presente atto quale parte integrante e sostanziale (allegato n. 2). 

 

Programma delle collaborazioni autonome ex art. 46 D.L. n. 112/2008 e s.m.i., 

convertito con modificazioni dalla legge n.  133/2008 

L’art. 3, comma 55, della legge n. 244/2007, come modificato dall’art. 46 D.L. n. 112/2008, convertito con 

modificazioni dalla legge n. 133/2008, stabilisce che “gli enti locali possono stipulare contratti di  

collaborazione autonoma, indipendentemente dall'oggetto della prestazione, solo  con riferimento alle 

attività  istituzionali  stabilite  dalla  legge  o previste nel programma approvato dal Consiglio ai sensi 

dell'articolo 42, comma 2, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267”.  

Il successivo comma 56 della medesima norma prevede che con apposito regolamento “sono fissati, in 

conformità a quanto stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, i criteri e le modalità per l'affidamento di 

incarichi di collaborazione autonoma, che si applicano a tutte le tipologie di prestazioni. La violazione delle 

disposizioni regolamentari richiamate costituisce illecito disciplinare e determina responsabilità erariale. Il 

limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione è fissato nel bilancio preventivo”. 

Si richiamano: 
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a) il Titolo V “Incarichi esterni” del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi”, approvato con 

deliberazione della Giunta Comunale n. 234 del 28.10.2019 e successivamente modificato con deliberazione 

n. 18 del 3.02.2020; 

b) l’art. 7, comma 6, D.Lgs. n. 165/2001, così come da ultimo modificato dall’art. 46, comma 1, del D.L. n. 

112/2008, convertito dalla legge n. 133/2008, che stabilisce i presupposti di legittimità per il conferimento 

di incarichi di collaborazione autonoma; 

Tenuto conto che: 

- in via previsionale, sono indicate le risorse umane e strumentali destinate alla realizzazione dei 

programmi; 

- in corrispondenza di ogni obiettivo operativo del Documento Unico di Programmazione è specificata la 

finalità che si intende perseguire;  

- dagli obiettivi operativi si può indicativamente rilevare l’esigenza di procedere all’affidamento di incarichi 

esterni giustificata dai seguenti fattori: 

a) obiettivi particolarmente complessi o di elevata specializzazione per i quali si rende necessario acquisire 

dall’esterno le relative competenze; 

b) impossibilità di utilizzare il personale disponibile in forza all’ente, da valutare caso per caso e facendo di 

norma riferimento a una ricerca interna alla struttura organizzativa; 

Tutto ciò premesso e considerato, 

il presente documento rappresenta il programma per il conferimento di incarichi esterni per l’anno 2024 

stabilendo quanto segue: 

 gli incarichi potranno essere conferiti in tutte le aree dell’Ente, in relazione e coerentemente agli 

obiettivi strategici ed operativi contenuti nel presente Documento Unico di Programmazione 2024-2026; 

 per l’affidamento di tali incarichi si dovrà tenere conto dei criteri e dei limiti stabiliti dalla normativa e 

dai regolamenti interni dell’Ente; 

Nel rispetto della normativa sopra richiamata, il limite annuo di spesa per l’anno 2024 per tutti gli incarichi 

ad esperti esterni all’Amministrazione  viene fissato, come per gli anni precedenti, nella misura massima del 

2,5% della spesa corrente e della spesa in conto capitale risultante dal bilancio di previsione 2024/2026. 
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- Indirizzi sulla programmazione del fabbisogno di personale triennio 2024-

2026     

Come già anticipato in premessa, il  piano del fabbisogno del personale costituisce un 'apposita sezione del 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) e rientra tra i documenti che per legge devono essere 

approvati dopo il DUP.  

Il presente documento contiene invece la programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai 

fabbisogni di personale, determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa 

alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalità e di 

ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi. 

Di seguito quindi i riferimenti normativi e la relativa programmazione della spesa di personale per il 

triennio 2024/2026. 

Riferimenti normativi 

- art. 2 del D.Lgs. n. 165/2001 - stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee 

fondamentali di organizzazione degli uffici; 

- art. 4 del D.Lgs. n. 165/2001 - prevede che gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo 

politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive generali; 

- art. 89 del D.Lgs. n. 267/2000 - prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle 

proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria 

autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacità di bilancio e dalle 

esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti; 

- art. 1, comma 557, della Legge n. 296/2006 in materia di contenimento della spesa di personale; 

- art. 33, comma 2, del D.L. n. 34 del 30.04.2019, convertito con modificazioni dalla legge n. 58 del 

28.06.2019 - stabilisce la possibilità per i Comuni di procedere ad assunzioni di personale a tempo 

indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale, fermo restando il rispetto 

pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’Organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per 

tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al 

“valore soglia” definito come percentuale, differenziata per amministrazioni, della media delle entrate 

correnti relativi agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo credito di dubbia 

esigibilità stanziato nel bilancio di previsione; “valore soglia” da definirsi con decreto del Ministro della 

Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze ed il Ministro 

dell’Interno, previa intesa in sede di conferenza unificata Stato-città ed autonomie locali; 
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- il D.P.C.M. 17.03.2020, pubblicato in G.U. in data 27.04.2020 “Misure per la definizione della capacità 

assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, il quale, in attuazione  delle disposizioni di cui 

all’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34 del 30.04.2019, ha fissato il “valore soglia” di riferimento. 

Spesa di personale 

Il Comune di Meda si colloca nella fascia demografica prevista dall’art. 3 del D.P.C.M. 17.03.2020 fra i 

comuni con popolazione da 10.000 a 59.999 abitanti; il valore soglia di riferimento è il 27%; 

In data 27.04.2023 è stato approvato il rendiconto della gestione per l’esercizio 2022 (deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 8 del 27.04.2023), dal quale risuta che la percentuale derivante dal rapporto tra le 

spese di personale anno 2022 e la media delle entrate correnti del triennio 2020-2022, decurtate del valore 

del fondo crediti di dubbia esigibilità 2022, corrisponde al 22,82% come di seguito dettagliato: 

- entrate correnti anno 2020   €. 17.967.807,74 

- entrate correnti anno 2021   €. 17.999.395,67  

- entrate correnti anno 2022   €. 18.581.465,23 

     (a dedurre) fondo crediti dubbia esigibilità €.      667.000,00 

media entrate correnti triennio 2020-2022    €. 17.515.889,55 

- spesa complessiva di personale anno 2022 

     al netto dell’IRAP (macroaggregato 01) €.    3.996.789,96. 

Calcolo: (3.996.789,96 / 17.515.889,55)*100 = 22,82% 

Preso atto, pertanto, che il Comune di Meda può essere considerato “Comune virtuoso", con i connessi 

benefici in termini di facoltà assunzionali, ed, ai sensi dell’art. 5 del sopra citato D.P.C.M., nell’anno 2024, 

può incrementare la spesa di personale registrata nel 2018 per la percentuale massima del 22%, 

corrispondente all’importo di € 798.797,64. 

Tabella riepilogativa delle spesa personale prevista per il triennio 2024/2026 

Tipologia spesa 2024 2025 2026 

Stipendi e salario 

accessorio 
3.257.000,00 3.257.000,00 3.257.000,00 

Oneri riflessi e contributi 848.500,00 848.500,00 848.500,00 

IRAP 251.000,00 251.000,00 251.000,00 

Altre spese per il 

personale 
41.000,00 26.000,00 26.000,00 

TOTALE 4.397.500,00 4.382.500,00 4.382.500,00 
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- Patrimonio  

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 149 del 17.07.2015 è stato approvato l'aggiornamento per il 

triennio 2015/2017 dell’"Elenco degli immobili ricadenti nel territorio comunale non strumentali all’esercizio 

delle funzioni istituzionali suscettibili di valorizzazione e/o di dismissione" di cui all'art. 58 decreto legge 

n. 112 del 25.06.2008”.  

Tale elenco è stato confermato: 

- per l’anno 2016 con deliberazione della Giunta Comunale n. 248 del 9.12.2015; 

- per l’anno 2017 con deliberazione della Giunta Comunale n. 39 del 20.02.2017; 

- per l’anno 2018 con il Documento Unico di Programmazione 2018-2020, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 11 del 22.01.2018;  

- per l’anno 2019 con il Documento Unico di Programmazione 2019-2021, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 158 del 16.07.2018; 

- per l’anno 2020 con il Documento Unico di Programmazione 2020-2022, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 154 dell’1.07.2019; 

- per l’anno 2021 con il Documento Unico di Programmazione 2021-2023, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 12 del 21.01.2021; 

- per l’anno 2022 con il Documento Unico di Programmazione 2022-2024, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n. 124 del 16.07.2021; 

- per l’anno 2023 con il Documento Unico di Programmazione 2023-2025, approvato in schema dalla Giunta 

Comunale con deliberazione n.262 del 25.11.2022. 

Detto elenco resta valido anche per il triennio 2024/2026. 
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QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO

2.140.000,00 2.350.000,00 1.750.000,00 6.240.000,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-
LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.140.000,00 2.350.000,00 1.750.000,00 6.240.000,00

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

Terzo anno

SCHEDA A : PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma è calcolato come somma delle tre annualità



ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

CUP (1) Descrizione
Opera

Importo
complessivo
dell'interven

to (2)

Anno
ultimo
quadro

economico
approvato

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Determinazioni
dell'

amministrazio
ne (Tabella

B.1)

L'opera è
attualmente

fruibile
parzialmente

dalla
collettività?

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Importo
ultimo SAL

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo
complessivo

lavori (2)

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Stato di
realizzazion

e
ex comma 2

art.1 DM
42/2013
(Tabella

B.4)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai

sensi
dell’articolo 191 del

Codice (4)

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed
eventuale bonifica
del sito in caso di

demolizione

Parte di
infrastruttu

ra di rete

SCHEDA B : PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1
a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto



ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUI
intervento (2)

Riferimento CUP
Opera Incompiuta

(3)
Descrizione immobile

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
-

CODICE NUTS

Cessione o
trasferimento

immobile a
titolo

corrispettivo
ex art.21

comma 5 e
art.191
comma

1
(Tabella C.1)

Concessi in
diritto di

godimento, a
titolo di

contributo ex
articolo 21
comma 5

(Tabella C.2)

Alienati per il
finanziament

o e la
realizzazione

di opere
pubbliche ex

art.3 DL
310/1990

s.m.i.

Già incluso in
programma di
dismissione di

cui
art.27 DL
201/2011,
convertito

dalla L.
214/2011

(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se
immobile

derivante da Opera
Incompiuta di

cui si è dichiarata
l'insussistenza
dell'interesse
(Tabella C.4)

Valore Stimato (4)

Primo anno Secondo
anno Terzo anno Annualità

successive Totale

SCHEDA C : PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l’ammontare con il quale l’immobile contribuirà a finanziare l’intervento, ovvero Il valore dell’immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Tabella C.1
1.no
2.parziale
3.totale

Tabella C.2
1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3
1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della titolarità dell’opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del comma 5 art.21



ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice
Unico

Intervent
o - CUI

(1)

Cod.
Int.

Amm.n
e (2)

Codice
CUP (3

Annualità
nella quale
si prevede

di dare
avvio alla
procedura

di
affidament

o

Responsabil
e del

procedimen
to  (4)

Lotto
funzional

e (5)

Lavoro
compless

o (6)

Codice Istat

Reg Prov Com

Localizzazione
- codice NUTS

Tipolog
ia

Settore e
sottosettore
intervento

Descrizione
dell'intervento

Livello
di

priorità
(7)

(Tabella
D.3)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Primo
anno

Secondo
anno

Terzo
anno

Costi su
annualità
successive

Importo
complessivo

(9)

Valore degli
eventuali

immobili di
cui alla

scheda C
collegati

all'intervento
(10)

Apporto di capitale
Scadenza
temporale
ultima per
l'utilizzo

dell'eventuale
finanziament
o derivante

da
contrazione

di mutuo

Importo
Tipologia
(Tabella

D.4)

Intervento
aggiunto o

variato
a seguito di

modifica
programma

(12)
(Tabella D.5)
a seguito di

modifica
programma

(12)
(Tabella D.5)

L0174510015
4202200007

C21B2200179
0004

2024 BELLETTI
MASSIMILIANO

SI NO 03 108 030 ITC4D NUOVA
REALIZZAZI

ONE

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

REALIZZAZIONE
NUOVA STRADA "VIA

FORLI'"

PRIORITA
MINIMA

300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00

L0174510015
4202300010

C27H2200249
0004

2024 BELLETTI
MASSIMILIANO

SI NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

RIQUALIFICAZIONE
ASSE DI VIA

INDIPENDENZA

PRIORITA
MINIMA

800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00

L0174510015
4202300011

C21B2200180
0004

2024 BELLETTI
MASSIMILIANO

SI NO 03 108 030 ITC4D NUOVA
REALIZZAZI

ONE

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

PISTA CICLABILE VIA
TRE VENEZIE

PRIORITA
MINIMA

300.000,00 350.000,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00

L0174510015
4202300014

C27H2200247
0004

2024 BELLETTI
MASSIMILIANO

NO NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

STRADE

PRIORITA
MEDIA

500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00

L0174510015
4202400008

C22B2200052
0004

2024 BELLETTI
MASSIMILIANO

NO NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

RIQUALIFICAZIONE
PLESSO SCOLASTICO

MEDA SUD

PRIORITA
MEDIA

240.000,00 0,00 0,00 0,00 240.000,00 0,00

L0174510015
4202200003

C22H2200052
0005

2025 BELLETTI
MASSIMILIANO

SI NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI
SOCIALI E

SCOLASTICHE

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

PISTA DI ATLETICA E
CAMPO DI BASKET

SCUOLA MEDIA ANNA
FRANK

PRIORITA
MEDIA

0,00 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00

L0174510015
4202400005

C27H2200250
0004

2025 BELLETTI
MASSIMILIANO

SI NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE

MARCIAPIEDI

PRIORITA
MEDIA

0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00

L0174510015
4202400004

C22F2200042
0004

2025 BELLETTI
MASSIMILIANO

SI NO 03 108 030 ITC4D NUOVA
REALIZZAZI

ONE

INFRASTRUTTUR
E SOCIALI ALTRE
INFRASTRUTTUR

E SOCIALI

COMPLETAMENTO
EDIFICIO EX

MASCHERONI

PRIORITA
MINIMA

0,00 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00

L0174510015
4202400003

C27H2200248
0004

2025 BELLETTI
MASSIMILIANO

NO SI 03 108 030 ITC4D AMPLIAME
NTO O

POTENZIA
MENTO

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

STRADE

PRIORITA
MINIMA

0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00

L0174510015
4202400001

00000000000
0000

2026 BELLETTI
MASSIMILIANO

NO NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

INFRASTRUTTUR
E DI TRASPORTO

STRADALI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

STRADE

PRIORITA
MEDIA

0,00 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00

L0174510015
4202400002

00000000000
0000

2026 BELLETTI
MASSIMILIANO

NO NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

ORDINARIA

SERVIZI PER LA
P.A. E PER LA

COLLETTIVITA'
ALTRI SERVIZI

PER LA
COLLETTIVITA'

SISTEMAZIONE AREA
PARCHEGGIO CENTRO

SPORTIVO VIA
ICMESA

PRIORITA
MEDIA

0,00 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00 0,00

L0174510015
4202400007

00000000000
0000

2026 BELLETTI
MASSIMILIANO

NO NO 03 108 030 ITC4D MANUTENZ
IONE

STRAORDIN
ARIA

SERVIZI PER LA
P.A. E PER LA

COLLETTIVITA'
ALTRI SERVIZI

PER LA
COLLETTIVITA'

SISTEMAZIONE AREA
MERCATO DI PIAZZA

DOZIO

PRIORITA
MEDIA

0,00 0,00 650.000,00 0,00 650.000,00 0,00

SCHEDA D : PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA



Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l’importo del del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Tabella D.1
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

Tabella D.2
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D.3
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella D.4
1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11



INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI CUP Descrizione

dell'intervento
Responsabile del

procedimento Importo annualità Importo
intervento

Finalità
(Tabella E.1)

Livello di
priorità

Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE
DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di modifica

programma (*)

L01745100154202200007 C21B22001790004 REALIZZAZIONE
NUOVA STRADA "VIA

FORLI'"

BELLETTI
MASSIMILIANO

300.000,00 300.000,00 URB - QUALITA'
URBANA

PRIORITA MINIMA NO NO PROGETTO
ESECUTIVO

L01745100154202300010 C27H22002490004 RIQUALIFICAZIONE
ASSE DI VIA

INDIPENDENZA

BELLETTI
MASSIMILIANO

800.000,00 800.000,00 URB - QUALITA'
URBANA

PRIORITA MINIMA SI NO PROGETTO
ESECUTIVO

L01745100154202300011 C21B22001800004 PISTA CICLABILE VIA
TRE VENEZIE

BELLETTI
MASSIMILIANO

300.000,00 650.000,00 URB - QUALITA'
URBANA

PRIORITA MINIMA SI NO PROGETTO
ESECUTIVO

L01745100154202300014 C27H22002470004 MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

STRADE

BELLETTI
MASSIMILIANO

500.000,00 500.000,00 URB - QUALITA'
URBANA

PRIORITA MEDIA SI NO PROGETTO
ESECUTIVO

L01745100154202400008 C22B22000520004 RIQUALIFICAZIONE
PLESSO SCOLASTICO

MEDA SUD

BELLETTI
MASSIMILIANO

240.000,00 240.000,00 CPA -
CONSERVAZIONE
DEL PATRIMONIO

PRIORITA MEDIA SI NO PROGETTO
ESECUTIVO

SCHEDA E : PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO



(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.1
ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualità ambientale
COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio
URB - Qualità urbana
VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

Tabella E.2
1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale"
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo



 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA E NON
RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
CUP Descrizione

dell'intervento Importo intervento Livello di priorità
Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)

SCHEDA F : PROGRAMMA DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) breve descrizione dei motivi



ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/2025/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO 0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI
1,00 1,00 1,00 3,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO
1.729.520,00 1.729.520,00 1.589.220,00 5.048.260,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE
31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22
DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI
0,00 0,00 0,00 0,00

ALTRO
0,00 0,00 0,00 0,00

Totale
1.729.521,00 1.729.521,00 1.589.221,00 5.048.263,00

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Terzo anno



Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto intervento di cui alla scheda B.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma è calcolato come somma delle due annualità



ALLEGATO II - SCHEDA B : PROGRAMMA DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/2025/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP
(2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)

S017451001
5420220000

1

2024 0000000000000
00

NO SI ITC4D SERVIZI 77310000-6 M A N U T E N Z I O N E
O R D I N A R I A  E
S T R A O R D I N A R I A
VERDE  PUBBLICO

PRIORITA
MEDIA

BELLETTI
MASSIMILIANO

36 SI 175.000,0
0

175.000,0
0

175.000,0
0

0,00 525.000,00 0,00 0000247965 CUC

F017451001
5420220000

1

2024 NO SI ITC4D FORNITURE 65310000-9 E N E R G I A
E L E T T R I C A

PRIORITA
MASSIMA

BELLETTI
MASSIMILIANO

12 SI 255.000,0
0

0,00 0,00 0,00 255.000,00 0,00 226120 CONSIP

S017451001
5420240000

1

2024 NO SI ITC4D SERVIZI 90910000-9 SERVIZI DI PULIZIA
UFFICI  A  RIDOTTO
I M P A T T O
A M B I E N T A L E  E
P R E S T A Z I O N I
A C C E S S O R I E

PRIORITA
MEDIA

PULICI SIMONA 36 SI 147.620,0
0

147.620,0
0

147.620,0
0

0,00 442.860,00 0,00 0000404673 CUC CITTA'
METROPOLIT

ANA DI
MILANO

S017451001
5420240000

2

2024 NO SI ITC4D SERVIZI 80000000-4 S E R V I Z I O  D I
A S S I S T E N Z A
E D U C A T I V A
SCOLASTICA,  DEI
S E R V I Z I  D I
A S S I S T E N Z A  A L
T R A S P O R T O
SCOLASTICO  E  AL
T R A S P O R T O
D E D I C A T O  A
C I T T A D I N I
D I V E R S A M E N T E
A B I L I  E  D E L
SERVIZIO DI PRE E
POST SCUOLA

PRIORITA
MEDIA

PULICI SIMONA 36 NO 747.600,0
0

747.600,0
0

747.600,0
0

0,00 2.242.800,00 0,00 0000247965 CUC MONZA
E BRIANZA

S017451001
5420240000

3

2024 NO SI ITC4D SERVIZI 60130000-8  S E R V I Z I O
T R A S P O R T O
SCOLASTICO  PER
GLI ALUNNI DELLE
S C U O L E
D E L L ' I N F A N Z I A ,
P R I M A R I E  E
SECONDARIE DI  1°
GRADO

PRIORITA
MEDIA

PULICI SIMONA 36 SI 264.000,0
0

264.000,0
0

264.000,0
0

0,00 792.000,00 0,00 0000247965 CUC MONZA
E BRIANZA

S017451001
5420240000

4

2024 NO SI ITC4D SERVIZI 92000000-1  S E R V I Z I O  D I
PULIZIA PALESTRE
C O M U N A L I ,
PALESTRA CIALDINI
E  P A L E S T R A
P O L I V A L E N T E
P A L A M E D A ,  D I
CURA DELLE AREE
A  V E R D E  D I
P E R T I N E N Z A
DELLE  PALESTRE
C I A L D I N I  E
P A L A M E D A ,  D I
C U S T O D I A  E
G E S T I O N E  B A R
P A L A M E D A ,

PRIORITA
MEDIA

PULICI SIMONA 24 NO 140.300,0
0

140.300,0
0

0,00 0,00 280.600,00 0,00

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità

(6)
(Tabella

B.1)

Responsabile
del

Procedimento
(7)

Durata
del

contratt
o

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento
di contratto

in essere
(8)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Primo anno

Apporto di capitale privato

Importo
Tipologia

(Tabella B.
1bis)

CENTRALE  DI  COMMITTENZA  O
SOGGETTO  AGGREGATORE  AL
QUALE  SI  FARA'  RICORSO  PER
L ' E S P L E T A M E N T O  D E L L A
PROCEDURA  DI  AFFIDAMENTO
(11)

codice
AUSA

denominazio
ne

Acquisto
aggiunto o

variato a seguito
di

modifica
programma

(12)
(Tabella B.2)Secondo

anno
Costi su annualità

successive Totale (9)

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Terzo anno



S017451001
5420240000

5

2024 NO SI ITC4D SERVIZI 92610000-0 C O N C E S S I O N E
GESTIONE CENTRO
SPORTIVO

PRIORITA
MEDIA

PULICI SIMONA 36 SI 1,00 1,00 1,00 0,00 3,00 3,00 CONCESSION
E DI

FORNITURE E
SERVIZI

0000247965 CUC MONZA
E BRIANZA

F017451001
5420240000

1

2025 NO SI ITC4D FORNITURE 65310000-9 E N E R G I A
E L E T T R I C A

PRIORITA
MEDIA

BELLETTI
MASSIMILIANO

12 SI 0,00 255.000,0
0

0,00 0,00 255.000,00 0,00 226120 CONSIP

F017451001
5420240000

2

2026 NO SI ITC4D FORNITURE 65310000-9 E N E R G I A
E L E T T R I C A

PRIORITA
MEDIA

BELLETTI
MASSIMILIANO

12 SI 0,00 0,00 255.000,0
0

0,00 255.000,00 0,00 226120 CONSIP

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Tabella B.1
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella B.1 bis
1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. società partecipate o di scopo
7. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella B.2
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9

Tabella B.2 bis
1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi



ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMMA DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/2025/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI MEDA

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
 DEL PRECEDENTE PROGRAMMA E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Intervento
- CUI

CUP Descrizione dell'acquisto Importo acquisto Livello di priorità Motivo per il quale l'intervento non è
riproposto (1)

Il referente del programma
BELLETTI MASSIMILIANO

Note:
(1) breve descrizione dei motivi


